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 בלו וייב וואטר קפיטל בע"מ

 5202תקופתי לשנת    דוח
 

 . 2025בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום   תאגיד תיאור עסקי ה  פרק א':

 .תאגיד דוח הדירקטוריון על מצב ענייני ה פרק ב':

 . 2025בדצמבר  31ליום  מאוחדים  דוחות כספיים פרק ג':

 . תאגידפרטים נוספים על ה  פרק ד':

 )תאגיד קטן(. מנהלים הצהרות ':ה פרק

 

ג לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים(,  5החברה הינה "תאגיד קטן" כהגדרת מונח זה בתקנה  
דירקטוריון החברה החליט על אימוץ של כל ההקלות    2016)"תקנות הדוחות"(. החל משנת    1970  -התש"ל

שהן   ככל  בתקנות,  ביום    רלוונטיותהנכללות  החלטת 2022בדצמבר    29לחברה.  על  החברה  הודיעה   ,
דירקטוריון החברה לאימוץ הקלה בדבר פטור מפרסום דוחות רבעוניים, החל מתקופת הדיווח שתחילתה 

  - "להתשד לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  5, זאת בהתאם לתקנה  2023בינואר   1ביום  
, כלומר  (. 2022-01-124737:  אסמכתא)מס'    2022  בדצמבר  29  מיום  מיידי  דיווח  ו רא  נוספים  לפרטים.  1970

למועד   )  דירקטוריון זה,    דוחנכון  הבאות:  ההקלות  את  אימץ  על 1החברה  דוח  לפרסם  החובה  ביטול   )
 ( ודוח רואה החשבון המבקר על הבקרה הפנימית;  ( העלאת סף המהותיות  2הבקרה הפנימית בתאגיד 

( העלאת סף הצירוף של דוחות חברות כלולות מהותיות לדוחות  3; )20%-ל   שווי  הערכתבקשר עם צירוף  
 אישור  הליך  לעניין   ותנאים)הוראות    החברות  לתקנותב  3  בתקנה  המנויה  ההקלה (  4)-ו ;  40%-הביניים ל 

   . החברה של הכספיים הדוחות אישור לעניין , 2010- "עהתש(, הכספיים  הדוחות
 

  הודעת   פי  ועל  הציבור  החזקות  של  מזערי  לשווי   בדרישה  החברה  עמידת  אי  לאור,  2023  ביולי  17  ביום
 .השימור לרשימת מניותיה הועברו , הבורסה

 

 מידע צופה פני עתיד
. 1968-דוח תקופתי זה על כל פרקיו כולל מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

לענייניים  או  לאירועים  המתייחסים  ואומדנים  הערכות  מטרות  תחזיות,  היתר,  בין  כולל,  זה  מידע 
ם אינם  עתידיים, ובכללם התייחסות לגורמי סיכון והתפתחויות שונות המתוארות בדוח, אשר התממשות

  קופטר  עסקת  עם  בקשרודאית ומושפעת מגורמים שונים, אשר בחלקם אינם בשליטת החברה. יצוין כי  
"( הינה חברת מחקר ופיתוח, ומתוקף  להלן, קופטר טכנולוגיות מים בע"מ )"קופטר  1.3  בסעיף  כמפורט

ו/או החברה ו/או לא להתקיים כלל,    קופטרכך ההערכות והתחזיות עשויות להתממש באופן שונה מכוונת  
ו/או החברה בדבר תוצאות המחקרים והניסויים   קופטרלרבות עקב סיכוי כי תוצאות המחקרים והערכות  

של   והמחקרים  הואיל  הרלבנטית,  ברגולציה  יעמדו  לא  ו/או  כלל  יתקיימו  לא  ו/או  יעוכבו  ו/או  ישתנו 
הינם ראשונים ותקדימיים מסוגם וכן מבוססים על מדגם מצומצם בשלב זה וכן עקב כך שלחברה   קופטר

או לקופטר לא יהיו המקורות הכספיים הנדרשים לצורך השלמת הפיתוח והגעה עד למסחור מוצריה.  
ר  מידע צופה פני עתיד אינו מהווה עובדה מוכחת והינו מבוסס, בין היתר, על הערכות החברה או קופט

)בקשר לעסקת קופטר(, אשר מתבססות על נתונים וגורמים מגוונים ושונים, אשר נכונותם או אמיתותם  
לא נבדקה על ידי החברה. מובהר בזאת, כי התוצאות העתידיות כפי שתתרחשנה בפועל עלולות להיות  

ז דוח  בו  למועד  ורק  אך  מתייחס  זה  בדוח  עתיד  פני  צופה  מידע  זה.  בדוח  מהמתואר  נחתם. שונות  ה 
התייחסות למידע צופה פני עתיד בדוח זה תכלול בדרך כלל הטיות של הביטויים "הערכה", "ציפייה", 

 "כוונה" וכיו"ב.
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 תאגיד תיאור עסקי ה  -א'  פרק

   תוכן עניינים 

 עמוד  

  פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה  .א

 3 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה 

 4 החברה  פעילות תחומי

 16 החברה ועסקאות במניותיה בהון השקעות

  מידע אחר .ב

 20 לגבי תחומי הפעילות של החברה מידע כספי

 20 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה 

  התאגיד עסקי תיאור .ג

 24 והשינויים החלים בו  מידע כללי על תחום הפעילות

 26 מיוחדים  ואילוצים תקינה, חקיקה, מגבלות

 26 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו

 26 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות והשינויים החלים בהם

 27 שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות

 28  גורמי הצלחה קריטיים

 30 העיקריים בתחום והיציאה חסמי הכניסה

 30 מוצרים תחליפיים או משלימים למוצרי החברה ושינויים החלים בהם 

 30 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו 

 31 מוצרים ושירותים 

 32 , שיווק והפצה, צבר הזמנות ותחרות לקוחות

 33 עונתיות

 33 כושר ייצור

 33 רכוש קבוע, מקרקעין ומיתקנים

 33 מחקר ופיתוח

 34 נכסים לא מוחשיים

 36 הון אנושי     

 38 חומרי גלם וספקים 

 38 הון חוזר 

 38 השקעות בחברות בנות וחברות קשורות

 39 מימון

 39 וערבויות שעבודים, הלוואות

 39 מיסוי

 39 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם

 40 מגבלות ופיקוח על פעילות החברה

 40 הסכמים מהותיים

 40 הליכים משפטיים 

 40 יעדים ואסטרטגיה עסקית

 42 סיכון בגורמי דיון
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נו  י. מידע צופה פני עתיד ה1968-כולל מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח תאגידפרק תיאור עסקי ה 

תחזית, הערכה, אומדן או מידע אחר, המתייחסים לאירוע או לעניין עתידיים, שהתממשותם אינה ודאית ואינה בשליטת  

כוונות  הוכן על הערכת הנהלת החברה או    הדוח   מועד החברה בלבד. מידע זה מבוסס על עובדות ונתונים הקיימים בחברה ב

הדוח. מידע זה עלול שלא להתממש והתוצאות בפועל עשויות להיות שונות באופן מהותי, בין היתר, בשל    מועדשלה נכון ל

להלן. במקרים מסוימים ניתן לזהות קטעים המכילים מידע צופה פני עתיד   37גורמי הסיכון המפורטים בסעיף    התממשות

ידי הופעת מילים כגון: "החברה מעריכה", "בכוונת החברה", "החברה צופה", "להערכת החברה" וכדומה, אך יתכן כי -על

 מידע זה יופיע גם בניסוחים אחרים. 

 

בדבר ספקות משמעותיים בדבר המשך קיומה    לדוחות הכספייםב'  1  לאמור בביאורמבקשת להפנות את תשומת הלב    החברה

.  המהווה סיכון מיידי להמשך פעילותה של החברה לחברה תזרים מזומנים שלילי מפעילות שוטפתשל החברה כ"עסק חי". 

כי למועד הדוח, ועל מנת לאפשר את המשך פעילותה של החברה, נדרשת החברה לגיוסי הון לשם מימון הוצאותיה    יובהר

יובהר כי אין כל וודאות    . בוחנת הכנסת פעילות עסקית חדשה לחברהו   לאיתור  פועלתכי החברה    , יצוין הקרובים.    בחודשים

 .  כאמור פעילות הכנסת  באיתוראו /ו תצליח בגיוס כספים  החברהש

 

 תיאור עסקי התאגיד  -פרק א' 

, סוקר את תיאור החברה והתפתחות עסקיה, כפי שחלו  2025בדצמבר    31א' זה להלן, תיאור עסקי התאגיד ליום    פרק

ביום   שנסתיימה  חודשים  עשר  שנים  של  הדוח )"  2025בדצמבר    31בתקופה  ותקופת  ", בהתאמה(. מועד הדוח" -" 

הנתונים הכספיים הכלולים בדוח זה נקובים בש"ח אלא אם צוין אחרת. נתונים המופיעים בדוח זה נכונים למועד 

", משמע מועד אישור הדוח, אלא אם צוין אחרת. בכל מקום בו צוין המונח "2025בדצמבר    31הדוח, ומעודכנים ליום  

 . 2026במרץ  31דוח זה, היינו אושר המועד בו 

פרק תיאור עסקי התאגיד כולל נתונים על בסיס סקרים ומחקרים פומביים, לרבות מידע המופיע באתרי אינטרנט 

יצוין, כי למעט אם נאמר אחרת במפורש, החברה לא ביקשה, ובכל מקרה לא קיבלה, את הסכמת עורכי   שונים. 

עסקי התאגיד, ומידע זה הינו מידע  הסקרים, המחקרים ואתרי האינטרנט כאמור, לצורך הכללת מידע בפרק תיאור

אשר נגיש לציבור ולמיטב ידיעת החברה הינו פומבי. החברה אינה אחראית לתוכן הסקרים, המחקרים והאתרים 

 כאמור. 

 ה ותיאור התפתחות עסקי חברהה פעילות .1

 כללי  .1.1

  כהגדרתכחברה פרטית    1997  בדצמבר  18  ביום  בישראלהתאגדה    "(החברה"מ )"בע  קפיטל  וואטר  וייב  בלו

החברותב   זה  מונח  למסחר    2006ומשנת    "(החברות   חוק)"  1999-"טתשנ,  חוק  החברה  מניות  רשומות 

כך שהחברה הפכה לחברה ציבורית כמשמעות מונח    ,"(בורסההאביב בע"מ )"  בתלבורסה לניירות ערך  ב

 .  זה בחוק החברות

שמה  2019  ספטמברב  1ביום   את  החברה  שינתה  לדי)  סיסטם  קומפרישין  מדיקל- מ,  בע"מ  - .בי.אן( 

הנוכחיל  שמה  את  שינתה  2025  בפברואר  17  וביום "מ  בע  גלובלארמוקן  פ עודכן תקנון    ,שמה  ובהתאם 

-2025-01מס' אסמכתאות:  )  2025  בפברואר  17  הימיםהחברה. לפרטים בעניין זה, ראו דיווחי החברה מ 

 .הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה, (בהתאמה,  2025-01-011157- ו 011146
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, עדכנה הבורסה כי בעקבות השינוי שחל בעיסוקה של החברה, שונה סיווגה הענפי  2025באוגוסט    4ביום  

מיום   החל  החברה  ביומד  2025באוגוסט    6של  מענף  טכנולוגיה  -תת  –,  לענף  קנאביס,  ענף  -תת  –ענף 

 קלינטק. 

 תחום פעילות החברה  .1.2

החברה עוסקת באופן ישיר ובאמצעות ההחזקה במניות חברת קופטר טכנולוגיות  הדוח,    למועד .1.2.1

בעלת טכנולוגיה ייחודית לטיהור מים שפותחה על ידה תוך שימוש ביוני  ,  "(קופטר)"  מים בע"מ 

)לפרטים אודות קופטר ועסקת ההשקעה בקופטר והסכם הפצת מוצריה, ראו  נחושת חד ערכיים  

טכנולוגי (,  להלן  1.4בסעיף   התנאים    פהכפו  שהצלחתה  מים  טיהורת  יבתחום  להתקיימות 

עמידת    לרבות,  להלן  37  , בשים לב לגורמי הסיכון המתוארים בסעיףזה   תקופתי   בדוחהמפורטים  

בנוסף, לקראת    .נטיים בישראל ובעולםבהרגולטוריות ובתקנים הרל   ובהוראות בהנחיות    קופטר 

בשם עשרים וארבע שש טכנולוגיות    תום תקופת הדוח ,החברה הקימה חברה בת בבעלות מלאה

)״ אשר תעסוק, ככל ותתפתח פעילותה, בפיתוח והפעלה של תוכנה למסחר    ״( חברה בתהבע״מ 

ומתן   טכנולוגית  תשתית  ניהול  ממחושבות,  מסחר  מערכות  פיתוח  לרבות  במטבעות,  אוטומטי 

סעיף   ראה  נוספים  )לפרטים  במטבעות  המסחר  בתחום  תוכנה  זה(.  1.6שירותי  ,  במקביל  לדוח 

פועלת החברה לגייס הון לצורך מימון פעילותה השוטפת וכן למימון עסקת קופטר )כמפורט בסעיף  

 . להלן(  1.4

(  100%מלאה )  אישר דירקטוריון החברה את הקמתה של חברה בת בבעלות  2025בדצמבר  7ביום  .1.2.2

״( , אשר התאגדה בישראל ביום  חברת הבתשל החברה, ״עשרים וארבע שש טכנולוגיות בע״מ״ )״

. חברת הבת הוקמה לצורך פיתוח והפעלה של פתרונות תוכנה בתחום המסחר  2025בדצמבר    22

במטבעות ומתן    אוטומטי  טכנולוגית  תשתית  ניהול  ממוחשבות,  מסחר  מערכות  פיתוח  לרבות 

 להלן. 1.6ראו סעיף חברת הבת שירותי תוכנה בתחום המסחר במטבעות.לפרטים נוספים אודות  

(  100%בע"מ, חברת בת בבעלות מלאה )  לפארמוקןומינוי נאמן    פירעון  חדלות   הליך אודות    לפרטים  .1.2.3

   להלן. 1.3של החברה, ראו בסעיף 

בע  מכירת .1.2.4 הושלמה העסקה למכירת מלוא    2024במהלך שנת    -מ״מניות פארמוקן בתי מרקחת 

בע"מ. עם השלמת העסקה    פארמוקן בתי מרקחת( בהון המניות של  100%החזקותיה של החברה )

  כאמור, חדלה החברה מלהחזיק בבית המרקחת ומלפעול בתחום הקמעונאי של מוצרי קנאביס 

. פעילות זו סווגה בדוחות הכספיים כפעילות מופסקת. לפרטים נוספים אודות תנאי העסקה  רפואי

  ים , ראו ביאור 2024והשפעתה על הדוחות הכספיים המצורפים, לרבות נתוני ההשוואה בגין שנת  

 .לדוחות הכספיים השנתיים 13-)ה( ו1

בע  מכירת  .1.2.5 שיווק  פארמוקן  שנת    -״ממניות  מלוא    2024במהלך  למכירת  העסקה  הושלמה 

( של החברה  של  100%החזקותיה  בהון המניות  ברישיון    . בע״מ  שיווק פארמוקן  (  החזיקה  אשר 

רפ בקנאביס  חוקי  למסחר  בהתאם  י.  וא קונסטרוקטיבי  הינה  הנ"ל  המניות  מכירת  כי  יצוין 

 להחלטת החברה להפסקת פעילות הקנאביס.  
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( של  100%חברת בת בבעלות מלאה )חוסלה מרצון פארמוקן שינוע בע״מ,    2025באפריל    24ביום   .1.2.6

, חברה פרטית שהוקמה לצורך קבלת רישיון שינוע של קנאביס מהיחידה לקנאביס רפואי  החברה

 במשרד הבריאות. מיום הקמתה ועד לפירוקה, לא היתה בפארמו שינוע בע״מ כל פעילות. 

   בע"מ לפארמוקןומינוי נאמן  פירעון חדלות ךהלי .1.3

בע"מ )בהליכי חדלות פירעון(    פארמוקן  החברה הבת של החברה,  הוגשה על ידי  ,2024  בפברואר  22  ביום

ובקשה למינוי נאמן זמני לבית המשפט    (פירוק  של)במסלול    הליכים  לפתיחת, בקשה למתן צו  "(פארמוקן)"

-חוק חדלות פירעון ושיקום כלכלי, התשע"חל  20  סעיף  הוראות"( על פי  המשפט  בית)"  בלוד  המחוזי מרכז

כלכלי)"   2018 ושיקום  פירעון  חדלות  הקבועות    בקשה   וכן  "(חוק  הסמכויות  את  זמני  לנאמן  להקנות 

 . ותפקיד  ביצוע לצורך הנדרשת  אחרת  סמכות  וכל,  חדלות פירעון ושיקום כלכלי  לחוק 41-56בסעיפים 

זמנית    ,2024  בפברואר   26  ביום כנאמנת  נוב  חנית  עו״ד  מונתה  לפיה  המשפט  בית  החלטת  התקבלה 

ושיקום כלכלי2)א()20בהתאם לסעיף    לפארמוקן ניתן צו המונע    "(הנאמנת )"   ( לחוק חדלות פירעון  וכן 

 . פירעון חובות עבר של פארמוקן ומתן צו הקפאת הליכים כנגדה

של  2024באפריל    25ביום   בסך  פארמוקן  כנגד  חוב  תביעת  החברה  הגישה  בגין    15,070,  ש”ח,  אלפי 

התחייבויות פארמוקן כלפי החברה. ביחס לתביעת חוב זו, ובהתאם לדוח הנאמנת, ניתנה לחברה אפשרות  

 להגיש תביעת חוב מתוקנת.

  הסכמה   התגבשה(  1) , שעקריו להלן:  מטעמה  חמישי  דוחהנאמנת הגישה לבית המשפט    2025במרץ    5  ביום

  הנאמנת   שילמה  ומנגד  ש״ח  340,754  של  סך  החברה  לקופת( בע״מ  1996)פארם אם    נובולוג  שילמה  לפיה

  בסך   חובות  גבתה  הנאמנתהדוח האמור    למועד  נכון.  לפארמוקןש״ח בגין שירותים שניתנו    44,070  לנובולוג

  , 2025בינואר    14  ביום(  2. )לפארמוקןוכי יש מספר לקוחות שטרם פרעו את חובם    ש״ח  57,644  של  כולל

לפיה   והנאמנת  חובש  גיל  הסכמת  את  המשפט  בית  לגביי    גיל אישר  מובטח  כנושה  יוכר    25%חובש 

  37,252,348  של כולל סך על  חוב  תביעות 62 הוגשוהאמור  הדוח   למועד נכון( 3מהתמורה ממימוש הרכב. )

הכול  ש״ח כי    הנאמנת.  מתוכן תביעת חוב של    בכלל  ההכרעה   ועם  החוב   תביעות  בבחינת  החלהעדכנה 

אלפי ש״ח בגין התחייבויות פארמוקן לחברה הנובעות ממימון של    15,070בסך  של החברה    החוב  תביעות

)עובר למועד פתיחת הליך חדלות הפירעון  פעילותה השוטפת של פארמוקן למועד הגשת הדוח4.  נכון   )  

 ש״ח.  1,536,378יתרת זכות בסך של הנאמנת בחשבון הבנק של האמור 

מניות החברה לעין חציבה אגודה שיתופית, במסגרת הסכם    57,209לפרטים אודות הקצאה פרטית של  

תוקף של בקשר  עם מתן  ראו דיווח מיידי של החברה  ,  הליכי חדלות הפרעון של פארמוקןבמסגרת    פשרה

  12דוח הצעה פרטית מיום ו (,  2025-01-023852)מס׳ אסמכתא:    2025באפריל  1פס״ד להסכם פשרה מיום  

 הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה. , (2025-01-033073מס' אסמכתא:  ) 2025במאי 

נכסי    , 2025ביולי    1ביום   לאחר שמומשו  כי  שבו הציגה  דוח מטעמה  הגישה  ידי    פארמוקן הנאמנת  על 

  פארמוקןהוגשו כנגד   הכל סך  יצוין כי  ש״ח.   1,619,908הנאמנת, נותרה יתרת זכות בחשבון הבנק בסך של  

ש״ח. הנאמנת עומלת על סיום ההכרעה בתביעות החוב שהוגשו    38,080,819תביעות חוב בסך כולל של    65

בקשה  י הנאמת  ת החוב, תוגש על ידותביע  הכרעות, ועם חלוף המועד להגשת ערעור על  פארמוקןכנגד  

 . לחלוקת דיבידנדים בתיק



 
 

 
6 -א   

 

( תביעות החוב שהוגשו כנגד  1, שעיקריו להלן: )הגישה דוח מטעמה, הנאמנת  2025באוקטובר    28ביום  

(  2פארמוקן נבדקו על ידי הנאמנת וביחס לחלקן טרם התקבלו מלוא המסמכים הנדרשים לצורך הכרעה. )

הושלמו במלואן וההכרעה בהן על ידי המוסד לביטוח    תביעות חוב של שני עובדי פארמוקן לשעבר טרם 

לאומי נדרשת בטרם יחולקו דיבידנדים לנושים. נכון להיום המוסד לביטוח לאומי הכריע בתביעותיהם  

  33,440,866תביעות חוב בסך כולל של    48( הוגשו כנגד פארמוקן  3קופות גמל ופנסיה. )  6-עובדים ו  7של  

ש״ח בדין קדימה וחובות    37,000הנאמנת אישרה חובות מאושרים בסך של    ש״ח, נכון למועד דוח הנאמנת,

)  889,816מאושרים בסך של   תביעות חוב של נושים המצויות    6( בנוסף לתביעות דנן, ישנן  4בדין כללי. 

בבירור וכן תביעות החוב של רשות המיסים, המצויות בבירור אצל הנאמת, בין היתר מול החברה. עם  

להגשת   המועד  חלוף  ולאחר  בתביעות החוב  יהיה  סיום ההכרעה  ניתן  על אחרונת תביעת החוב,  ערעור 

 לקדם את התיק ובהתאם תוגש על ידי הנאמנת בקשה לחלוקת דיבידנדים בתיק.

הנאמנת  2026בינואר    26ביום   מטעמה,  דוח  )הגישה  להלן:  שעיקריו  כנגד  1,  שהוגשו  החוב  תביעות   )

 ( בבדיקה.  המצויות  בודדות  חוב  תביעות  למעט  הכרעה,  בהן  ונתנה  הנאמנת  ידי  על  נבדקו  (  2פארמוקן 

חקירות   לביצוע  הנאמנת  נדרשה  פארמוקן,  של  מהנושים  אחד  של  החוב  בתביעת  ההכרעה  במסגרת 

(  3ש״ח. ביחס לתביעה הנ״ל הליך הבירור טרם הושלם. )מיליון    2ובדיקות ביחס של חוב נזיקי נטען בסך  

ש״ח, בגין קביעות לפי מיטב    מליון  3.4-כ  הנאמנת טרם הכריעה בתביעת חוב של רשות המיסים בסך של

ולהביא  2022-2023השפיטה לשנים   בניסיון לבטל את הקביעות  . הנאמנת מתנהלת מול רשות המיסים 

( ביחס להכרעת הנאמנת בתביעת החוב של החברה, הוגש ערעור לבית  4למחיקת תביעת החוב שהוגשה. )

לחברה הזדמנות להגיש תביעת    המשפט, אשר בהסכמת הצדדים נמחק על ידי החברה האם, תוך שנתנה

( נכון למועד דוח הנאמנת, הנאמנת אישרה תביעות חוב בסך  5. )2026בפברואר    10חוב מתוקנת עד ליום  

( עם סיום  6ש״ח בדין נדחה. )  1,744בדיו כללי ובסך של    1,368,245ש״ח בדין קדימה, סך של    57,966של  

ערו על אחרונת תביעת חוב, תוגש על ידי הנאמנת  ההכרעה בתביעות החוב ולאחר חלוף המועד להגשת ער

יום    90בקשה לחלוקת דיבידנדים בתיק. בהחלטת בית המשפט כי הנאמנת תגיש דוח נוסף מטעמה תוך  

 ממועד ההודעה. 

 נכון למועד הדוח, הליך הפירוק של פארמוקן טרם הושלם.

 . 2025 בדצמבר 31לדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום  'ג1לפרטים נוספים, ראו ביאור  

)כמפורט  נמכרה  וכן פעילות פארמוקן בתי מרקחת ש  שהופסקה נוכח הליך הפירוקהנ"ל  פעילות פארמוקן  

 ."המופסקת הפעילות: " יקראו יחדיו להלן  (לעיל 1.2.4בסעיף 

 פיילוטים; קופטר מוצרי קידום; קופטר עסקת .1.4

עם    2024ביוני    5ביום    –  עקרונות  במזכר  התקשרות .1.4.1 מחייב  עקרונות  במזכר  החברה  התקשרה 

קופטר טכנולוגיות מים בע"מ, חברת מו"פ פרטית בעלת טכנולוגיה ייחודית לטיהור מים שפותחה  

על ידה תוך שימוש ביוני נחושת חד ערכיים ושעיקר עיסוקה מתמקד בטיהור מים בבריכות שחיה  

סכום מיליון ש"ח )"  7.4-"(, לפיו החברה תשקיע, באמצעות גיוסי הון לחברה, סך של כקופטר)"

מהון המניות המונפק והנפרע    40%-"( בתמורה להקצאת מניות בקופטר, אשר תהוונה כההשקעה

( דילול(  )לפני  קופטר  זה:  בס   להלןשל  "המוקצות  המניות""ק  וקופטר  עסקת",  מזכר  "-" 

  29", בהתאמה(. לפרטים נוספים אודות מזכר העקרונות ראו דיווחי החברה מהימים  נותוהעקר
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,  (2024-01-057694)מס' אסמכתא:    2024ביוני    6-( ו 2024-01-054373)מס' אסמכתא:    2024במאי  

 . הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה

החברה על תיקון למזכר העקרונות שעיקריו    החתמ   2024ביולי    30ביום    –  העקרונות  מזכר  תיקון  .1.4.2

דחייה של המועד האחרון לחתימה על ההסכם המפורט המחייב והסכם ההפצה )כהגדרת המונחים  

וכן שינוי בסיכום המסחרי בכל הקשור    2024בספטמבר    30הנ"ל( עד ליום    6.6.2024בדיווח מיום  

  2024ביולי    31ווח החברה מיום  לתשלומי החברה לרכישת המניות המוקצות, והכל כמפורט בדי

 "(.העקרונות מזכר תיקון)", הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה (2024-01-081202)מס' אסמכתא: 

באוגוסט    11בהתאם לתיקון מזכר העקרונות, ביום    –  המוקצות  מהמניות   חלק  של  ראשונה  הקצאה .1.4.3

לחברה  2024 הקצתה  קופטר  המהוות   11,706,  קופטר  של  רגילות    המניות   מהון  7.4%-כ  מניות 

  של  סךב  תשלום  ביצוע  כנגד"(  שהוקצו  קופטר  מניות( )"מלא)בדילול    קופטר  של  והנפרע  המונפק

)מס' אסמכתא:    2024באוגוסט    11לפרטים נוספים ראו דיווח החברה מיום    .לקופטר  "ח ש  740,000

 . , הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה(2024-01-085993

שעיקריו    תיקון שני למזכר העקרונות  נחתם  2024באוקטובר    1ביום    –  העקרונות  למזכר   שני  תיקון  .1.4.4

   "(.העקרונות למזכר  התיקון השני)"מפורטים להלן 

ליום   .א עד  ההפצה  והסכם  המפורט  ההסכם  על  החתימה  מועד  של    2024בנובמבר    10דחייה 

" מזכר   כאשר  "(החתימה   מועד)להלן:  על  החתימה  במועד  לחברה  הוענקו  ההפצה  זכויות 

 העקרונות.  

מניות רגילות    במועד החתימה תקצה קופטרש  כך,  שינוי מועדי התשלום של אבן הדרך השניה .ב

כ שתהוונה  לחברה  קופטר  המניות  2.62%-של  קופטר    מהון  ביצוע  של  כנגד  מלא(  )בדילול 

בדצמבר   20עד ליום    כמו כן, הוסכם בין הצדדים כי  ש"ח לקופטר.   320,000תשלום בסך של  

ש"ח ובתמורה תקצה קופטר מניות    790,000תעביר החברה לקופטר סך נוסף של סך של  2024

   מהון המניות של קופטר )בדילול מלא(.  6.47%-רגילות נוספות של קופטר לחברה שתהוונה כ

בכפוף לעמידת החברה  , וזאת  מינוי דירקטור מטעם החברה בדירקטוריון קופטרעל    הוסכם .ג

-פחת מת לעיל, וזאת כל עוד ההחזקה בהון המניות של קופטר לא "ק ב' בתשלום המפורט בס

10%  . 

מיום    לפרטים החברה  דיווח  ראו  -2024-01:  אסמכתא)מס'    2024באוקטובר    1נוספים 

 . , הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה(607331

 מוצריה  למכירת הפצה והסכם   קופטר מניות לרכישת השקעהבהסכם  התקשרות .1.4.5

"ח  ש  מיליון  7.4- כ  של  סך  תשקיע  החברה  לפיו  בהסכםהצדדים    והתקשר  2024  בנובמבר  10  ביום

  של  המניות  מהון  40%- כ  תהוונה  אשר,  קופטר  של  מניות  להקצאת  בתמורה"(  ההשקעה  סכום)"

)דילול)לפני    קופטר זה:  בס  להלן(  "המוקצות  המניות""ק  .  "(ההשקעה  הסכם"- ו"  העסקה", 

, כאשר "(פצההה  הסכםבהסכם לפיו החברה תפיץ את מוצרי קופטר )"  הצדדים  התקשרובנוסף,  

 . כמפורט להלן דרך אבני  של להתקיימותן בכפוף לקופטר  יועבר ההשקעה סכום
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   ההשקעה  הסכם הוראות עיקרי להלן .1.4.5.1

וכן הקצאת המניות    אבן הדרך הראשונה הושלמה,  לעילכמפורט    –  אבן דרך ראשונה  .א

   של קופטר בגינה.

ימי עסקים ממועד החתימה על הסכם    7-במועד שלא יאוחר מ(  1)   –  אבן דרך שנייה .ב

ש"ח ובתמורה תקצה    320,000ההשקעה, תעביר החברה לקופטר תשלום בסך של  

מהון המניות המונפק    2.62%-קופטר לחברה מניות רגילות של קופטר שתהוונה כ

  , 2024בדצמבר    20עד ליום  (  2; )והנפרע של קופטר )בדילול מלא( במועד ההקצאה

מ  יאשר יאוחר  לא  עסקית.  תוכנית  קופטר  אישור    35-דירקטוריון  ממועד  ימים 

של   סך  של  נוסף  סך  לקופטר  החברה  תעביר  העסקית,  ש"ח    790,000התוכנית 

  6.47%-ובתמורה תקצה קופטר לחברה מניות רגילות נוספות של קופטר שתהוונה כ 

 מהון המניות של קופטר )בדילול מלא( במועד ההקצאה. 

 Product Requirement Documentבמועד בו תשלים קופטר  –   אבן דרך שלישית .ג

("PRD")    למוצריה )לרבות לטיהור מי בריכה ומקוואות(, החברה תעביר לקופטר סך

אלפי ש"ח בתמורה להקצאה של מניות רגילות של קופטר המהוות    1,850נוסף של  

ובהר כי בכל  מ מהון המניות של קופטר )בדילול מלא( במועד ההקצאה.    11.11%-כ

  2025באפריל    20אופן סכום ההשקעה האמור יועבר לקופטר, אם וככל שיועבר, ביום  

אלפי ש"ח    1,295תעמוד לחברה הזכות להשקיע סך נוסף של    ,לכל המוקדם. בנוסף

 בהתאם לתנאי ההשקעה באבן הדרך השלישית כאמור. 

יחידות ממוצריה, החברה    1,000במועד בו תספק קופטר לחברה   – אבן דרך רביעית .ד

אלפי ש"ח בתמורה להקצאה של מניות רגילות    1,850תעביר לקופטר סך נוסף של  

כ המהוות  קופטר  במועד    7.69%-של  מלא(  )בדילול  קופטר  של  המניות  מהון 

וככל  מ ההקצאה.   אם  לקופטר,  יועבר  האמור  ההשקעה  סכום  אופן  בכל  כי  ובהר 

 לכל המוקדם.  2025באוגוסט   20שיועבר, ביום 

יחידות נוספות ממוצריה   2,500במועד בו תספק קופטר לחברה   – אבן דרך חמישית .ה

תעביר   החברה  הרביעית(,  דרך  באבן  המפורטות  היחידות  לכמות  בנוסף  )היינו 

של   נוסף  סך  של    1,850לקופטר  רגילות  מניות  של  להקצאה  בתמורה  ש"ח  אלפי 

ה.  מהון המניות של קופטר )בדילול מלא( במועד ההקצא  5.88%-קופטר המהוות כ

ובהר כי בכל אופן סכום ההשקעה האמור יועבר לקופטר, אם וככל שיועבר, ביום  מ

 , לכל המוקדם.2026באפריל  1

ההשקעה .1.4.5.2 והסכם  החברה  תקנון  מכוח  לחברה  הגנה  כולל    –   סעיפי  ההשקעה  הסכם 

סעיפים מקובלים של הגנות לבעלי מניות מיעוט, ובכלל זה זכות סירוב, זכות הצטרפות, 

 הגנה מפני דילול וכיו"ב וכן את המפורט להלן: 

   מינוי דירקטור מטעם החברה בדירקטוריון קופטר .א

בס • המפורט  בתשלום  החברה  לעמידת  החברה  לעיל(  1.ב)1.3.5.1"ק  בכפוף   ,

מהון המניות של קופטר ותעמוד לה הזכות למינוי דירקטור    10%תחזיק מעל  
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מטעמה בדירקטוריון קופטר, וזאת כל עוד ההחזקה בהון המניות של קופטר  

 בהתאם ובכפוף להוראות תקנון קופטר )כמפורט להלן(.  10%-לא יפחת מ

)כמפורט   • עוד החברה  .ה  1.3.5.1בס"ק  במועד אבן הדרך החמישית  וכל  לעיל( 

מהון המניות של קופטר, לחברה תעמוד הזכות למינוי של    40%תחזיק לפחות  

דירקטורים מטעם    2דירקטור נוסף מטעמה בדירקטוריון קופטר, היינו סה"כ  

 החברה. 

במועד החתימה על הסכם ההשקעה    –  שינוי תקנון קופטר וזכויות וטו של החברה .ב

  10%לפיו, בין היתר, כל עוד החברה תחזיק מעל    נכנס לתוקפו תיקון תקנון קופטר

מהון המניות של קופטר, לחברה תעמוד זכות וטו על הנושאים הטעונים את אישור  

דירקטוריון של קופטר ו/או אסיפת בעלי המניות של קופטר, לפי העניין, בנושאים  

 המפורטים להלן: 

 שינוי תקנון קופטר באופן המרע את זכויות החברה;  •

 חלוקת דיבידנד או כל סוג אחר של חלוקה לבעלי המניות של קופטר;  •

מינוי והדחה של מנכ"ל קופטר ונושאי משרה בכירים אחרים בקופטר וכל שינוי   •

  2בתנאי העסקתם או כהונתם. עם זאת, במקרה של סירוב של החברה למינוי  

מועמדים למנכ"ל קופטר שאושרו על ידי שאר חברי הדירקטוריון של קופטר,  

ינוי מנכ"ל  במהלך תקופה של חודש לפחות, לא תעמוד לחברה זכות הוטו על מ

 קופטר; 

 אישור תקציב החברה וכל תיקון לתקציב.  •

 הפצהההסכם  עיקרי הוראות  להלן .1.4.5.3

, לחברה תעמוד "להנל עוד הצדדים יעמדו באבני הדרך  וכבמסגרת ההתקשרות הנ"ל  

זכות הפצה ומכירה של מוצרי קופטר אשר מותנית בהתקיימות אבני דרך שנתיים של 

 כדלקמן.   מכירת מוצרי קופטר מדי שנה

לחברה תעמוד הזכות הבלעדית    –   זכות הפצה ומכירה בלעדית של מוצרי קופטר .א

ג'קוזי   שחיה,  לברכות  מים  מטהרי  זה  )ובכלל  קופטר  מוצרי  את  ולמכור  להפיץ 

וג'קוזי   שחיה  בריכות  )א(  כדלקמן:  בטריטוריות  אסיפה    –ומקוואות(  ביבשת 

    בכל העולם ללא הגבלה.  –)ב( מקוואות  -ובמדינות המזרח התיכון לרבות בישראל; ו 

החברה התחייבה לרכישה של כמות    –  כמות מינימלית של רכישת מוצרי קופטר .ב

מכלל כמות מוצרי קופטר    10%-השווים ל  ,מינימלית של מוצרי קופטר מדי שנה

 שנמכרו באותה שנה.  

החברה רשאית למכור או ולהפיץ את    –  מכירה והפצה באמצעות צדדים שלישיים .ג

מוצרי קופטר הנ"ל באמצעות מפיצי משנה אשר החברה תתקשר איתם בהסכמי  

 מכירה ללקוח הסופי.  



 
 

 
10 -א   

 

קופטר  .ד מוצרי  רכישת  עלות    –  מחיר  במחיר  קופטר  מוצרי  את  תרכוש  החברה 

 בתוספת פרמיה כפי שנקבעה בהסכם ההפצה. 

בהסכם ההפצה נקבעו הוראות בקשר עם אחריות וביטוח    –  אחריות, ביטוח ושיפוי .ה

 מוצרי קופטר וכן מנגנון שיפוי כמקובל בהסכמים מסוג זה.

,  (2024-01-614850:  אסמכתא)מס'    2024  בנובמבר  10  מיום  החברה  דיווח ראו    ,נוספים  לפרטים

 . הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה

 העברת התשלום הנוסף כחלק מאבן הדרך השנייה  .1.4.6

ש"ח כחלק מאבן הדרך    320,000התשלום הנוסף בסך של    חברהה  ביצעה,  2024בנובמר    24ביום  

מהון המניות של קופטר    2.62%-ה של מניות רגילות של קופטר המהוות כ א השנייה, וכנגד הקצ

שנכון   כך  מלא(,  בכזה  דוח  מועדל)בדילול  מחזיקה  החברה  קופטר    10.02%-,  של  המניות  מהון 

בהתאם להוראות    מינתה לדירקטוריון קופטר דירקטור מטעם החברה  )בדילול מלא( וכן קופטר

ההשקעה החברה    ,נוספים  לפרטים  .הסכם  דיווח  : אסמכתא)מס'    2024  בנובמבר  24  מיוםראו 

 .  , הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה(2024-01-618103

  (627394-01-2024:  אסמכתא)מס'    2024  בדצמבר   26  ביום  –   השנייה   הדרך   אבן   מועד   של  ת והארכ .1.4.7

: אסמכתא)מס'    2024  בינואר  27  ביום  .2025  בינואר  30  ליום  עד  השנייה  הדרך  אבן  מועדהוארך  

 .  2025בפברואר  28אבן הדרך השנייה עד ליום  מועדהוארך  (,006926-01-2024

, דיווחה החברה כי קופטר עמדה באבן  2025בפברואר    27ביום    –  השנייה  הדרך  באבן  קופטר  עמידת .1.4.8

. החברה בחנה  מההדרך השנייה, היינו דירקטוריון קופטר אישר תוכנית עסקית וכן תוכנית ליישו 

ההשקעה והסכם ההפצה    םאת התוכנית העסקית ואופן יישומה, ולצורך התאמות נדרשות של הסכ

ובכלל זאת    מנהלת  החברהיצוין כי  העסקית.  לתוכנית   מו"מ עם קופטר לתיקון הסכמי קופטר 

הפצת מוצרי קופטר והוראות הסכם ההשקעה ומועדי התשלומים. החברה תמשיך לעדכן בדבר  

הדין נוספים.  תוצאות המו"מ בהתאם להוראות  מיום    לפרטים  דיווח החברה  בפברואר    27ראו 

 .(2025-01-013601)מס' אסמכתא:  2025

, חתמו הצדדים על תיקון להסכמי קופטר, והכל כמפורט בדיווח החברה מיום  2025באפריל    7ביום   .1.4.9

 (.  2025-01-025589)מס׳ אסמכתא:  2025באפריל  7

  : ההשקעהעיקרי התיקון להסכם    להלן

ש״ח במועדים כדלהלן: )א( לא   790,000סך של  : החברה תעביר לקופטראבן דרך שנייה .1.4.9.1

ביוני    30)ב( לא יאוחר מיום  -ש״ח; ו  300,000, תשלום בסך  2025באפריל    9יאוחר מיום  

 ש״ח.  490,000, תשלום בסך של 2025

שלישית .1.4.9.2 דרך  )״אבן  קופטר  תשלים  בו  במועד   :PRD  )״product requirement 

document    בגידולים מים  לטיהור  אוניברסלי  ומוצר  למקוואות  מים  למטהרי 

נוסף בסך של   וזאת   1,850הידרופוניים בחקלאות, החברה תעביר תשלום  אלפי ש״ח, 

מהון המניות המונפק   11.11%- בתמורה להקצאה נוספת של מניות קופטר שתהוונה כ

אופן סכום ההשקעה  והנפרע של קופטר )בדילול מלא( במועד ההקצאה. יובהר כי בכל  
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. בנוסף, ומבלי לגרוע מהאמור לעיל, 2025באוגוסט    1-האמור יועבר לקופטר לא לפני ה

אלפי ש״ח בהתאם לתנאי ההשקעה   1,295תעמוד לחברה הזכות להשקיע סך נוסף של  

 באבן הדרך השלישית כאמור.

יחידות של מוצרים לטיהור מים   500: במועד בו תספק קופטר לחברה  אבן דרך רביעית  .1.4.9.3

של נוסף  סך  לקופטר  תעביר  החברה  טהרה,  בתמורה   1,850  במקוואות  ש״ח  אלפי 

מהון המניות המונפק והנפרע    7.69%- כ  להקצאה של מניות רגילות של קופטר שתהוונה

יועבר  האמור  ההשקעה  סכום  כי  מובהר,  ההקצאה.  במועד  מלא(  )בדילול  קופטר  של 

 . 2026בינואר   1-לקופטר לא לפני ה

יחידות של מוצרים לטיהור   1,000: במועד בו תספק קופטר לחברה  אבן דרך חמישית  .1.4.9.4

אלפי ש״ח בתמורה   1,850מים במקוואות טהרה, החברה תעביר לקופטר סך נוסף של  

מהון המניות המונפק והנפרע    5.88%- להקצאה של מניות רגילות של קופטר שתהוונה כ

הה סכום  כי  מובהר,  ההקצאה.  במועד  מלא(  )בדילול  קופטר  יועבר של  האמור  שקעה 

 . 2026באוגוסט  1-לקופטר לא לפני ה

 להלן עיקרי התיקון להסכם ההפצה  .1.4.9.5

לעיל, לאחר ובכפוף לעמידה החברה באבן הדרך השנייה, לחברה תעמוד הזכות   כמפורט

מים במקוואות טהרה   מטהרי  , כמפורט להלן:קופטרהבלעדית להפיץ ולמכור את מוצרי  

העולם; הבאות:   מטהריו  בכל  בטריטוריות  בחקלאות  הידרופוניים  לגידולים  מים 

   ישראל, אסיה ואפריקה.

זכויות ההפצה והמכירה הנ״ל, מותנות בהתקיימות אבני דרך שנתיים של מכירת מוצרי  

בתחום טיהור מים   קופטר. בנוסף,לחברה יעמדו זכויות הפצה ומכירה של מוצרי קופטר

 בבריכות שחיה. 

השלימה החברה את התשלום בגין החלק הראשון של אבן הדרך ,  2025באפריל    8ביום   .1.4.9.6

 . ש״ח 300,000השניה, בסך 

אסמכתא:    2025ביולי    3ביום   .1.4.9.7 עדכנה  2025-01-048425)מס'  הגיעה  (,  כי  החברה 

 קופטר בקשר עם יתרת התשלום בגין אבן הדרך השנייה, כמפורט להלן: עםלהסכמות 

ש״ח המהווה את התשלום האחרון להשלמת   490,000החברה תעביר לקופטר סך של  

, תשלום בסך 2025ביולי    15אבן הדרך השנייה, במועדים כדלהלן: )א( לא יאוחר מיום  

ש״ח.   190,000, תשלום בסך של  2025באוגוסט    15)ב( לא יאוחר מיום  -ש״ח; ו  300,000

 בוצע במלואו.   יצוין כי התשלום בגין אבן הדרך השנייה

מניות  לחברה  תקצה  קופטר  השניה,  הדרך  אבן  תושלם  הנ״ל,  הסכומים  השלמת  עם 

מהון המניות המונפק והנפרע של קופטר )בדילול   6.48%-נוספות של קופטר שתהוונה כ

 מלא(. 
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כאמור לעיל. נכון ליום הדוח, החברה   השניה, הושלמה אבן הדרך  2025באוגוסט    31  ביום

כ  1,850  בקופטרהשקיעה   ומחזיקה בשיעור של  של   17.81%-אלפי ש״ח  מהון המניות 

 מהון המניות של קופטר בדילול מלא(.  15.12%קופטר )

   טהרה מקוואותב שימושל קופטר מוצר של הכשר קבלת .1.4.10

שימוש  2025בינואר    2  ביום ללא  קופטר במקוואות  של  החיטוי  לפילטר  , התקבל הכשר הלכתי 

ברנט. אריה  נחום  הרב  ברשות  המקוואות  ועד  ידי  על  דיווח    בכימיקלים,  ראו  נוספים  לפרטים 

 (. 2025-01-001456)מס' אסמכתא:   2025בינואר  5החברה מיום 

 ובפתח תקווה   "דחב בכפר טהרה אותבמקוו פיילוט .1.4.11

 פיילוט במקווה בכפר חב״ד  (א)

המקווה החלה החברה בביצוע פיילוט במקווה טהרה בכפר חב״ד )"  2025בינואר    22ביום  

"( לחיטוי המים  מטהר המים"( בו הותקן פילטר חיטוי המיוצר על ידי קופטר )"בכפר חב"ד

חד   נחושת  של  ביונים  שימוש  על  המבוססת  קופטר  טכנולוגית  באמצעות  וזאת  במקווה, 

במקוואות   הקיימת  המים  טיהור  למערכת  כחלופה  בכימיקלים,  שימוש  וללא  ערכיים 

המבוססת על כלור. במסגרת הפיילוט נבחנו דגימות של מים במעבדות חיצוניות לפי התקנים  

ך שניתן יהיה לבחון את יעילות מטהר המים ביחס לשיטת הטיהור  של משרד הבריאות, כ

הנוכחית )באמצעות כלור(. הפיילוט במקווה בכפר חב״ד הסתיים, לאחר שנמדדו בו עומסי  

טובלים ביום במקווה בפתח    150-טובלים ביום )בהשוואה לעד כ  600-שימוש חריגים של עד כ

בתקופת שצברה  המידע  בסיס  על  החברה,  ובונה    תקווה(.  מתכננת  חב״ד,  בכפר  הפיילוט 

מערכת יעילה, אמינה וחזקה יותר שתוכל להתמודד עם מקוואות בשימוש אינטנסיבי, אשר 

 עומדת במגבלות ההלכתיות. 

 פתח תקווה פיילוט במקווה ב (ב)

החלה החברה בביצוע של פיילוט נוסף במקווה טהרה בפתח תקווה    2025בפברואר    5ביום  

בו הותקן מטהר המים בדומה לפיילוט במקווה בכפר חב"ד. מערכת מטהר המים של קופטר  

במהלך תקופת הפיילוט, המים נבדקו  .  2026בינואר    14פעלה מיום תחילת הפיילוט ועד ליום  

ונקיים   צלולים  נמצאו  המים  ותוקנו,  שאותרו  טכניות  תקלות  ולמעט  שבועי  באופן 

מחיידקים. מטרת הפיילוט נועדה לבחון את עמידות וייעילות המערכת לאורך זמן; ביצוע  

הערכות   מסחרי;  למוצר  הדרישות  איפיון  מיטביות;  תוצאות  להפקת  טכניות  התאמות 

בתקלניס  כי  מובהר,  יותר.  גבוה  טובלים  עומס  בעלי  במקוואות  הנ"ל,  ויים  הפיילוט  ופת 

ביחס   המים  מטהר  יעילות  את  לבחון  ומטרתה  כלשהי  לתמורה  זכאית  היתה  לא  קופטר 

הפיילוט   תקופת  במהלך  כלור(.  )באמצעות  הטהרה  במקוואות  הנוכחית  הטיהור  לשיטת 

תוצאות   הפקת  לצורך  המים  מטהר  של  טכניות  התאמות  לרבות  שונות,  פעולות  בוצעו 

חיצוני,  מיטביות של פעולת מטהר המ קופטר, בסיוע של מהנדס  לעיל,  ים. לאור המפורט 

פיתחה מערכת יעילה יותר, מותאמת לשימוש במקוואות טהרה עמוסים וגדולים יותר, תוך  

התאמה לדרישות ההלכתיות. כחלק משלבי הפיתוח, נעשו מספר ניסיונות והמערכת הראתה  

מכניות, תקלות  מספר  למעט  משופרת.  חיידקית  אנטי  קופטר    פעילות  ביצעה  שבעיקבותן 
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האנטי   היעילות  בדיקות  והמנוע,  המדחף  החלפת  כולל  במערכת,  מכניים  שיפורים 

בקטריאליות של קופטר הראו שהמערכת משמידה את החיידקים והפטריות במים. בכפוף  

אלפי ש"ח, בכוונת קופטר לקדם את המשך הפיתוח   150-להשגת המימון הנדרש, הנאמד בכ

ת לכלוך וכן מדחף נירוסטה ומנוע שקט ואמין.  על אב טיפוס משופר עם אמצעי סינון להרחק

(,  2025-01-008684)אסמכתא:    2025בפברואר    4לפרטים נוספים ראו דיווחי החברה בימים  

-2026)מס׳ אסמכתא:   2026במרץ   4( ומיום 2025-01-031178)מס׳ אסמכתא:  2025במאי  5

 , הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה.  .(01-019691

 ניסוי בחקלאות הידרופונית  .1.4.12

ינואר   חודש  יוני    2026במהלך  מבוססות  מים  טיהור  מערכות  לבחינת  ניסוי  השלימה  קופטר 

ידי שירות הדרכה והמקצוע )שה״מ(  -נחודשת חד ערכיים בחקלאות הידרופונית. הניסוי נערך על

במשרד החקלאות וביטחון המזון, בשני אתרי גידול מסחריים ובשתי שיטות גידול הידרופוניות  

(  NFT  ו-DWC  וכלל השוואה בין מערכות מערכות שבהן הופעלה מערכת קופטר לבין מערכות ,)

ביקורת ללא מערכת קופטר. במסגרת הניסוי טכנולוגיית קופטר נבדקה בשני אתרים: בחודש  

)  2025יולי     2025באוגוסט    20( וביום    NFTהוצבה מערכת קופטר בחממה במושב בני עטרות 

(. דוח תוצאות הניסוי אינו מציין את  DWCל במושב נבטים )הוצבה מערכת קופטר בבריכות גידו

בוצע הקטיף האחרון ששימש    2025בנובמבר    16מועד השלמת הניסוי, אך עולה ממנו, כי ביום  

-לניסוי במושב בני עטרות. כפי שנמסר לחברה, עלויות הניסוי עבור קופטר הסתכמו בסך של כ

ש״ח.    44 היבול  אלפי  במשקל  מובהקת  עלייה  נצפתה  הגידול  ממחזורי  בחלק  הניסוי,  פי  על 

לצמחים   רעילות  סימני  נצפו  לא  לביקורת;  בהשוואה  קופטר  מערכת  הופעלה  שבהן  בחלקות 

כתוצאה מפעילות המערכת; במהלך הניסוי התגלו מגבלות טכניות ותפעוליות במערכת, לרבות  

צויין,   עוד  תפעוליות;  ותקלות  המערכת  סתימות  הנוכחית  במתכונתה  שיפורים  כי  דורשת 

מערכת   והתאמות  שיפור  לאחר  וכי  רחב;  מסחרי  לשימוש  תתאים  בטרם  נוספות  והתאמות 

קופטר, היא יכולה לתרום למלחמה בפתוגניים, ליתר את השימוש במי חמצן או אמצעים אחרים  

 לטיהור מים ולהגדיל את תנובת היבול בחקלאות הידרופונית. 

יודגש, כי הניסוי בוצע במוצר אב טיפוס של מערכת מסחרית וכי תוצאותיו מהוות שלב פיתוחי  

או   המסחרית  היתכנותו  המוצר,  פיתוח  להשלמת  באשר  ודאות  אין  זה  בשלב  בלבד.  ראשוני 

 השפעתו העתידית על פעילות החברה, ואין תכנון להמשך כלשהוא של הניסוי. 

  4  ,(2025-01-006367:  אסמכתא)מס'    2025  בינואר  23  בימיםהחברה    ידיווח   ראו  לפרטים

אסמכתא:  2025במאי    5,  (2025-01-008684:  אסמכתא)מס'    2025  בפברואר -2025-01)מס׳ 

אסמכתא:    2026בפברואר    5-ו  (031178 דרך (2026-01-012755)מס׳  על  זה  בדוח  הנכללים   ,

 ההפניה.  

הינו  יםבקשר עם הפיילוטים האמור  הינו  1.4.11  -ו  1.4.10בסעיפים  המידע המפורט   בבחינת מידע  , 

והתקנות על פיו, המבוסס על המידע הידוע לחברה במועד   "צופה פני עתיד" כהגדרתו בחוק ניירות ערך

זה, וכן על הערכות ותחזיות אשר התממשותן תלויה, בין היתר, גם בגורמים שאינם בשליטת החברה או  

כי   וודאות  אין  כי  יובהר  בנוסף,  להתממש.  לא  ו/או  להשתנות  עשוי  כאמור  המידע  ולפיכך  קופטר 

טהר המים ושהחברה תצליח בשיווק העתידי של מטהר המים וכן הפיילוטים הנ"ל יוכיחו את יעילות מ
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למסחור  הדרוש  מימון  לצורך  הנדרשים  הכספיים  המקורות  יהיו  לקופטר  ו/או  שלחברה  וודאות  אין 

לאור אופייה של קופטר כחברת מו"פ, הפועלת בתחום מטהרי המים ומוצריה של קופטר. עוד מובהר כי  

המחקר והפיתוח, ובשל חוסר הוודאות באשר להצלחת פיתוח מוצריה או באשר להצלחת שיווק המוצרים  

בשווקים הרלבנטיים, במקרה של כישלון בפיתוח הטכנולוגי של מוצריה ו/או כישלון בהשגת האישורים  

שיוו לשם  המוסמכות  מהרשויות  עלולה  הנדרשים  הרלבנטיים,  לשווקים  בהחדרתם  ו/או  ומכירתם  ק 

תיות השקעת החברה לרדת לטמיון. כמו כן יובהר, כי כחברת מחקר ופיתוח, לקופטר אין הכנסות מהו

ועל מנת לספק את המימון הנדרש להשלמת הליך המחקר והפיתוח של מוצריה, קופטר תידרש לגיוסי  

 .הון נוספים עד ליצירת תזרים מזומנים חיובי פרמננטי ממכירות לשם מימון הוצאותיה השוטפות

 משא ומתן לרכישת מניות בחברת ברייט ויי ויז׳ן בע״מ  .1.5

דיווחה החברה על ניהול משא ומתן עם צד ג' לרכישת מניות של חברת ברייט ויי   2025בספטמבר  25ביום 

אלפי    243- אופטיות, תמורת השקעה של כ-"(, העוסקת בפיתוח מערכות אלקטרוברייט ויי ויז'ן בע"מ )"

הודיעה החברה על    2026בינואר    18ביום    מהון המניות של ברייט ויי.  20%-דולר ארה"ב כנגד הקצאת כ 

הבשלה של התנאים הנדרשים ושיקולים עסקיים פנימיים, ומבלי שנחתם  -הפסקת המשא ומתן, לאור אי

-2025-01)מס' אסמכתא:    2025בספטמבר    25לפרטים נוספים, ראו דיווחי החברה מהימים  הסכם מחייב.  

 נכללים בדוח זה על דרך ההפניה. ה (, 2026-01-007203)מס' אסמכתא:  2026בינואר  18 - ו (071621

וארבע שש טכנולוגיות    עשרים  החברה הבת  באמצעותבתחום פיתוח תוכנה למסחר אלגוריתמי    פעילות .1.6

 בע״מ 

)  2025בדצמבר    7ביום   בבעלות מלאה  בת  של חברה  הקמתה  החברה את  דירקטוריון  של  100%אישר   )

  פעילותה,   ״(, אשר תעסוק, ככל שתתפתחחברת הבתהחברה, עשרים וארבע שש טכנולוגיות בע״מ )להלן: ״

בפיתוח והפעלה של תוכנה למסחר אוטומטי במטבעות, לרבות פיתוח מערכות מסחר ממוחשבות, ניהול  

״(. במסגרת ההחלטה  הפעילותתשתית טכנולוגית ומתן שירותי תוכנה בתחום המסחר במטבעות )להלן: ״

נקיטת הפעולות הנדרשות לצורך הקמת חברת הבת   היערכות  ו האמורה, אישר דירקטוריון החברה את 

תפ ועלויות  הקמה  הוצאות  מימון  לצורך  מימון  מקורות  לאיתור  פעולות  לרבות  הפעילות,  עול  לתחילת 

 התאגדה חברת הבת בישראל כחברה פרטית בבעלות מלאה של החברה.  2025בדצמבר   22  ביום ראשונות.

לעסוק    חברת מיועדת  ואינה  בלבד,  טכנולוגיים  שירותים  המספקת  תוכנה  כחברת  לפעול  מיועדת  הבת 

השקעות ובניהול תיקי השקעות,    בשיווקבניהול תיקי השקעות, בחוק הסדרת העיסוק בייעוץ השקעות,  

 , ואינה נדרשת, נכון למועד הדוח, להחזיק ברישיון לפי החוק האמור. 1995- תשנ"ה

 Asset Management, התקשרה חברת הבת במסמך כוונות עם  2026בפברואר    3מועד הדוח, ביום    לאחר

Switzerland״( בשוויץ  נכסים מפוקח  כמנהל  הפועל  שוויצרי  פעולה    בקשר  (,״AMS, תאגיד  שיתוף  עם 

 Actively Managedבמסגרת הקמה והפעלה של מוצר פיננסי מסוג של מוצר פיננסי מסוג    טכנולוגי אפשרי

Certificate (AMC)    ,בשוויץ. בהתאם לעקרונות שנקבעו במסמך הכוונות , ככל שיושלם שיתוף הפעולה

צפויה לשמש    AMSחברת הבת צפויה לספק שירותים טכנולוגיים ומערכות מסחר אלגוריתמיות, בעוד  

במסגרת   לניהולו  אחראית  ולהיות  המוצר  של  הנכסים  גורמי    הרגולטריתכמנהלת  ובשיתוף  הרלוונטית 

 פלטפורמה מפוקחים.  
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מסמך הכוונות כולל, בין היתר, הסכמות מסחריות ועקרונות התקשרות בין הצדדים, וכן הוראות מקובלות  

דין   שיפוי,  אחריות,  סודיות,  וסיומה,  ההתקשרות  תקופת  תמורה,  לעניין  לרבות  זה,  מסוג  במסמכים 

 וסמכות שיפוט והוראות נוספות.  

הצדדים כפוף, בין היתר, להשלמת התקשרויות והסכמים תפעוליים משלימים עם גורמי    ביןשיתוף הפעולה  

הפלטפורמה הרלוונטיים, לעמידת הגורמים המפוקחים בדרישות הרגולטוריות החלות עליהם ולהשלמת  

 תנאים מסחריים, תפעוליים וטכנולוגיים הנדרשים להשקת המוצר. 

עסקית    נכון בפעילות  החלה  וטרם  ראשוניים  והיערכות  הקמה  בשלבי  מצויה  הבת  חברת  הדוח,  למועד 

שלבי ההקמה כאמור, התקשרה חברת הבת בהתקשרויות ראשוניות, לרבות התקשרות    במסגרתבפועל.  

עם ספק תשתיות והתקשרות בהסכם שכירות למשרדים, והיא פועלת להשלמת ההיערכות הנדרשת לצורך  

שתבשיל. ככל  פעילותה,  ערך    תחילת  לנייר  בינלאומי  זיהוי  מספר  הונפק  המאזן,  תאריך  לאחר  בנוסף, 

(ISIN-International Idenitification Number( למכשיר פיננסי במסגרת מבנה ייעודי )SPV- Special 

Purpose Vehicle  של המתוכננות  לפעילות  הקשור  ה  רתחב (  הנפקת  חלק    כאמור   ISIN-הבת.  מהווה 

הפקת   או  עסקית  פעילות  תחילת  כשלעצמה  מהווה  ואינה  הפעילות,  להתחלת  תפעולית  מההיערכות 

 הכנסות, ואין כל ודאות כי הפעילות המתוכננת תבשיל לכדי פעילות מסחרית בפועל. 

  המשאבים  גיוס   הדוח, חברת הבת טרם הפיקה הכנסות, וטרם השלימה את כלל ההתקשרויות,  למועד 

לצורך תחילת פעילותה העסקית. פיתוח הפעילות כפוף, בין היתר, להשלמת פיתוח    ותוההיערכות הנדרש

מימון   מקורות  להשגת  וכן  רגולטוריות,  בדרישות  עמידה  שלישיים,  צדדים  עם  התקשרויות  טכנולוגי, 

מתאימים. לפיכך, אין כל ודאות כי פעילות חברת הבת תתפתח לכדי פעילות עסקית מניבה, או כי תתפתח  

  - ( ו 2025-01-097624)מס' אסמכתא:    2025בדצמבר    8לפרטים נוספים, ראו דיווחי החברה מהימים    כלל.

 (, הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה.012621-01-2026)מס' אסמכתא:  2026בפברואר   4

המידע האמור לעיל בדבר פעילות חברת הבת ותוכניותיה מהווה מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק 

, המבוסס על הערכות הנהלת החברה נכון למועד הדוח. מידע זה עשוי שלא  1968- ניירות ערך, התשכ”ח

גורמים ש בין היתר, בשל  כולו או חלקו, או להתממש באופן שונה מהותית מהאמור,  אינם  להתממש, 

 .  בשליטת החברה, ובכלל זה גורמים רגולטוריים, טכנולוגיים, מסחריים ופיננסיים
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 החברה   של האחזקות מבנה  תרשים  .1.7

 

 לעיל.    1.4  אודות התקשרות החברה בהסכם השקעה והפצה עם קופטר, ראו בסעיף   לפרטים  –טכנולוגיות מים בע"מ    קופטר * 
העוסקת בפיתוח והפעלה של תוכנה    ( של החברה100%חברה פרטית בבעלות מלאה )  –  בע״מ  עשרים וארבע שש טכנולוגיות **

 1.6למסחר אוטומטי במטבעות. לפרטים נוספים ראה סעיף 
הליכי חדלות פירעון  ( של החברה. לפרטים אודות  100%חברת בת בבעלות מלאה )  –(  פירעון  חדלותבע"מ )בהליכי    פארמוקן ***

 לעיל.  1.2.3ראו סעיף  נתומינוי נאמ
  אשר, קבוצת חברות אירופה  TGEM  וקנזוןאירופה   קנזון,  מי.ב.ד. קאן ייעוץ בע"  חברות  –   קנזון  קבוצת   -.ב.ד ייעוץ בע"מ  י  ****

מבוססי    עסקו  קנאביס  מוצרי  של  ההתייעלות   באירופה   CBDבתחום  תוכנית  בשנים    במסגרת  החברה  , 2022-2023של 
   בכוונת החברה לפעול לחיסול החברות כאמור.  . קנזון  קבוצת  פעילות   וביניהן   הפסדיות החליטה החברה על סגירת פעילויות  

 ה במניותי ועסקאות חברהה בהון  השקעות .1.8

הינו    למועד .1.8.1 החברה  של  הרשום  המניות  הון  כ"א    30,000,000הדוח,  ע.נ.  ללא  רגילות  מניות 

מניות רגילות    5,000,000-הגדלת ההון הרשום של החברה מ  לפרטים בקשר עם  "(.רגילות  מניות)"

באפריל    1ראו דיווח החברה מיום    ,וכן את תיקון תקנון החברה  ,מניות רגילות   30,000,000  -ל

)מס' אסמכתאות:    2025במאי    7(, ודיווחי החברה מיום  2025-01-023851)מס׳ אסמכתא:    2025

נוספים בקשר  לפרטים    ., הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה(2025-01-032214-ו  2025-01-032211

החברה   הון  זה,  עם  דוח  פרסום  למועד  מיום  בסמוך  מיידי  דיווח  מס'  )  2026  במרץ  24ראו 

 (, הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה.  2026-01-026447אסמכתא: 

תוקפו  מדף  תשקיף .1.8.2 הנושא    2023בפברואר    23ביום    –  והארכת  מדף  תשקיף  החברה  פרסמה 

מיום  המדף  תשקיף)"  2023בפברואר    24תאריך   החברה  דיווח  ראו  נוספים  לפרטים   .)"23  

-2025)מס' אסמכתאות:    2025במרץ    3. ביום  (2023-01-017413)מס' אסמכתא:    2023בפברואר  

התקופה    הדיווח,  (2025-01-014183-ו  01-014151 את  להאריך  ני"ע  רשות  אישור  על  החברה 

העובדה שסגל רשות    לאורוכי    2026בפברואר    23  ליוםלהצעת ניירות ערך על פי תשקיף המדף עד  

ני"ע בוחן את שאלת היות החברה בגדר חברת מעטפת, ובשים לב לשינוי שחל בעיקר עסקיה של  

החברה מאז קבלת היתר לפרסום תשקיף המדף, אזי, במידה והחברה תבקש לפרסם דוח הצעת  

וף לקבלת  מדף מכוח תשקיף המדף במהלך התקופה האמורה, כל דוח הצעת מדף כאמור יהיה כפ 

א( לתקנות ניירות ערך )תנאים להצעה על פי  2)1היתר רשות ני"ע, וזאת בהתאם להוראת תקנה  

( לכללי ניירות ערך )מקרים שבהם פרסום דוח הצעת מדף 7)2ולכלל    2005-תשקיף מדף(, התשס"ו 
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למועד הדוח, לחברה אין תשקיף    נכון   . 2016-יהיה טעון היתר מאת רשות ניירות ערך(, התשע"ו

 מדף בתוקף. 

הועברו מניות החברה לרשימת השימור של הבורסה, זאת לאור אי עמידת    2023ביולי    17  ביום .1.8.3

ביולי    24החברה בדרישה לשווי מזערי של החזקות הציבור. לפרטים ראו דיווח החברה מיום  

 (. 2023-01-069733)מס' אסמכתא:  2023

השנתיים שקדמו למועד הדוח ועד למועד הדוח לא בוצעו השקעות    במהלך,  החברה  ידיעת  למיטב .1.8.4

בהון החברה, וכן לא בוצעה כל עסקה מהותית אחרת על ידי בעל עניין בחברה במניות התאגיד  

  :מחוץ לבורסה, למעט כמפורט להלן

 

 "ע ני כמות  "עני סוג הפעולה  סוג תאריך 
  התמורה

 )בש"ח( 
 הערות 

פרטית של מניות   הקצאה 2024 פברואר 

 החברה  

  מניות

 רגילות 

נוספים   לפרטים 308,000 220,000

 . להלן' א  עיף סראו  

  מניות   של  פרטית  הקצאה 2024 אפריל

 החברה 

  מניות

 רגילות 

נוספים   לפרטים 155,540 111,100

 . להלן' ב עיף סראו  

  מניות   של  פרטית  הקצאה 2024 אוגוסט

 החברה 

  מניות

 רגילות 

נוספים   לפרטים 909,010 649,292

 .להלן' ג עיף סראו  

  מניות   של  פרטית  הקצאה 2024 דצמבר 

)לא    אופציה   וכתבי   החברה

 ( למסחר רשומים

  מניות

  רגילות

  וכתבי

 אופציה 

 רגילות  מניות 308,140

  אופציה  כתבי 308,140-ו

 ( למסחר רשומים)לא 

נוספים   לפרטים 530,000

 . להלן' ד עיף סראו  

  מניות של פרטית  הקצאה   2025 אפריל

)לא   אופציה וכתבי

 ( למסחר רשומים

  מניות

  וכתבי

  אופציה

)לא  

רשומים  

 למסחר( 

  מניות רגילות 440,909

כתבי אופציה   240,909-ו

)לא רשומים למסחר(  

-הניתנים למימוש ל

 מניות רגילות  240,909

נוספים   לפרטים 770,000

 להלן.  ׳ הסעיף   ראו

פרטית של מניות   הקצאה 2025 מאי 

החברה במסגרת הסכם  

 פשרה

  מניות

 רגילות 

נוספים   לפרטים - מניות רגילות  57,209

 להלן.  ו' ראו סעיף 

 2025 יוני 

 2025 אוגוסט

  מניות של פרטית  הקצאה

  אופציה וכתבי החברה

 ( למסחר רשומים)לא 

  מניות

  וכתבי

  אופציה

)לא  

רשומים  

 למסחר( 

 מניות  478,571

  אופציה  כתבי 205,000-ו

  (למסחר רשומים)לא 

-הניתנים למימוש ל

 מניות רגילות.  205,000

נוספים   לפרטים 590,000

 להלן.  ׳ ז סעיף ראו  

  מניות של פרטית  הקצאה 2025דצמבר 

  אופציה וכתבי החברה

 ( למסחר רשומים)לא 

  מניות

  רגילות

  וכתבי

  אופציה

)לא  

מניות רגילות   709,177

כתבי אופציה   631,500-ו

)לא רשומים למסחר(  

-הניתנים למימוש ל

 מניות רגילות.  631,500

לפרטים נוספים   1,235,180

 ׳ להלן. חראו סעיף 
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 "ע ני כמות  "עני סוג הפעולה  סוג תאריך 
  התמורה

 )בש"ח( 
 הערות 

רשומים  

 למסחר( 

  ואיתן   מימון  אברהם"ה  ה,  משקיעים פרטיים  2-מ"ח  ש  308,000  של  בסך  הון  גיוס  אודות  לפרטים .א

(, ומרשם ני"ע  2024-01-017193)מס' אסמכתא:  2024בפברואר    18, ראו דוח הצעה פרטית מיום  מימון

הנכללים בדוח זה על דרך    ,(2024-01-017943)מס' אסמכתא:    2024בפברואר    20של החברה מיום  

   .הכספיים  לדוחות (1א)8  בביאור וכן  ההפניה,

', ראו דוח  יעקובוביץ  שמחה  מר,  הפרטי  מהמשקיע"ח  ש  155,540  של  בסך  הון  גיוס  אודות  לפרטים .ב

במאי    23( כפי שתוקן ביום  2024-01-038524)מס' אסמכתא:    2024באפריל    17הצעה פרטית מיום  

אסמכתא:    2024 מיום  2024-01-051091)מס'  החברה  של  ני"ע  ומרשם  )מס'    2024באפריל    21( 

 . הכספיים לדוחות ( 2)א8( וכן בביאור  2024-01-040210אסמכתא: 

משקיעים פרטיים, ראו דוח הצעה פרטית מיום   10-ש"ח מ 909,010אודות גיוס הון בסך של  לפרטים .ג

)מס' אסמכתא:    2024ביולי    3( כפי שתוקן בימים  2024-01-059605)מס' אסמכתא:    2024ביוני    13

(, דוח זימון אסיפה של בעלי  2024-01-083611)מס' אסמכתא:    2024באוגוסט    5- ( ו2024-01-068626

( ותוצאות  2024-01-068632)מס' אסמכתא:    2024ביולי    3מניות החברה לאישור ההקצאה הנ"ל מיום  

(, מרשם ני"ע של החברה מיום  2024-01-085399)מס' אסמכתא:    2024באוגוסט    8האסיפה הנ"ל מיום  

  ביאור ב וכן , הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה,(2024-01-085990)מס' אסמכתא:  2024באוגוסט  11

 . הכספיים  לדוחות (3א)8

משקיעים פרטיים, ראו דוח הצעה פרטית מיום    5-מ "ח  ש  530,000אודות גיוס הון בסך של    לפרטים .ד

אסמכתא:    2024  דצמברב  23 )מס'    2024בדצמבר    29  וםבי   שתוקן  כפי(  2024-01-626644)מס' 

-2024)מס' אסמכתא:  2024  דצמברב 29ני"ע של החברה מיום  מרשםו( 2024-01-627970אסמכתא: 

 .הכספיים לדוחות (4א)8 בביאור וכן  , הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה,(01-627975

  3משקיעים פרטיים, ראו דוח הצעה פרטית מיום    7- מ"ח  ש  770,000בסך של  גיוס הון  אודות    לפרטים .ה

)מס'    2025באפריל    9מיום  (, דיווח אודות ההקצאה  2025-01-024672)מס' אסמכתא:    2025באפריל  

 . הכספיים  לדוחות  (5א)8  בביאור  וכןהנכללים בדוח זה על דרך ההפניה,    ,( 2025-01-026635אסמכתא:  

של   .ו פרטית  הקצאה  אודות  במסגרת    57,209לפרטים  שיתופית,  אגודה  חציבה  לעין  החברה  מניות 

  2025באפריל    1הסכם פשרה, ראו דיווח מיידי של החברה בדבר תוקף של פס״ד להסכם הפשרה מיום  

-2025-01)מס' אסמכתא:    2025במאי    12(, דוח הצעה פרטית מיום   2025-01-023852)מס׳ אסמכתא:

מיום  033073 ההקצאה  אודות  החברה  דיווח  אסמכתא:  2025במאי    13(,    (, 2025-01-033464  )מס׳ 

 לדוחות הכספיים.  א16-ו (6א)8  וכן בביאוריםהנכללים בדוח זה על דרך ההפניה, 

  9  יוםמראו דוח הצעה פרטית  משקיעים פרטיים,    6- ש״ח מ  590,000לפרטים אודות גיוס הון בסך של   .ז

-2025)מס' אסמכתא:  2025ביוני  11 ביום שתוקן  כפי ,(2025-01-041147)מס' אסמכתא:  2025ביוני 

  ( 2025-01-042046)מס' אסמכתא:  2025ביוני    11מיום  (, דיווחי החברה אודות ההקצאה  01-042011

  וכן הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה,  (,  2025-01-058404)מס׳ אסמכתא:    2025באוגוסט    6ומיום  

 . הכספיים  לדוחות (7א)8 בביאור
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של   .ח בסך  הון  גיוס  אודות  מ  1,235,180לפרטים  פרטיים,  14-ש״ח  בסך הקצאלרבות    משקיעים    ה 

ראו דוח הצעה פרטית    החברהליועצי    (לא סחירים)כתבי אופציה    229,943  -ומניות רגילות    171,217

ודיווח בדבר מרשם ניירות  ,  (2026-01-009331)מס' אסמכתא:    2026בינואר    25)מתקן ומשלים( מיום  

(, הנכללים בדוח זה על דרך  2026-01-026447)מס' אסמכתא:    2026במרץ    24מיום  של החברה    ערך

 . הכספיים  לדוחות( 5ג)  17-ו(  9א)8 יםביאור  וכןההפניה,  

   דיבידנדחלוקת  .1.9

 לחברה אין מדיניות חלוקת דיבידנד.    ,דוחה: למועד  דיבידנדים חלוקת מדיניות .1.9.1

למיטב ידיעת החברה, לא חלות עליה מגבלות העלולות להשפיע על  :  דיבידנד  חלוקת  על  מגבלות .1.9.2

 יכולתה לחלק דיבידנדים, בכפוף להוראות חוק החברות בדבר עמידה במבחני חלוקה.

: במהלך השנתיים שקדמו למועד הדוח  הדוח   למועד  שקדמו  השנתיים  במהלך  דיבידנדים  חלוקת .1.9.3

 החברה לא חילקה דיבידנדים ולא הכריזה על חלוקת דיבידנדים.  

ההכספי  המצב  על  הדוח  לתאריך  לחלוקה  הניתנים  רווחים .1.9.4 למועד    רווחים  אין  לחברה ,  דוח: 

  .  לחלוקה  ראויים
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 אחר מידע' :  ב פרק

 

   לגבי תחומי הפעילות של החברה מידע כספי .2

בדבר ההתפתחויות שחלו   לפרטים אודות התוצאות הכספיות של החברה, ראו הדוחות הכספיים. להסברים 

  31ליום    בנתונים הכספיים, לרבות ההתאמות לסכומים בדוחות הכספיים ומהותן, ראו הסברי הדירקטוריון

 . "(הדירקטוריון דוחב' לדוח זה )"  פרקבאשר למצב עסקי החברה ב 2025בדצמבר 

 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה  .3

  חברהה   פעילות, בנוסף  .להלן  37  סעיף  ראוהענפיים המשפיעים על פעילות החברה    הסיכון אודות גורמי   לפרטים

  פועלת   היא  בה   כלכלית  המקרו  בסביבה   שונות   התפתחויותאו  /ו  אירועיםאו  / ו  ממגמות  מושפעת  להיות  עשויה 

  באופן השפעה עליהם ואלה עשויים להשפיע, חלקם    יכולת  אין  חברהל  אשר,  )לרבות באמצעות חברות מוחזקות(

 :1להלן   כמפורט, העסקיות ותוצאותיה   התפתחותה על,  מהותי

 כללי 

 בישראל  ההון שוק .3.1

עקב    בשוק  הפעילות  לתנודתיות  נתונה  אשר    השפעתההון  ובעולם,  בארץ  וכלכליים,  פוליטיים  גורמים 

לחברה אין שליטה או השפעה עליהם. תנודות אלה משפיעות על שערי ניירות הערך הנסחרים בבורסה וכן  

,  על היקף פעילות הציבור בשוק ההון. מכאן שתנודות אלה בעלות פוטנציאל השפעה על פעילות החברה

 ובפרט על יכולתה לגייס הון לצורך מימון פעילותה והשקעותיה.

   רגולציה ו תקינה  .3.2

, בין בישראל ובין במדינות אחרות,  קופטרנטיות לפעילות  בשינויים והתפתחויות בדרישות התקינה הרל

בדרישות כאמור, עשויים לגרום להטלת   קופטרלשווק את מוצריה, ו/או אי עמידה של   קופטרבהן תבקש 

ככל שאלה יפותחו,    עתידיים של קופטר,  םקופטר ובפיתוח מוצרי  מוצרימגבלות ו/או לעיכובים במכירת  

 .  להלן 3 סעיף ראו נוספים   לפרטים. ו/או לגרום להפסקת שיווקם וכן לגרום לחברה להוצאות מהותיות

   , מבצע "עם כלביא" ומבצע "שאגת הארי" "ברזל"חרבות  מלחמת .3.3

 . הכספיים לדוחות ׳ח1ראו ביאור  לפרטים

 סביבתיים   שיקולים .3.4

כגון    שיקולים מדינות    ובשאר  בישראל,  קופטר  פעילות  על  להשפיע  עשויות  ירוקות  מגמותסביבתיים 

  ניתןהעולם    ברחבי  והן בנוגע לפסולת מים נגועה בכלור.   בכימיקלים  השימוש  להפחתת   חתירהב  הן,  העולם

  מתחדשות  באנרגיות  שימוש ,  טכנולוגי  חידוש  על  דגש  עם  המים  טיהור  בתחום  ירוקות  מגמות   לראות

על הסביבה    שמירהותהליכי טיהור מתקדמים. בנוסף מתחזקת המגמה של אחריות סביבתית וקיימות ו 

   .הטיבעייםוהמשאבים  

 

 
י נת מידע צופה פנן בבחינהי  החברההערכות החברה באשר למגמות, אירועים והתפתחויות בסביבה המאקרו כלכלית בה פועלת    1

כי   וודאות  כל  אין  כי  ערך. מובהר  ניירות  בחוק  ואומדהנעתיד כהגדרתו  או    כמפורטהחברה    ניחות  יתממשו במלואם  ולהלן  לעיל 
יים ומאקרו כלכליים שאין לחברה כל יכולת השפעה עליהם או שיכולת החברה להשפיע  נם תלויים בגורמים חיצונבחלקם, הואיל והי

 עליהם מוגבלת. 
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 האנרגיה   שוק .3.5

  טיהור  טכנולוגיות  של  התפעול  עלויות  על  להשפיע  יכולים  )כגון דלק וגז(  האנרגיהמקורות    במחיריעליה  

 . יותר  חסכוניים אנרגטיים פתרונות יחפשו  חברות,  עולים  האנרגיה  שמחירי ככל. מים

 אקלים  שינויי .3.6

  וכיוב , אסונות טבע  שטפונות מקורות מים נקיים כגון: בצורת,    זמינות  על  להשפיע  יכולים  אקלים  שינויי

 . וזמינות ירוקותלטכנולוגיות לטיהור מים    בביקושיםויגרמו לעלייה 

 בישראל כלכלית -המקרו הסביבה

, אשר  חברהכלכלית של ה -להלן הערכותיה של החברה באשר למגמות, האירועים וההתפתחויות בסביבה המקרו 

או   העסקיות  התוצאות  על  כללית  השפעה  להם  להיות  צפויה  או  להם  יש  והערכתה,  החברה  ידיעת  למיטב 

 ., והשלכותיהם החברהההתפתחויות בתחומי הפעילות של 

הערכות החברה המפורטות בסעיף זה מבוססות, בין היתר, על מידע פומבי ונתונים שפורסמו, אשר לא אומתו 

ובגופים  בגופים סטטוטוריים  ובסקירות שונות שנעשו במחלקות המחקר  ידי החברה, באתרי אינטרנט  על 

, כהגדרתו בחוק ניירות פיננסיים שונים. יובהר, כי חלק מהנתונים וההערכות מהווים מידע צופה פני עתיד

ועלולים שלא להתקיים ו/או להתקיים באופן חלקי ו/או להשתנות באופן מהותי מסיבות  ,1968-ערך, תשכ"ח

ויכול   יתממש  כי המידע המובא להלן  ודאות  כל  ואינן מצויות בשליטתה. לפיכך, אין  שאינן תלויות בחברה 

 . להיות שונה אף באופן מהותי מהאמור

 .החברה לא פנתה לקבלת הסכמת האתרים שיצוטטו להלן להכללת האמור בסקירה

 הפעילות הריאלית המקומית .3.7

צמח בשיעור של  , התוצר המקומי הגולמי  2026לתחזית חטיבת המחקר של בנק ישראל מינואר  בהתאם  

ובשיעור    2026בשנת    5.2%של    התוצר צפוי לצמוח בשיעור,  . בתרחיש הבסיסי של התחזית2025בשנת    2.8%

בין היתר, על ההתאוששות החדה בפעילות הכלכלית שנרשמה  ,  . התחזית מתבססת2027בשנת    4.3%של  

"  2025של    במהלך הרבעון השלישי בפועל למגמה  בין  וצמצום הפער  ,  "(עם כלביא)לאחר מבצע  התוצר 

בהתאם    .2027 בסוף שנת  1%-ארוכת הטווח. להערכת חטיבת המחקר, פער התוצר צפוי להצטמצם לכ 

,  2026להערכות בנק ישראל, ההשקעה בנכסים קבועים צפויה להמשיך ולהתאושש בהדרגה במהלך שנת  

 . 2בין היתר על רקע צפי לשיפור הדרגתי בזמינות כוח האדם בענף הבניה ובהתאוששות הפעילות הכלכלית 

  2025, שיעור המשרות הפנויות במשק במהלך שנת  3בהתאם לפרסומי הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה 

, תוך תנודתיות מסוימת במהלך השנה. שיעור התעסוקה בגילאי העבודה  2024נותר ברמה דומה לשנת  

העיקריים נותר ברמה גבוהה יחסית, כאשר בהתאם להערכות בנק ישראל, שיעור האבטלה צפוי להישאר  

בהתאם להערכות    בממוצע.   2026בשנת    3.3%ועל כ־  2025בשנת    3.4%ברמה נמוכה יחסית, ולעמוד על כ־

הביטחונית,   בסביבה  בהתפתחויות  היתר,  בין  תלוי,  הכלכלית  ההתאוששות  המשך  ישראל,  בנק 

 .4התאוששות שוק העבודה  בהתאוששות הביקושים המקומיים והעולמיים, ובהמשך 

 

 
 .2026 בינואר  5, אשר פורסמה ביום "2026כלכלית של חטיבת המחקר ינואר -התחזית המקרו"ר בנק ישראל, ראו את 2
 .2026במרץ  19שפורסם ביום , 2026פברואר  -2025מספר המשרות הפנויות, דצמבר הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה,  אתר ראו   3
 .2026בינואר  19, 2025דוח המדיניות המוניטרית למחצית השנייה של  ראו אתר בנק ישראל, 4
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 המדיניות המוניטארית  .3.8

של   ברמה  שינוי  ללא  הריבית  את  הותירה  ישראל  בנק  של  המוניטרית  החלטותיה    4.5%הוועדה  בכל 

, ולאור ההתפתחויות הכלכליות  2025במהלך המחצית השניה של שנת    .2025  שנת  של  ראשונהבמחצית ה

,  4.25%הריבית לרמה של  להפחית את    2025והאינפלציוניות, החליטה הוועדה המוניטרית בחודש נובמבר  

על רקע ההתפתחויות  .  4%לרמה של    0.25%של    נוסף  בשיעור  הפחיתה את הריבית  2026ובחודש ינואר  

הכלכליות והביטחוניות, מדיניות הוועדה המוניטרית התמקדה בייצוב השווקים, הפחתת אי הוודאות,  

יציבות המחירים. תוואי הריבית נקבע בהתאם לה וכן בשמירה על  תכנסות  תמיכה בפעילות הכלכלית, 

 האינפלציה ליעדה, מצב הפעילות הכלכלית, היציבות הפיננסית והמדיניות הפיסקלית.

 אינפלציה ה .3.9

כ־2025שנת    5בסיום  על  השנתי  האינפלציה  קצב  עמד  כ־%2.4,  לעומת  שנת    3.4%,  בחודש  2024בסיום   .

נרשמה התמתנות    2025. במהלך שנת  2.0%עמד מדד המחירים לצרכן על עלייה שנתית של    2026פברואר  

בביקושים   שינויים  המוניטרית,  במדיניות  התאמות  רקע  על  היתר  בין  האינפלציה,  בקצב  מסוימת 

בהתאם לתחזית המקרו־כלכלית של בנק ישראל, שיעור האינפלציה    המקומיים ובהשפעות גורמי ההיצע

. על פי תחזית בנק ישראל, בתקופת התחזית  2027בשנת    2.0%ועל כ־  2026בשנת    1.7%צפוי לעמוד על כ־ 

והתמתנות   הכלכלית  בפעילות  הדרגתית  התאוששות  לצד  האינפלציה,  בלחצי  התמתנות  המשך  צפויה 

 .6מגבלות בצד ההיצע 
 

ולא כימתה את ההשפעה של השינויים המתוארים לעיל הואיל והם מעצם טבעם כרוכים   החברה לא אמדה

 באי וודאות גבוהה אשר לא מאפשרת לחברה לאמוד או לכמת את השפעתם על החברה.

 תחום פעילות קופטר ומטהרי מים בפרט

   וחקלאות הידרופונית   בישראל בריכות שחיה, טהרה מים במקוואות מטהרי של  והתקינה הרגולציה .3.10

 טהרה  מקוואות

חובת   בהן  אשר אין מקוואות פרטיים ב  טבילה, בחסידויות מסוימות נוהג טבילת הגברים הוא נפוץ ביותר

הבריאותפיקוח   משרד  בשונה  של  זאת  של  ,  טהרה  הבריאות של  בפיקוח  אשר  נשים  ממקוואות    משרד 

אינו מסדיר חובה כלשהי של הקמת    יצוין כי הדין בישראלחלק משירותי הדת שהמדינה מספקת.  מהווים  ו

משירותי הדת המרכזיים  ביחס לנשים, מדובר באחד    לגברים.  ואספקת שירותי טבילהטהרה  מקוואות  

,  2025בינואר    2  ביום  ,לעיל  1.4.10  בסעיף  כאמור  .המקומיות   ברשויותהמסופקים על ידי המועצות הדתיות  

 טהרה.  התקבל הכשר הלכתי לפילטר החיטוי של קופטר במקוואות 

והטובלות  בכדי הטובלים  בריאות  על  הטהרה  לשמור  לתנאי  במקוואות  תקנות  הבריאות  משרד  תיקן   ,

נקבעו מדדים בקטריאליים, פיזיקליים וכימיים המעידים על    תברואה נאותים למקוואות טהרה שבהם

 . 1999-התשנ״ט טהרה(,  ת ולמקווואתברואה נאותים  תנאי עסקים ) י ורישבתקנות כמפורט  איכות המים

 

 
 .  2026במרץ  15אשר פורסמה ביום  2026פברואר  –הלמ"ס, הודעה לעיתונות בדבר מדד המחירים לצרכן ראו אתר  5
 .  2026בינואר  5, אשר פורסם ביום 2026כלכלית של חטיבת המחקר, ינואר -התחזית המקרו ראו אתר בנק ישראל, " 6
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 שחיה  בריכות

שחיה  התקיןהבריאות    משרד בבריכות  נאותים  תברואה  תנאי  על  לשמירה  והנחיות  - ציבוריות  תקנות 

,  לבריכות אחיד  מפרט ופרסם   1994- תקנות רישוי עסקים )תנאי תברואה נאותים לבריכות שחיה(, תשנ״ד

באיכותם    , בין היתר, המפרט, ההנחיות והתקנות עוסקים  .המתרחצים  ציבור  בריאות  על   לשמור   מנת  על

התקנות וההנחיות מחייבות חיטוי רציף של מי הבריכה בכלור, בברום או   .הרחצה  מי של המיקרוביאלית

טרם הוכר במשרד   ערכית   חד  נחושת  יוני  באמצעות  מים  טיהור  של  הפתרון  .שאושר לשימוש בחומר אחר  

יצוין כי טכנולוגיות    בהתאם למידע שנמסר לחברה מקופטר,   הבריאות כתחליף לחומרי הטיהור הנ"ל. 

תקנות רישוי עסקים )תנאי תברואה נאותים לבריכות שחיה(,    קופטר עומדת בתקנות של בריכות השחיה

כלור,  1994-תשנ״ד ריכוז  על  הדרישה  האישורים  למעט  כלל  התקבלו  טרם  הדוח  למועד  נכון  אולם   ,

 זו בבריכות שחיה, ככל שיידרשו.  הרגולטוריים הנדרשים לצורך שימוש מסחרי רחב בטכנולוגיה

 חקלאות הידרופונית  

מועשרות   מים  בתמיסות  שימוש  נעשה  בה  קרקע,  ללא  צמחים  גידול  שיטת  הינה  הידרופונית  חקלאות 

בחומרי הזנה לצורך אספקת מים וחומרי מזון לצמחים. איכות המים המשמשים בגידול כאמור מהווה  

לצרכים   במים  השימוש  בישראל,  החקלאית.  התוצרת  ואיכות  הצמחים  התפתחות  על  המשפיע  גורם 

ידי  -, וההוראות והכללים שנקבעו מכוחו, לרבות על 1959- ם מוסדר במסגרת חוק המים, התשי״טחקלאיי

מים   איכות  בנוסף,  בהם.  המותרים  והשימושים  איכותם  המים,  הקצאת  את  המסדירה  המים,  רשות 

)איכותם   העם  בריאות  תקנות  להוראות  כפופה  להיות  עשויה  חקלאית  תוצרת  לגידול  המשמשים 

, וכן לכללי בריאות העם )טיפול במי קולחין(,  2013- י שתייה ומתקני מי שתייה(, התשע״ג התברואתית של מ 

,  Codex Alimentarius, בהתאם למקור המים ולייעודם. לצד הוראות הדין בישראל, תקני  2010-התש״ע

(, קובעים כי מים הבאים במגע עם תוצרת  CXC 1-1969) General Principles of Food Hygieneלרבות 

, במהלך שנת  לעיל  1.4.12חקלאית נדרשים להיות באיכות שאינה פוגעת בבטיחות המזון. כאמור בסעיף  

השלימה קופטר, באמצעות שירות ההדרכה והמקצוע )שה״מ( במשרד החקלאות    2026ובתחילת שנת    2025

וביטחון המזון, ניסוי לבחינת מערכת טיהור מים מבוססת יוני נחושת חד ערכיים בגידולים הידרופוניים  

הופעלה   בהן  גידול  מערכות  נבחנו  הניסוי  במסגרת  מסחריים.  גידול  בהשוואה  בתנאי  קופטר  מערכת 

למערכות ביקורת, ונמצא, בין היתר, כי בחלק ממחזורי הגידול נצפתה עלייה במשקל היבול בחלקות בהן  

הופעלה המערכת, וכי לא נצפו סימני רעילות לצמחים כתוצאה מהפעלתה. כמו כן, צוין כי המערכת עשויה  

אמצעי חיטוי אחרים, בכפוף להמשך  לתרום להפחתת עומס פתוגנים במים ולהפחתת הצורך בשימוש ב

 פיתוח, שיפור והתאמה לשימוש מסחרי.

 החלה על פעילות פיתוח תוכנה למסחר אלגוריתמי  הרגולציה .3.11

, בתחום פיתוח תוכנה למסחר אלגוריתמי. פעילות  חברת הבתהחברה פועלת, באמצעות   1.6בסעיף  כאמור  

חברת הבת מתמקדת בפיתוח ואספקת מערכות ותשתיות טכנולוגיות. בהתאם לדין בישראל, פעילות של  

ייעוץ השקעות,   שירותי  חוק הסדרת  לפי  רישוי  לדרישת  כפופה  אינה  כשלעצמה  תוכנה  ואספקת  פיתוח 

 שיווק השקעות או ניהול תיקי השקעות. 
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 התאגיד   עיסקי תיאור' : ג פרק
 

 הומסחור מוצריבאמצעות קופטר מחקר ופיתוח טכנולוגי של מטהרי מים  –פעילות התחום  .4

החברה    למועד במניותהדוח,  ההחזקה  ובאמצעות  ישיר  באופן  ייחודית    בפיתוח  קופטר,  עוסקת  טכנולוגיה 

  1.4.11 פים בסעי  בהרחבה )כמפורט  למסחור מוצרי קופטר   וכןלטיהור מים תוך שימוש ביוני נחושת חד ערכיים 

להלן יתוארו מגמות, אירועים והתפתחויות בסביבת המקרו כלכלית של החברה, שיש להם  .  (להלן  14.1-ו לעיל  

הפעילות    מיאו צפויה להיות להם השפעה מהותית על התוצאות העסקיות או ההתפתחויות בחברה, או בתחו

 . השלה, ותפורטנה ההשלכות הצפויות בגינם על החבר

תוך שימוש ביוני נחושת  , באמצעות קופטר, נמצאת בתהליך מחקר ופיתוח של טכנולוגיה לטיהור מים  החברה

הינו תולדה    שעומד בבסיס הפיתוחים של קופטרשל קופטר  הקניין הרוחני    .קופטר  מוצרי  למסחור  וכןחד ערכיים  

)לפרטים  ספיר וד״ר מגל ספיר    אילןי ד״ר אושרה  על ידבמכללת סמי שמעון    האחרון  בעשורשל מחקרים שנערכו  

 . (להלן 23ראו סעיף  ,אודות הקניין רוחני של קופטר

נמצא שהגורם שקוטל חיידקים ופטריות הוא יון הנחושת החד ערכית ולא הנחושת המתכתית    ים הנ"לרבמחק

   בנוסף, פותחה טכנולוגיה המאפשרת קבלת .  המקצועית  או יון הנחושת הדו ערכית כפי שהיה מקובל בספרות

האקדמי לבניית מערכות  . תוצאות אלו הינם הבסיס  וירו ריכוז אפקטיבי של היון הנ״ל גם תחת אטמוספירת א

 . בטכנולוגיה הנ"ל מסחריות לחיטוי מים

המבוסס על מערכת אלקטרוכימית,    של מטהר מים  אב טיפוסעל ידי קופטר  פותח  ,  הנ"ל  ים במסגרת המחקר

ם  והזרם המתאיהחשמלי  מספק את המתח  ייעודי ש, כרטיס אלקטרוני  ייעודיותפותחו אלקטרודות  במסגרתו  

מחליף יונים המספק את הריכוז האופטימלי של יוני נחושת למערכת  . כמו כן הותאם  לתהליך האלקטרוכימי

   ולמערכות השקייה חקלאיות. טהרה אינטגרציה מתאימה לבריכות שחיה, ספא, מקוואותכן בוצעה ו

על בסיס הטכנולוגיה הנ״ל קופטר החלה בפיתוח מוצר נוסף השונה בצורת האלקטרודות, הכרטיס    2025בשנת  

האלקטרוני ומערכת הבקרה. הפיתוח החדש , בין היתר, יוזיל את עלויות ייצור המוצר, ומתאים לבריכות שחיה  

על חריגה בערכים הרצויים  וחקלאות הידרופונית. מערכת הבקרה כוללת ממשק לטלפון הסללורי המתריעה  

 במים.   PH-ומשאבת מינון לשמירה על ערכי ה

ב כן,  בסעיף    המשךכמו  קופטר    1.4.11לאמור  זה,  למקוואות  לדוח  משופר  טיפוס  אב  פיתוח  לקדם  ממשיכה 

טהרה, מותאם לשימוש במקוואות טהרה עמוסים וגדולים, מותאם לדרישות ההלכתיות, יחד עם אמצעי סינון  

 בכפוף להשגת המימון הדרוש.  להרחקת לכלוך ומדחף נירוסטה ומנוע שקט ואמין

עולמית לשימוש ורתימה של טכנולוגיות מתקדמות לשם קידום תהליכי  -עם מגמה כלל   משתלבת  קופטר  פעילות

  קופטר ". לפעילות  אבאופן של "חשיבה מחוץ לקופס  (הכלור)כגון    ים מסורתי  בכימיכלייםללא שימוש  מים    טיהור 

 : בולטים יתרונות מספרמטהרי המים   פיתוח  בתחום

 בריאותי ה ןיתרו ה .4.1

  כלורמבטל סיכוני בריאות הקשורים למטהרי מים מבוססים  הטכנולוגיה של קופטר  טיהור מים באמצעות  

ברום  בעור    או  גירויים  טווח  ובעיניםכגון  ארוכת  מחשיפה  הנובעות  בריאות  ובעיות  נשימה  בעיות   ,

אלה כלכימיקלים  מחמירות  הנשימה  בעיות  שכן    אשר.  כלור,  מבוססים  מים  במטהרי  שימוש    לאדי יש 
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  לכלור   ישש   כפי  לוואי  תוצרי  איןלנחושת  בנוסף,  .  לכלור  כפולה  חשיפה  ונוצרתהכלור אין לאן להתנדף  

(THM  )לטיהור  וכן  לחקלאות    ,, לרחצהלשתיההמקובל למים    החיטוי   (.וכלוראט)כלוריד    לכלורדיוקסיד

ה  אקטיביינו  שפכים  כלור  גידול    . באמצעות  מערכות  לרבות  חקלאיות,  השקיה  במערכות  בנוסף, 

חמצני, מי חמצן ושיטות פיזיקליות כגון  -הידרופוניות, נעשה שימוש באמצעי חיטוי נוספים, כגון כלור דו

( סגולה  אולטרה  ובמערכות  uvקרינה  במים  ופתוגנים  פטריות  חיידקים,  התפתחות  מניעת  לצורך   ,)

  ק לנז  רםוג א בריכוז נמוך שאינו  בו הואדם, ולמרות שהשימוש  הרעל מסוכן לבני  הינו  הכלור    ההשקיה.

  ואפילו  בעור   פגיעה,  אלרגיה,  נשימה  קשיי   של  לתופעות   לגרום  עלולה  לכלור  זמן   לאורך  חשיפה,  מיידי

 . לסרטן

או    מיידי   בריאותי   נזק  גורם   שאינו   רק   לא,  קופטר  טכנולוגיית   משתמשת  בו  בריכוז  ערכיים  חד   נחושת   יוני

על פי מחקרים, יוני הנחושת אף מועילים לשמירה על בריאות  אלא שמתמשך ואינו מהווה בעיה בטיחותית,  

מזיקים  . בנוסף, השימוש ביוני נחושת חד ערכיים מאפשר חיטוי מים ללא הוספת כימיקלים מחטאים  העור

מהסוג האמור לעיל, ובכך עשוי להפחית את הצורך בשימוש בכימיקלים מחטאים במערכות מים, לרבות  

 מערכות השקיה חקלאיות ומערכות גידול הידרופוניות. 

 אקולוגי ה ןיתרו ה .4.2

ערכיים    השימוש חד  נחושת  יוני  באמצעות  מים  ,  רעילים  בכימיקליים  השימוש  את  בטליםמבטיהור 

  יש  כפי   לוואי   תוצרי  אין   לנחושת .  לסביבה  תידידותיכן מדובר בטכנולוגיה  ו ת  כימיקלי  פסולת מפחיתה  

 .  אקולוגית מערכותלשמור על  הטכנולוגיה מסייעת כך  וב(,  וכלוראט)כלוריד   לכלורדיוקסיד( THM)  לכלור 

.  המים  איכות  את   משפרים  ובכך   וברום   לורמכ  יותר  גבוהה  ביעילות  פטריות ו  חיידקים  מחסלים  הנחושת  יוני

בנוסף,    יכול לסייע במניעת התפשטות מזהמים למקורות מים אחרים.  ביבהטיפול במים לפני שחרורם לס

במערכות השקיה חקלאיות, לרבות מערכות גידול הידרופוניות, נעשה שימוש באמעי חיטוי כימיים, כגון  

חמצני ומי חמצן, לצורך מניעת התפתחות פתוגנים במים. שימוש באמצעים אלו עלול להוביל  - כלור, כלור דו

או במים   לויי במי הניקוז  המוחזרים לסביבה. שימוש  להימצאות שאריות חומרים מחטאים או תומרי 

באמצעי חיטוי שאינם מבוססים על הוספת כימיקלים מחטאים כאמור, עשוי להפחית את היקף השימוש  

ייצור הכלור מהווה בעיה אקולוגית  בכימיקלים אלו ואת הימצאות תוצרי הלוואי הנלויים להם במים.  

,  ת לסביבה בהיבטים של זיהום אוירלתהליכי יצור כלור השפעות מזיקו  , כלהלן:ובטיחותית בפני עצמה

וקרקע יכול  מים  הכלור  יצור  תהליך  תרכובות  :  כמו  ולמים  לאדמה  לאויר,  מזהמים  חומרים  לשחרר 

( וגזים רעילים אחרים, פסולת נוזלית שנוצרת בתהליך הייצור עלולה להכיל  VOCsאורגניות נדיפות מסוג ) 

חומרים כימיים מזיקים שיכולים לחדור למקורות מים ולגרום נזק לחיים המימיים ולמערכות אקולוגיות  

בריאות   על  בהשפעה  האקולוגית.  לסביבה  ומזיקים  הייצור  בתהליך  הנפלטים  כימיים  חומרים  כן  וכמו 

חשיפ הע האדם:  האנשים  על  להשפיע  יכולה  הכלור  ייצור  במהלך  שנפלטים  כימיים  לחומרים  סקים  וה 

ה: תהליך ייצור הכלור דורש כמויות גדולות של אנרגיה  שימוש באנרגי בייצור והקהילה הסובבת אותם.  

 חמצני מוגברת ולשימוש במשאבים טבעיים. -שיכול להוביל לפליטת פחמן דו

 הכלכלי  ןיתרו ה .4.3

  של  שוטפת  רכישה  מצריך  שאינו  כיוון  מיםבטיהור    הטיפול   עלות   את  להפחית  עשוי  בנחושת   השימוש

קופטר צורך פחות אנרגיה לחיטוי מים ביחס  הטכנולוגיה של  מים באמצעות    חיטוי  .וציוד נלווה  כימיקלים

בנוסף, במערכות השקיה חקלאיות, לרבות מערכות גידול הידרופוניות,    .UV- ו  אוזוןמלח,    יםלכלורינטור 
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ומי חמצן, כרוך בעלויות שוטפות של רכישת    השימוש באמצעי חיטוי כימיים, כגון כלור, כלור דו־חמצני

לשם   הנדרשות  ההשקיה  מערכות  של  תחזוקה  בעלויות  וכן  בהם,  והטיפול  הובלתם  אחסונם,  חומרים, 

הוספה   מצריך  שאינו  חיטוי  באמצעי  שימוש  ביולוגיים.  מזהמים  והתפתחות  משקעים  הצטברות  מניעת 

   ול שוטפות אלו.שוטפת של כימיקלים מחטאים עשוי להפחית עלויות תפע 

מ( במשרד החקלאות וביטחון המזון,  " ידי שירות ההדרכה והמקצוע )שה- כמו כן, במסגרת ניסוי שנערך על

(, בו נבחנה מערכת טיהור מים  DWC-ו  NFTבשני אתרי גידול מסחריים ובשתי שיטות גידול הידרופוניות )

של קופטר בהשוואה למערכות ביקורת ללא מערכת קופטר, נמצא כי בחלק ממחזורי הגידול נצפתה עלייה  

רעילות לצמחים   ללא שנצפו סימני  וזאת  קופטר,  היבול בחלקות בהן הופעלה מערכת  מובהקת במשקל 

נציאל לשיפור יעילות הגידול במערכות  כתוצאה מפעילות המערכת. ממצאים אלו עשויים להצביע על פוט 

המ חקלאית  פעילות  על  כלכליות  השלכות  בעל  להיות  עשוי  אלו. הידרופוניות, אשר  על מערכות    בוססת 

 . (לעיל 1.4.12 )לפרטים נוספים ראה סעיף

 מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים  .5

ציבוריים    הד שבמקומות רחצובמקומות רחצה פרטיים, אין רגולציה מחייבת על אופן חיטוי המים, בע .5.1

במים  אקטיבי  כלור  ריכוז  על  שמירה  כוללת  אשר  מחייבת  ותקינה  רגולציה  להוראות  קיימת  בהתאם   ,

, הקובעות דרישות לאיכות מי הבריכה, לרבות שמירה  2004-תקנות בריאות העם )בריכות שחיה(, תשס״ד

 על ריכוז כלור חופשי במים.

אקטיבי במים ולכן הטכנולוגיה אינה מיועדת להקטנת ריכוז הכלור   כלור טכנולוגית קופטר לא עובדת עם .5.2

 במים אלה למים ללא כלור אקטיבי כלל. 

מערכת קופטר זקוקה לגנרציה של יוני הנחושת החד ערכית ולכן חייבת לעבוד יחד עם מערכת סחרור    .5.3

 שפועלת כמה שעות ביממה. 

קופטר עומדת בתקינה  למועד הדוח,  .  שתייה  מי  עם  כימיקלים הבאים במגע  -  5438  עמידה בת״י  חובת .5.4

תקן זה חל על חומרים, רכיבים ומערכות הבאים במגע עם מים המיועדים    למעט הדרישה לריכוז כלור.

המשמשים להשקיה חקלאית, לרבות  לשימוש אנושי, לרבות מערכות טיפול במים. בנוסף, איכות המים  

מי   של  התברואית  )איכותם  העם  בריאות  תקנות  במסגרת  היתר,  בין  מוסדרת,  מושבים,  במים  שימוש 

,  2010-ע" , ותקנות בריאות העם )קביעת תקנים למי קולחין וכללים לטיהורם(, תש2013-ג "שתייה(, תשע

לרבות במים,  חוזר  ולשימוש  מים  לאיכות  דרישות  דרישות    הקובעות  חקלאיים.  אלו  לצרכים  דרישות 

נעשה שימוש במים המטופלים    עשויות להיות רלוונטיות, לפי העניין, גם למערכות גידול הידרופוניות, בהן

 כחלק מתהליך הגידול. 

 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו  .6

 ראו פרק ב' )דוח הדירקטוריון( לדוח זה להלן.   לפרטים

 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות והשינויים החלים בהם  .7

,  ימית ונפשחקלאות   :מספר קבוצות עיקריותטיהור המים מגוון ומאופיין בצמיחה קבועה. השוק מחולק ל  שוק

ר מים  טיהו,  תעשייתי, טיהור מים למערכות ביתיות, התפלת מים  מושטיהור בריכות שחיה, טיהור מים לשי
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וכן טיהור מים לשימושים חקלאיים, לרבות מערכות השקיה ומערכות גידול הידרופוניות, בהן איכות    עירוני

פתוגנים.   התפתחות  ובמניעת  הגידול  בתהליך  מרכזי  כורם  מהווה  בעיקר  המים  הם  המים  לטיהור  השיטות 

וכן שימוש בחומרים מחמצנים כגון כלור    ואחרים  ע״י אוזון, סינון ממברנה  חיטוי ,UVמבוססות כלור, חיטוי  

 דו חמצני ומי חמצן, המשמשים, בין היתר, לחיטוי מים במערכות השקיה חקלאיות ומערכות מים סגורות. 

חברות חדשות מתמקדות    דובעשואפים לחדשנות    המרכזייםמפוצל ודינמי כאשר השחקנים    המים  יהורט  שוק

  מתעדפות   טיהור מים  בתחוםהרלבנטיות    החברותעל מנת לעמוד בתחרות בתחום פעילות זה  בטכנולוגית נישה.  

. מרבית הקבוצות המרכיבות את שוק  גיאוגרפית  והתרחבות  במוצרים  שונות,  קיימותהתקדמות טכנולוגית,  

מאופיינות   המים  איכות,    בחסמיםטיהור  תעודות  מקומית,  תקינה  דרישות  מחמירים,    היתריםרגולטוריים 

   .השוק  ברוב השולטות  וותיקות מבוססות חברות עטמיש   ,מאוד ריכוזי  השוק הקבוצות  במרבית, ורישיונות

   שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות .8

 מים מבוסס כימיקלים, החלו להתבסס חידושים בשיטות חיטוי כגון:  רלצד טיהו

)  אולטרא אור    באמצעת: טכנולוגיה טיהור מים  UVמים באמצעות    טיהור    של( מתבססת על עקרון  UVסגול 

בהשמדת   שמתמקדות  מסוים  גל  בארוך  אור  באמצעות  במים  מיקרואורגניזמייםקרני  מים  טיהור  מערכות   .

, טיהור מים  במערכת ציבורית במיםטיפול  ,בעיקר לטיהור מי שתיה בבתי אב, מוסדותות , משמש וזטכנולוגיה 

 והמשקאות.  המזוןבתעשיית  

  האוזון .  חיטוי  רכחומ(  O3)   האוזון  בגז  השימוש  על   המבוססת  מים   לטיהור   שיטה :  מים באמצעות אוזון  טיהור 

וחומרים   פיטריות חיידקים, וירוסים,  השמיד  ל ביכולתו  ידועה , חמצןם של אטומי 3-מ המורכבת  מולקולה   היא

יעיל ומסייע בהסרת ריחות לא נעימים  הוא  מגוון רב של מזהמים,    השמידאורגנים במים. לאוזון יש יכולת ל

במים מחוללי  אולם    ,וצבעים  שוטפ  אוזוןההגנרטורים  תחזוקה  ודורשים  יקרים  להיות  היעילות  תיכולים   ,

למרות שהאוזון עצמו אינו מזהם, ייצורו  יצוין כי  הזיהום במים.  תיד ומ, טמפרטורה   PHמושפעת מתנאים כמו 

נמצאות בעיקר בטיהור מי שתייה בעיריות ובתעשיות, בטיפול    אוזון  בטכנולוגיית   השימושים  .הדורש אנרגיה רב

 . מים במפעלי מזון, בבריכות שחיה ובמגזר התעשייתי

  ,מתקדמות שמבוססות על סינון פיזי של מים דרך ממברנות  שיטותמדובר ב  :ממברנה  באמצעות  מים  טיהור

מהם מתאים ד  אחכל  שטכנולוגיות כוללות מספר תהליכים  השמאפשרות להפריד בין מזהמים למים נקיים.  

בשימוש בעיקר בטיהור    –   ROאוסמוזה הפוכה  לדוגמה:    ,איכות המים  שותלסוגים שונים של מזהמים ולדרי

בשימוש רפואי,    –  מערכת סינון דיאליזה  ;ים וטיפול במים תעשייתיים  ממימים לשתייה, הפקת מים מתוקים  

  במים   בטיפול   בעיקר  בשימוש  –  (MF)  מיקרופילטרציהסינון    ;מים  יהורובמערכות ט   דיאליזהלמשל במכונות  

  בשימוש   –  (UF)  אולטרפילטרציה סינון    ;והמשקאות  המזון  בתעשיית  מים   טיהור ,  נוספים  תהליכים   לפני  גולמיים

 . אפורים במים טיפול ובמערכות רפואיות בתעשיות מים  טיהור,  שתייה במי בטיפול בעיקר

כגון מי חמצן    :מי חמצןטיהור מים באמצעות   על שימוש בחומרים מחמצנים,  מים המבוססת  לטיהור  שיטה 

(H₂O₂  להשמיד ביכולתה  הידועה  וחמצן,  ממימן  המורכבת  כימית  תרכובת  הינם  החמצן  מי  חיטוי.  כחומר   ,)

לפירוק   מביא  זה  תהליך  חמצון.  תהליך  באמצעות  במים  נוספים  ומיקרואורגניזמים  אצות  פטריות,  חיידקים, 

פרקים למים וחמצן,  מרכיבים אורגניים ולפגיעה במעטפת התאית של המיקרואורגניזמים. בנוסף, מי החמצן מת

במערכות   במים  בטיפול  נפוץ  זו  בטכנולוגיה  השימוש  במים.  מתמשכות  כימיות  שאריות  מותירים  אינם  ולכן 
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השקיה חקלאיות, לרבות מערכות גידול הידרופוניות, במערכות מים סגורות ומחזוריות, במערכות טיפול במים 

 בתעשיית המזון והמשקאות, וכן במערכות טיפול במים בתעשייה וביישומים נוספים בהם נדרש חיטוי מים. 

שיטה לטיפול במים המבוססת על החדרה של בועות    (:Nanobubblesטיהור מים באמצעות טכנולוגיית בועות ננו )

גז זעירות במיוחד, הידועות כבועות ננו, למים. בועות אלו הן בעלות קוטר ננומטרי ושטח פנים גבוה, והן עשויות  

להישאר יציבות במים למשך זמן ממושך. נוכחותן במים עשויה לתרום לשיפור ריכוז החמצן המומס ולשיפור  

לוגיה זו נמצאת בשימוש, בין היתר, במערכות טיפול במים, במערכות השקיה חקלאיות, לרבות  איכות המים. טכנו

מערכות גידול הידרופוניות, וביישומים נוספים בהם נדרש טיפול באיכות מים. השימוש בטכנולוגיה זו אינו מצריך  

 יים מחטאים למים. הוספה של חומרים כימ

 הכניסה בתחום הפעילות וחסמיגורמי ההצלחה הקריטיים  .9

תלויה בהשלמת פיתוח מוצריה,    הצלחת פעילות קופטר  –  השלמת פיתוח מוצרי קופטר והוכחת יעילותם .9.1

יכולת החברה   בפועל.  ביצועי המערכות בתנאי שימוש  ואימות של  ניסוי  לרבות השלמת תהליכי בדיקה, 

שימוש   לרבות  השונים,  היישומים  לדרישות  ולהתאימם  המוצרים  את  לשפר  בפיתוח,  להמשיך  וקופטר 

גידו מערכות  ובכללן  חקלאיות,  השקיה  ובמערכות  טהרה  מהותי  במקוואות  גורם  מהווה  הידרופוניות,  ל 

 השלמת פיתוח המוצרים כאמור תלויה בהשגת המימון הנדרש.  ביכולת מסחור מוצרי קופטר.

יכולת קופטר להוכיח את יעילות מוצריה במסגרת    -השלמת ניסויים והטמעת המערכות ביישומים יעודיים .9.2

ניסויים, פיילוטים והתקנות במערכות מים בפועל, לרבות במקוואות ובמערכות גידול הידרופוניות, מהווה  

גורם הצלחה קריטי, שכן הוכחת ביצועים בתנאי שימוש בפועל עשויה להשפיע על יכולת החברה לקדם את  

 טנציאליים. מוצריה ולהתקשר עם לקוחות פו

לצורך  לכ  קבלת  –  רגולטוריים  אישורים .9.3 הנדרשים  הרגולטוריים  האישורים    ולמסחור   קופטר  פעילותל 

 . מוצריה

 . קופטר של המים  טהרימ באמצעותקבלת אישור הלכתי לחיטוי מים במקוואות   – הלכתי אישור .9.4

תלויה ביכולת לייצר את המערכות,    הצלחת מסחור מוצרי קופטר  -יכולת ייצור, התקנה והטמעת המערכות .9.5

להתקינן ולהטמיען במערכות מים קיימות, לרבות מערכות סחרור מים, וכן ביכולת להבטיח את תקינותן  

 ואמינותן לאורך זמן. 

יכולת החברה וקופטר להתקשר עם לקוחות וגורמי הפצה, לרבות    –  התקשרות עם לקוחות וגורמי הפצה .9.6

היישום של מקוואות טהרה ומערכות השקיה בחקלאות הידרופונית, מהווה גורם מרכזי ביכולת  בתחום  

 . מסחור מוצרי קופטר והרחבת פעילותה

נדרש כוח אדם מיומן ומקצועי, אשר    –   כוח אדם מנוסה ומיומן בכל שלבי שרשרת הפיתוח של מוצרי קופטר .9.7

 . כימיכלייםמטהרי המים והבנה בשוק תחליפי המטהרים באמצעות  בפיתוחבין היתר כולל מומחים 
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  ב'1  בביאור   כאמור.  פעילותה  היא נדרשת למימון  "חי   עסק"כ   החברה  של  פעילותה  המשך  לצורך  –  מימון  .9.8

השוטפתפעילות  המשךהכספיים,    לדוחות ההון    . הון  יבגיוס   תלויה   החברהשל    ה  גיוסי  אודות  לפרטים 

   לעיל.   1.8.4שביצעה החברה בתקופת הדוח, ראו סעיף 

 :  מטהרי המים לשוקכניסה גבוהים  חסמי .9.9

  הממשלתיים   והסטנדרטים  הרגולטוריות  הדרישות  בהם: קיימים סגמנטים בשוק  ותקינה  רגולציה (1)

  לעמוד  מנת  על  גבוהה  כספית  השקעה  ונדרשת  ומתגברות  גבוהות  הן  המים   ובטיחות  איכות  לגבי

 . מתקדמות חיטוי  לטכנולוגיות לביקוש מובילות אף הגבוהות הרגולציה  דרישות. בסטנדרטים

  המתחרים   שבהם(  ועוד  עירוני  מים  טיהור,  שחיה   בריכות)בעיקר    בשוק  סגמנטים  קיימים:  תחרות (2)

 . ויציבים מבוססים והפצה יצור  מערכי ובעלי  הרגולציה  חסמי את שעברו  וחזקים ותיקים,  מבוססים

  של   בודד  מספר  בידי   נשלט  מהשוק  מרבית  שבהם  המים  טיהור  בשוק  סגמנטים  קיימים:  ריכוזי  שוק (3)

הר שחקנים   מבוססות   שאינן  חיטוי  משיטות  מונע  הגבוה  הכניסה  שסף  לזה  לגרום  יכולה  יכוזיות. 

 . הקיימות  החיטוי שיטות את להחליף  כימיקלים

שילוב מערכות טיהור מים בתשתיות מים קיימות, לרבות מערכות סחרור והשקיה, מחייב התאמה   (4)

 הנדסית ותפעולית של המערכות לתנאי השימוש בפועל. 

 :הבאים  בסגמנטים בארץ ובעולם לשוק מטהרי המים  כניסה .9.10

חוויה מטהרת, בטוחה    פקשל קופטר לטיהור מים במקוואות, תס  והנקיה  היחודית   השיטה  –  מקוואות .א

לקופטר אישור הלכתי למטהר המים כאמור  הטהרה.    במקוואות  למתרחציםשאינה מזיקה    ואיכותית

  1.4.11  -ו  1.4.10. לפרטים, ראו בהתאמה סעיפים  בארץ  פיילוט במקווה גברים  הפעילהלעיל, וכן  בסעיף  

 לעיל.   

הידרופוניותחקלאות .ב גידול  מערכות  לרבות  במערכות    קופטר  –  ,  מערכותיה  יישום  לבחינת  פועלת 

השקיה חקלאיות, לרבות מערכות גידול הידרופוניות, בהן איכות המים מהווה גורם מרכזי בתהליך  

במים המשמשים להשקיה.   מיקרוביאלי  עומס  יכולת המערכת להפחית  נבחנת  זו  הגידול. במסגרת 

 לעיל.  1.4.12סעיף  ורא  ,לפרטים אודות הניסוים בתחום זה

שפכים  מי  במתקן לטיהור  קופטר הפעילה מתקן פיילוט לחיטוי שלישוני למי שפכים    –   חיטוי שפכים .ג

קו״ב    20המתקן טיהר    משרד לאנרגיה ותשתיות.חלקי מהבמימון  ולהב בהצלחה למשך שנה,    בקיבוץ

האנרגיה   במשרד  המקצועי  הדרג  של  טכנולוגית  מדעית  בחינה  בהצלחה  עברה  המערכת  ליממה. 

 והתשתיות. 

, טיהור מים בתעשיית המזון  דגים  בבריכות  מים  טיהורסגמנטים אחרים כמו מטהרי מים ביתיים,   .ד

 והמשקאות.  

 שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות  .10

  להיות  עשויה  ואשר  קופטר  לפעילות  שיידרשו  מהותיים  גלם  חומרי  אין  זה  דוח  למועד,  החברה  ידיעת  למיטב

 . ספקים של מצומצם במספר או בודד בספק  תלות לגביהם  לקופטר
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   מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם .11

 להערכת החברה, חסמי כניסה והיציאה העיקריים בתחום הפעילות הינם, כדלקמן: 

 כניסה  חסמי

כספית    –  מימון .11.1   לרבות   החברה  של   השוטפת  ולפעילות  קופטר  מוצרי  פיתוח  להמשךנדרשת השקעה 

 .קופטר מוצרי ומסחור  פיילוטים

המים של קופטר    מטהריתחום המחקר והפיתוח של    –  כוח אדם איכותי ובעל ניסיון בשוק מטהרי המים .11.2

מצריך כוח אדם בעל ידע מקצועי עדכני ומומחיות בין תחומית, וכן יכולת לשלב בין תחומי הידע השונים  

 לצורך פיתוח מוצרים שונים. 

נוספים .11.3 רגולטוריים  מגורמים  אישורים  מוצר  שקופטרככל    –  קבלת  בפיתוח  צורך  יתתקדם  יהיה  ה 

מוצר שיסווגו את  רגולטורים  מגורמים  כמאושר   יבקבלת אישורים    הרלבנטיים   מקומותל  יםהחברה 

'(. כמו כן, אי עמידה בתקני בטיחות ו/או הוראות רגולטוריות  וכו  חקלאות,  מקוואות,  שיחה)בריכות  

   עתידיות בשווקי היעד הפוטנציאליים עשויה להקשות על כניסה לשווקים אלה.

 חסמי יציאה  

)לאור הסכם  שקופטר ו/או החברה תידרשנה  ייתכן  של מוצרי קופטר,  שלב השיווק    כשיתחיללהערכת החברה,  

 לתקופה מסוימת.  ומתן שירות תמיכה )טכני(  ההפצה( להתחייב בפני לקוחות להספקת המוצרים )מטהי המים(

לעיל הינן בבחינת מידע צופה פני עתיד, כמשמעו בחוק ניירות ערך, המבוססות על   החברהוהערכות    הנחות

בדבר התפתחויות ואירועים קיימים ועתידיים אשר מועד התרחשותם, אם בכלל, אינו ודאי    החברההערכות  

. הערכות אלו עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה מכפי  החברה  שלואינו בשליטתה  

בשליטת   שאינם  שונים  מגורמים  כתוצאה  הסיכון החברהשהוערך,  מגורמי  אילו  אי  התממשות  וביניהם   ,

 . להלן 37הנזכרים בסעיף 

   תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם .12

יוני נחושת חד  קיים בשוק מטהרי המים, מטהרי מים המבוססים על    לא, למיטב ידיעת החברה  דוחה  למועד

לשוק מוצרי מטהר מים המבוססים על טכנולוגיות, אם כי לא    ייכנסובשנים הקרובות    ,קופטר  להערכת.  ערכיים

 . בהכרח על בסיס טכנולוגיה ייחודית דומה לזו של קופטר

פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק   צופה  מידע  בבחינת  הינן  עתידיים  למוצרים  בנוגע  החברה   והנחות   תחזיות

על הערכות החברה בדבר התפתחויות ואירועים עתידיים אשר מועד התרחשותם,    וחלקבניירות ערך, המבוסס  

או  חלקן,  או  כולן  להתממש,  שלא  עשויות  אלה  הערכות  החברה.  של  בשליטתה  ואינו  ודאי  אינו  בכלל,  אם 

להתממש באופן שונה מכפי שהוערך על ידי החברה, כתוצאה מגורמים שונים אשר אינם בשליטת החברה  

 .הלןל 37ת איזה מגורמי הסיכון הנזכרים בסעיף ו/או התממשו

 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו .13

מטהרי    דגמים  מספר  יש  לקופטר שחיהנוסתה    יעילותם שמים  של  ובגידולים    טהרה  במקוואות,  בבריכות 

אם  תבמסגרת ניסויים אלו, נבחנו ביצועי המערכות והתכנות הטכנולוגיה בתנאי שימוש בפועל ובה .הידרופניים
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. קופטר בודקת שימושים נוספים למוצרים הקיימים, בכפוף להתאמות  לדרישות התקינה הרלוונטיות לתחום

  התחרות  בהם  בתחומיםהינה להתחרות    קופטרלמיטב ידיעת החברה, האסטרטגיה של  .  סגמנט  לכל נטיות  בהרל

   .השגה בריינם ההרלבנטית   רגולציהבו בתקנים עמידהשהו ריכוזית אינה

פועלת ליישום הטכנולוגיה שלה    קופטר,  לחברה  הידוע  ככל,  בכלור  מים  חיטוי  על  המבוססהמקוואות,    בשוק

 כחלופה לשיטה הקיימת, בכפוף לעמידה בדרישות רגולטוריות והלכתיות. 

במגוון שיטות לטיהור מים,  בתחום מערכות השקיה חקלאיות, לרבות מערכות גידול הידרופוניות, נעשה שימוש  

( ואוזון. קופטר בוחנת את יעילות הטכנולוגיה  UVלרבות חיטוי באמצעות כימיקלים , קרינה אולטרה סגולה )

 שלה מול היישומים המתחרים, בהתאם לדרישות היישומים ותוצאות הניסויים.

שפכים   למי  שלישוני  לחיטוי  פיילוט  מתקן  הפעלת  באמצעות  שפכים,  מי  חיטוי  בתחום  פעלה  קופטר  בנוסף, 

 במתקן טיהור שפכים בקיבוץ להב, בהצלחה למשך שנה. 

 :  המים  טיהורהמשפיעים על מעמדה התחרותי של קופטר בתחום  הגורמים

  ובטיחות  לאיכות  הנוגעיםהחמרה בסטנדרטים הבריאותיים, התקנות והרגולציה    –  דרישות תקינה ורגולציה (1)

,  מתקדמות  חיטוי לטכנולוגיות הביקוש  את מעלים  ומאידך   לשוק  הכניסה חסמי את  מקשיחים, מחד,  המים

 .האדם  לגוף מזיקות  שאינן קיימא וברות נקיות 

הגלובלית והעיור המהיר המתלווה לה, מביאים לדרישה    באוכלוסיה הגידול המהיר    –  ועיור   אוכלוסיה  גידול  (2)

 למים זמינים, נקיים ובטוחים.

  והאפקטיביות  היעילות   את  משפרים  מתקדמות  וטכנולוגיות  חיטוי   בשיטות   חידושים  –  טכנולוגית  התקדמות (3)

 . בעלויות חיסכון עם יחד מיטביות לתוצאות ומובילים המים טיהור של

  קיימא  ברות  בשיטות  המים  משאבי  ניהול  לצורך  סביבתיות  לבעיות  במודעות  עליה  –  סביבתיים  שיקולים (4)

 . לסביבה ידידותיות חיטוי שיטות ואימוץ

  מעודד ,  במים  שעוברות   למחלות  במיוחד,  ובבטיחותו  הציבור  בבריאות   הגובר  המיקוד  –  הציבור   בריאות (5)

 . אמינות חיטוי  במערכות השקעה

  על  להגן  מנת  על  מוחלט  באופןלמערכות טיהור מים נקיות שיכולות לטהר מים    –  תעשייתי וחקלאי  ביקוש (6)

 . אנרגיה כמו במשאבים משמעותי  חסכון ותוך התוצרת

 מוצרים ושירותים .14

 :להלן המוצרים העיקריים של קופטר למועד דוח זה,   נכון .14.1

עד    לחיטוי המיועד    –   MK1  מכשיר .א מקורות  פרטיות  שחיה    אב  הינו  המכשיר.  קו״ב  100בריכות 

ופיתוח של    של  תוצר,  טיפוס כולל אלקטרודות, מחליף  צ. המבנה הפנימי של המוקופטרמחקר  ר 

הא  על  מתח  לבקרת  אלקטרונית  מערכת  לבקרת   לקטרודותיוניםֿ  המכשיר    .רדוקס-ו  PH  וחיבור 

מעידים על  כאשר תוצאות בדיקות המים התקופתיות    בריכות שיחה פרטיות  10-ב  מותקןהאמור  

  המים  את  לטהר  קופטר  מערכת  של  יכולתה  את  מוכיח. המוצר  יעילות חיטוי המים ותקינות המים
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לצרוך    .נטייםב הרל  ובתקינה   בסטנדרטים  ולעמוד   מחיידקים יבוצעו  למוצר    השמשתו התאמות 

 . וכו'  לתחומים אחרים כמו טיהור מים בחקלאות

כי    -MK2מכשיר   .ב היא  ובריכות שחיה, ההערכה  מים  חיטוי מאגרי  הידרופונית,  מיועד לחלקאות 

. הפיתוח החל בתקופת הדוח וסיום הפיתוח תלוי ביכולות  MK1עלות הייצור תהיה נמוכה משל  

 המימון של קופטר. 

ת קופטר  שילוב של טכנולוגיבאופן של תכנון ו,  טהרה  מקוואותטיהור מים במיועד ל  –  MK4  מכשיר .ג

אישור הלכתי כאמור בסעיף  האמור קיים    למכשיר.  הטהרה  במסננן ומטהר המים הקיים במקוואות

 . לעיל 1.4.11 ףכאמור בסעיטהרה  במקוואות לפיילוטים שימשכשיר והמ לעיל 1.4

מים -MK4Tמכשיר   .ד לחיטוי  מיועד  קופטר״  גמ  בלבד  "טורפדו  טהרה,  תלוי    ר במקוואות  הפיתוח 

 ביכולות המימון של קופטר. 

  פני  צופה  מידע   בבחינת  ןוהנחות החברה האמורות לעיל בדבר מוצרים ושירותים עתידיים הינ  תחזיות

ערך,    זה  מונח  כהגדרת,  עתיד ניירות  ואירועים   החברה  הערכות  על   המבוססבחוק  בדבר התפתחויות 

עתידים אשר מועד התרחשותם, אם בכלל, אינו ודאי ואינו בשליטתה של החברה. הערכות אלו עשויות  

שונים,  מגורמים  כתוצאה  שהוערך,  מכפי  שונה  באופן  להתממש  או  בחלקן,  או  כולן  להתממש,  שלא 

מגורמי    איזה   התממשותוח ו/או שיווק ו/או אי השגת המימון הדרוש ו/או  תביניהם אי עמידה ביעדי פי 

 .להלן 37 בסעיףהסיכון המפורטים 

 פילוח הכנסות ורווחיות ממוצרים ושירותים  .14.2

  חברהול  קופטרללאור זאת, אין    .הינה חברת הזנק העוסקת במחקר ופיתוח  קופטר  זה  דוחלמועד    ,כאמור

 . הקרוב  בעתיד מכירות צופה  לא והחברה הכנסות כלשהן 

   מוצרים חדשים .14.3

  צפי  לקופטראין    זאת  לאור,  ופיתוח  במחקר  העוסקת  הזנק  חברת  הינה  קופטר,  זה  דוח  למועד  כאמור

 .זה בדוח  המתוארים  למוצרים מעבר חדשים  למוצרים בקשר

 לקוחות .15

  ,, לאחר סיום פיתוח המוצרים ובדיקתםהחברה  בכוונת.  לקוחותאו לקופטר    לחברה  אין ,  זה  דוחלמועד    נכון 

. לחילופין,  ובחקלאות הידרופונית  טהרה  במקוואות   קופטרלהתקשר עם צדדים שלישים לטובת מכירת מוצרי  

ם לשימוש  ילצדדים שלישי   רישיונות  להעניק  תפעל  וקופטרבאותו המועד, יתכן    קופטרבהתאם לאסטרטגיה של  

 . מטהרי מים כדי לייצר קופטרבטכנולוגיה של 

לעיל,    החברה  והנחות  תותחזי ערך,   ההינוקופטר  ניירות  בחוק  כמשמעה  עתיד,  פני  צופה  מידע  בבחינת 

על הערכות   מועד התרחשותם, אם    החברההמבוססת  ועתידיים אשר  קיימים  ואירועים  בדבר התפתחויות 

. הערכות אלו עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או  קופטר  או החברה  שלבכלל, אינו ודאי ואינו בשליטתה  

, וביניהם  קופטר  או  החברהלהתממש באופן שונה מכפי שהוערך, כתוצאה מגורמים שונים שאינם בשליטת  

 .להלן  37 התממשות אי אילו מגורמי הסיכון הנזכרים בסעיף

 שיווק והפצה .16

 . מערך שיווק והפצה וטרם הקימ  וקופטר החברה, הדוחלמועד   נכון
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   הזמנות צבר .17

 .אין צבר הזמנות ולקופטר, לחברה הדוחנכון למועד 

 תחרות .18

 לעיל.  13ראו סעיף  לפרטים

 עונתיות .19

  צופה אינה  החברה ולכן , עונתיים משיקולים  מהותי  באופן מושפעת  אינה קופטר  פעילות, החברה ידיעת  למיטב

  במבנה   ייעשה  קופטר  של  מוצריה  ייצור  שתהליך  מכיוון,  החברה  להערכת .קופטר  למוצרי  הביקוש  על  כזו  השפעה

  מטהרי  פיתוח  תהליכי  על  גם  עונתית  השפעה  תהיה  לא,  מעבדה  בתנאי,  החיצונית  מהסביבה  ומבודד  ממוזג,  סגור

 . המים

הינן בבחינת מידע צופה פני  להשפעת העונתיות,    ביחס  לרבות,  לעיל  האמורות  וקופטר  החברהתחזיות והנחות  

בדבר התפתחויות ואירועים קיימים    וקופטר  החברהעתיד, כמשמעו בחוק ניירות ערך, המבוססות על הערכות  

. הערכות אלו קופטר  או  החברה   של ועתידיים אשר מועד התרחשותם, אם בכלל, אינו ודאי ואינו בשליטתה  

שונים  מגורמים  כתוצאה  שהוערך,  מכפי  שונה  באופן  להתממש  או  חלקן,  או  כולן  להתממש,  שלא  עשויות 

 .הלןל  37 , וביניהם התממשות אי אילו מגורמי הסיכון הנזכרים בסעיףאו קופטר החברה שאינם בשליטת 

 כושר ייצור .20

בסעיף    קופטר  חברת כמפורט  מוצריה  של  פיתוח  תוכל    14בשלבי  המוצרים  ובדיקת  הפיתוח  סיום  עם  לעיל. 

ידי סיוע בספקים חיצונים לצורך הפעלת    עלהחברה מייצרת מוצרים בודדים   ,הדוח  למועד נכון להתחיל ביצור.

הרכבה המסוגל לספק את הצרכים הנוכחיים. במקביל    ולצורך ייצור אבי הטיפוס, קופטר הקימה ק  .הפיילוטים

משנה.  קבלני  בשיתוף  יותר  נרחבים  בהיקפים  ייצור  בוחנת  שלב    לאחר   קופטר  הבדיקות  הפיילוטיםסיום   ,

  מוצר   תיק  תציג  קופטרחות הציבור,  י והתאמות המוצר לצורך קבלת ביצועים מקסימליים, תוך שמירה על בט

 .חוץ מיקור  בשיטת ,בתחום מתאימים יצרנים עם  עסקיים קשרים  ליצור  ותפעל  לפיתוח

 רכוש קבוע, מקרקעין ומיתקנים .21

של קופטר    משרדיה   .שמעון  סמי  מכללת  במעבדותמבצע את עבודתו, בין היתר,    של קופטר  והפיתוח  המחקר  צוות

  קופטר   מ״ר. 115- , שטח המעבדה יחד עם המשרדים היו של כאיננגבהתעשיה ברהט בחממת  באיזור ממקומים 

  של   בסך  בהיקף   וחומרים  ציוד   קופטרבנוסף, בתקופת הדוח רכשה    .עזה  בעוטף  קיבוץמשוכרת בריכות מחקר  

 . ( שנועד לטובת קידום תהליכי מחקר ופיתוח אלפי ש"ח 50- כ של בסך 2024 ובשנתאלפי ש"ח ) 40-כ

 . קבוע, מתקנים או מקרקעין החברה לא השקיעה ברכושתקופת הדוח,  ב

 מחקר ופיתוח   .22

,  2022-2024בין השנים    של קופטרבתחום חיטוי מקומות רחצה  הרשות לחדשנות מימנה פעילות מחקר ופיתוח  

   ש״ח. מיליוני 1.4- ש״ח שמתוכם הרשות לחדשנות מימנה סך של כיליון מ 2התקציב הכולל הוא  

מיליון ש״ח לפיתוח והפעלה למתקן חלוץ וטיפול שלישוני    1.5מתוך    60%סך של  מימן    משרד האנרגיה והתשתיות

פ  של שפכים במט״ש להב. פיקופטר  וחיידקים בחקלאות,  תחה מתקן חיטוי  יתחה מערכות להדברת פטריות 
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תחה דרך למניעת התפתחות אצות במקומות רדודים בבריכות שחיה.  יבמקוואות בהתאם לאישור הילכתי, ופ 

 אלפי ש״ח.   626בפועל התקבלו לקופטר סך של 

  2024בדצמבר    31עד ליום  אלפי ש״ח להוצאות מחקר ופיתוח,    2,503-כקופטר זקפה סך של    2024-2025בשנים  

אלפי    626- של כומענקים ממשרד האנרגיה בסך    מיליון ש״ח  1.4-של כ  קיבלה מענקים מהרשות לחדשנות בסך 

   ש״ח.

 נכסים לא מוחשיים  .23

 : וסטאטוס רטקופ  ידי  על  שהוגשו פטנטים לרישום בקשות אודות פירוט  להלן

תיאור הזכויות   תיאור הפטנט המבוקש שם ומספר בקשת הפטנט 
הצפויות  

בפטנט ככל  
 שירשם 

תאריך 
 עדכון אחרון

מדינות בהן   סטטוס
הוגשה  
 הבקשה
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Copper Generation System for 

Disinfection Water and 

Wastewater 

 

 

amethod  of 

disinfecting  water, 

comprising  adding 

nonindigenous cupric 

ions to the water and 

applying voltage across 

copper-containing 

electrodes in contact 

with the water to 

generate an 

antimicrobial effect.  

 Pending USA 25/2/2026 קופטר בעלות של  

Europe 

(EPO) 

Canada 

India 

PCT/IL2024/050587 

Aqueous germicidal composition 

 

The invention provides 

a freshly prepared Cu+ 

aqueous solution which 

is germicidal at aerobic 

conditions, comprising 

a water-soluble 

cuprous complex and 

an oxidized form of a 

reductant dissolved in 

water from which 

oxygen was removed, 

wherein the solution is 

exposed to air. 

Methods of preparing 

and using the Cu+ 

solution, and 

corresponding kits, are 

also provided by the 

invention. 

 Pending Israel 25/2/2026   קופטר  בעלות של
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תיאור הזכויות   תיאור הפטנט המבוקש שם ומספר בקשת הפטנט 
הצפויות  

בפטנט ככל  
 שירשם 

תאריך 
 עדכון אחרון

מדינות בהן   סטטוס
הוגשה  
 הבקשה

PCT/IL/2026/050170 7 

Drip irrigation system and method 

 

 

 

The field of the 

invention generally 

relates to drip irrigation 

systems. More 

specifically, the 

invention relates to an 

agricultural irrigation 

system in which piping 

damage due to biofilm 

formation and the 

penetration and 

development of roots 

within the piping is 

eliminated. While 

eliminating biofilm 

formation and 

development of roots, 

the invention also 

exterminates fungi, 

bacteria, and viruses in 

the area surrounding 

the drippers' outlets 

 Pending PCT 25/2/2026   קופטר  בעלות של

US Patent No. 11590164 

EP patent application No. EP 

17877956.7 

Topical Antimicrobial 

Formulation Containing 

Monovalent Copper Ions and 

Systems for Generating 

Monovalent Copper Ions 

 

Worldwide license to 

Coppter Water 

Technologies limited to 

non-pharmaceutical 

non cosmetic use 

ד"ר  בעלות של 
מגל ספיר, ד"ר  
אושרה ספיר,  

ד"ר יורם  
שוטלנד ופרופ'  

אלדד  
זילברשטיין  
ומכללת סמי  

 )*(שמעון

 

 התקבל   25/2/2026
 בארה"ב

הוגש 

 באירופה 

USA 

Europe 

(EPO) 

050025PCT/IL2023/  –  .הנכס המרכזי של    פטנט זה מגן על טכנולוגית קופטר לטיהור מים לכלל השימושים

הוגשו בקשות פטנט    PCT- ולאחר סיום שלב ה  2023בינואר    8. הבקשה הבינלאומית הוגשה ביום  חברת קופטר

בארה״ב, הלאומי  בקשות    אירופה,  בשלב  שתתקבלנה  ככל  בחינה.  בתהליך  מצויות  הבקשות  והודו.  קנדה 

 שנים ממועד ההגשה.   20- מהפטנט, תקופת ההגנה צפויה להיות עד כ

PCT/IL2024/050587   –    פטנט זה מגן על טכנולוגית קופטר מבוססת תמיסות חיטוי שיכולות להיות מסחריות

  (325249הוגשה בקשת פטנט בישראל )מס׳    PCT-לאחר סיום שלב הבשימושים חקלאיים, וטרינריים ורפואיים.  

 המצויה בהליכי בחינה.  

PCT/IL/2026/050170  –    בקשת הפטנט מתייחסת לטכנולוגיה של קופטר למערכות השקיה חקלאיות, אשר

שור חדירת  ולמניעת  ביופילם  היווצרות  למניעת  היתר,  בין  לטיפול  שנועדה,  וכן  ההשקיה  למערכת  ים 

ביום   הוגשה  הבינלאומית  הבקשה  הטפטפות.  יציאת  באזור  לאחר  2026בפברואר    25במיקרואורגניזמים   ,

 
שימשה לשמירת   2025במרץ   6שהוגשה ביום   (US Provisional Patent Application No. 63/767,616)בקשת פטנט זמנית בארה״ב  7

המוצגת בטבלה   ,(PCT/IL/2026/050170) הוגשה בקשת פטנט בינלאומית מכוחה 2026בפברואר  25קדימות להמצאה. ביום    תאריך
 .לעיל
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במרץ    6שהוגשה ביום    US Provisional Patent Application No. 63\767,616)שבקשת פטנט זמנית בארה״ב )

 שימשה לשמירת תאריך קדימות להמצאה.  2025

)*(4US patent No.1159016  –  יורם  (15%)   , ד"ר אושרה ספיר(15%)  של ד"ר מגל ספיר  הפטנט בבעלות , ד"ר 

זילברשטיין  (,15%)  שוטלנד אלדד  שמעוןו   (15%)  פרופ'  סמי  האקדמית  לקופטר    כי  ,יצוין.  (40%)  המכללה 

על השימוש בנחושת חד ערכית    , בין היתר,הפטנט מגן  .הרישיון לשימוש בזכויות הפטנט בכל הקשור בחיטוי מים 

 חיידקים ופטריות.  כנגד 

והנחות החברה האמורות לעיל הינן בבחינת מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק    וקופטר  תחזיות 

ניירות ערך, המבוסס על הערכות החברה בדבר התפתחויות ואירועים עתידים אשר מועד התרחשותם, אם 

. הערכות אלו עשויות שלא להתממש, כולן או בחלקן,  או קופטר  בכלל, אינו ודאי ואינו בשליטתה של החברה

או להתממש באופן שונה מכפי שהוערך, כתוצאה מגורמים שונים, ביניהם אי עמידה ביעדי פיתוח ו/או שיווק  

 .להלן 37ו/או אי השגת המימון הדרוש ו/או התממשות איזה מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

  הון אנושי .24

 .  סמנכלי״ת כספים, ויועץ חיצוני, למועד הדוח, לחברה מטה ניהולי מצומצם הכולל מנכ"ל .24.1

פרטים    –  בחלק הרביעי  21  התקנ להלן  , ראו  בחברה  המשרה  נושאי  של  העסקתם  תנאי  אודות   פרטיםל .24.2

 נוספים על התאגיד.

בחלק    26ותקנה    21  תקנהלהלן    ראו  הדוח  במהלך   החברה  הנהלת  במצבת  שינויים  אודות  לפרטים .24.3

 . פרטים נוספים על התאגיד  -הרביעי

 .נותני שירותיםו עובדים  4החברה מעסיקה ,  הדוח  למועד .24.4

   :עובדים, כמפורט בטבלה שלהלןאינה מעסיקה    קופטר, הדוח  למועד .24.5

  העובדים  מספר מחלקה 
השירותים   ונותני

)כולל בחלקיות  
  למועד משרה( 

 הדוח  

  העובדים  מספר
השירותים   ונותני

)כולל בחלקיות  
  ליום נכון משרה( 

 2025בדצמבר  31

העובדים    מספר
ונותני השירותים  
)כולל בחלקיות  
  31משרה( נכון ליום 

 2023בדצמבר 

 1 1 - כללי  ניהול 

 - - - כספים 

 3  - "פ מו

,  ייצור תפעול
אבטחת איכות  

 רגולציה ו

- 1 2 

 6 2 - "כ סה

 

 המשרה ילנושא   תגמול מדיניות .24.6

מניות  2026  ינוארב   28  ביום בעלי  של  הכללית  האסיפה  אישרה  התגמול    חברהה ,  מדיניות  את 

  מדיניות ( שנים. לפרטים נוספים אודות  3לדירקטורים ונושאי משרה בחברה למשך תקופה של שלוש )

-2025אסמכתא:    ')מס  2025בדצמבר    15  מיםי ה מבדבר זימון האסיפה הנ"ל    החברה  ידיווח   ראו  התגמול

( ודיווח החברה אודות תוצאות  2026-01-008286)מס' אסמכתא:    2022  2026  ינוארב  20-ו  (01-099816
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מיום   הנ"ל  אסמכתא:    2026בינואר    28האסיפה  דרך  (2026-01-010252)מס'  על  זה  בדוח  הנכללים   ,

   .ההפניה

 שירותים  ולנותני לעובדים  תגמול תכנית .24.7

אימוץ תכנית אופציות הישראלית  2021  בנובמבר  17  ביום .24.7.1 דירקטוריון החברה על  , החליט 

  תכנית  פי  על .  "(האופציות  תכניתלעובדים, יועצים ונושאי משרה של החברה )להלן: "  2010

  לעובדים ,  החברה  של   רגילות   מניות   לרכישת   אופציות  להעניק  החברה   רשאית,  האופציות

נוסף  בחברה  משרה   ונושאי תמריץ  ולתת  לשמר  למשוך,  הינה  האופציות  תכנית  מטרת   .

 "(. הניצעיםלעובדים, נושאי משרה ונותני שירותים של החברה )להלן: "

התוכנית    תהוראו  כוללת  האופציות   תכנית .24.7.2 לתנאי  בהתאם  האופציה  כתבי  הקצאת  לפיהן 

הוני   במסלול  לניצעים  הקצאה  של  בדרך  תעשה  ישראל  תושבי  משרה  ונושאי  לעובדים 

לסעיף   בהתאם  נאמן,  סעיף  2)ב() 102ובאמצעות  שהוראות  ככל  הכנסה,  מס  לפקודת   )102  

  אופציה  כתבי  הקצאת,  לפקודת מס הכנסה חלות לגביהם. תכנית האופציות מאפשרת בנוסף

 .הכנסה  מס לפקודת )ט( 3 סעיף להוראות  בהתאם לניצעים

 . אחת הרגיל  מניהל למימוש  ניתן אופציה כתב כל, האופציות תכנית פי  לע .24.7.3

בין היתר, ביחס לתקופת כתבי האופציה ומימוש    ,שונים  הסדרים  קובעת   האופציות  תכנית .24.7.4

 כתבי האופציה.  

, בדבר עדכון תנאי  2025במרץ    27יום  מ  האסיפה מיוחדת של בעלי מניות החבראישור ה  אודות  לפרטים .24.8

  ביותר   הבכירה  המשרה  כנושאת  נוסףב  כיהנה)   החברה"לית  כמנכ  כהונתה  בגין העסקה של גב' קרן ויזר,  

יוקצו לה (הכספים  בתחום זימון  למסחר  רשומים )לא    אופציה   כתבי  109,526  , במסגרתם  דוח  (, ראו 

במרץ    20-ו  ( 2025-01-010308)מס' אסמכתא:    2025בפברואר    12הימים  אסיפה של בעלי מניות החברה מ

)מס'   2025במרץ  27דוח אודות תוצאות האסיפה הנ"ל מיום ו  (2025-01-018943)מס' אסמכתא:  2025

  ( לדוחות הכספיים. 2ג())17ובביאור  , הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה,  (2025-01-021539אסמכתא:  

לפרק ד' )פרטים נוספים על התאגיד( בדוח זה    21, ראו תקנה  ויזר"ח  רו  של  כהונתה   תנאי   בדבר  לפרטים 

כמנכ"לית  .להלן כהונתה  את  סיימה  ויזר  גב'  כי  לכהן    2025בספטמבר    10ביום    יצוין  וממשיכה 

-2025)מס' אסמכתא:    2025באוגוסט    18כסמנכ"לית הכספים של החברה, כאמור בדיווח החברה מיום  

 (, הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה.  01-061333

גב׳ קרן ויזר, בגין כהונתה כסמנכלי״ת  כתבי אופציה )לא רשומים( שהוענקו ל  107,472לפרטים אודות  

(,  2025-01-099209)מס׳ אסמכתא:    2025בדצמבר    7ה פרטית מיום  עראו דוח הצהכספים של החברה,  

,  ויזר"ח  רו   של  כהונתה  תנאי  בדבר   לפרטים  ( לדוחות הכספיים.4)ג()17וביאור  הנכלל על דרך ההפניה,  

 . לפרק ד' )פרטים נוספים על התאגיד( בדוח זה להלן  21ראו תקנה 

מניות החבר  האסיפה  אישור  אודות  לפרטים .24.9 בעלי  של  תנאי  2026בינואר    27מיום    ה מיוחדת  בדבר   ,

)לא    אופציה  כתבי  179,756  לו  הוענקו, במסגרתה  החברה"ל  כמנכ  כהונתו  בגיןהעסקה של מר בועז ארז,  

מלמסחר  רשומים החברה  מניות  בעלי  של  אסיפה  זימון  דוח  ראו  )מס'    2025בדצמבר    15  הימים(, 

אודות תוצאות    דוח   (,2026-01-008286)מס' אסמכתא:    2026בינואר    20-( ו2025-01-099816אסמכתא:  

מיום    האסיפה אסמכתא:    2026  בינואר  28הנ"ל  דרך  ,  (2026-01-010252)מס'  על  זה  בדוח  הנכללים 
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, ראו תקנה  בועז ארז  מר  של  וכהונת  תנאי  בדבר  לפרטים( לדוחות הכספיים.  3)ג()17ובביאור  ההפניה,  

 .לפרק ד' )פרטים נוספים על התאגיד( בדוח זה להלן 21

 ביטוח, פטור ושיפוי לדריקטורים ונושאי משרה  .24.10

תקנה   ראו  בחברה  משרה  ונושאי  לדירקטורים  ושיפוי  פטור  ביטוח,  אודות  ד׳29לפרטים  בפרק      א׳ 

 )פרטים נוספים על התאגיד( להלן. 

 חומרי גלם וספקים  .25

של    חומרי הגלם העיקריים  .תלות בספקים מסוימיםדוח זה, להערכת החברה אין לקופטר או לחברה    למועד

מרגע ההזמנה  : ספק האלקטרודות הוא מהודו, זמינות המוצר  כוללים, אלקטרודות בתכנון של קופטרקופטר  

יצרן קנדי  :  לספק ההודי. מחליף יוניםחלופיים  , קיימים מפעלים דומים  חודשים  3-הוא עד כ ועד קבלת הסחורה  

דרך   שנרכש  מסחרי  בחומר  מדובר  קופטר.  אצל  הנחושת  יוני  של  הטענה  שעובר  יונים  המחליף  את  שמייצר 

ספק המתח בתכנון קופטר, היצור ממוקם  :  . הכרטיס האלקטרוניחלופיים באירופהספקים    קיימיםהיבואן.  

 אלקטרוניקה יכול לייצר את הרכיב. של מוצרי בסין, אולם כל ספק 

 הון חוזר .26

החוזר של החברה, נכסים שוטפים בניכוי התחייבויות שוטפות, הינו    ההון,  2025  בדצמבר  31  יוםנכון ל  .26.1

 . "חש אלפי ( 1,338)

 

בדצמבר  31 ליום
2025 

 אלפי ש"ח( )

בדצמבר  31ליום 
2024 

 אלפי ש"ח( )
 477 569 נכסים שוטפים

 ( 1,775) ( 1,907) התחייבויות שוטפות
 ( 1,298) ( 1,338) הנכסים השוטפים על ההתחייבויות השוטפות )חוסר( עודף

' )דוח  ב  לפרק  6.2  סעיף   ראו,  החוזר  בהון  בגירעון   לטיפול   ותוכניותיה   החברה  מדיניות   אודות  לפרטים 

 . להלן(  דירקטוריון

, נכסים שוטפים בניכוי התחייבויות שוטפות, הינו  החוזר של קופטר  ההון ,  2025  בדצמבר  31  יוםנכון ל .26.2

   ש"ח אלפי  299

 

בדצמבר  31ליום 
2025 

 אלפי ש"ח( )

בדצמבר  31ליום 
2024 

 אלפי ש"ח( )
 955 525 נכסים שוטפים

 ( 238) ( 226) התחייבויות שוטפות
 717 299 הנכסים השוטפים על ההתחייבויות השוטפות )חוסר(עודף 

 

  השקעות בחברות בנות וחברות קשורות .27

 . הכספיים לדוחות )ד(16בביאור וכן   לעיל  1.4לפרטים אודות השקעת החברה בקופטר, ראו בסעיף  .27.1

עשרים    בתחום פיתוח תוכנה למסחר אלגוריתמי באמצעות החברה הבת  החברה  פעילותלפרטים אודות   .27.2

 . הכספיים לדוחות )א(1בביאור וכן  לעיל  1.6, ראו סעיף  וארבע שש טכנולוגיות בע״מ 
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 מימון .28

 כללי  .28.1

וכן גיוס    דוח, מקורות המימון העיקריים של החברה הינם קופת המזומנים, הונה העצמי הנכון למועד  

קופת  למועד הדוח ולמועד פרסום הדוח, יתרת    נכון.  משקיעים  לקבוצות  פרטיות  הנפקותהון באמצעות  

. התחייבויותיה השוטפות  בהתאמה"ח,  ש  אלפי    9- וכ"ח  שאלפי    19-כ של    סךהמזומנים של החברה הינה ב 

 . ספקים ונותני שירותיםל שוטפים תשלומים בגיןשל החברה כוללות בעיקרן 

 בנקאי  ואשראי  הלוואות .28.2

החברה לא נטלה הלוואות מתאגידים בנקאיים ו/או חוץ    זה  דוח  פרסוםולמועד    ,2025  דצמברב  31ליום  

 .בנקאיים ואין לה מסגרות אשראי מתאגידים בנקאיים

 גיוס הון באמצעות הנפקות פרטיות  .28.3

 לעיל.   1.8.4, ראו סעיף הון באמצעות הנפקות פרטיות יגיוסבדבר   לפרטים

של טיהור    בתחום המחקר והפיתוח)  הזנק  חברת  שהינהבקופטר    משקיעהלאור אופייה של החברה כחברה ה

או באשר להחדרתם לשווקים הרלבנטיים,   קופטרועל רקע העדר הוודאות באשר להצלחת פיתוח מוצרי  מים(

הנדרשים   האישורים  בהשגת  כישלון  ו/או  אחר,  או  כזה  מוצר  של  הטכנולוגי  בפיתוח  כישלון  של  במקרה 

הרל לשווקים  בהחדרתו  ו/או  ומכירתו  שיווק  לשם  המוסמכות  החברה במהרשויות  השקעת  עלולה  נטיים, 

הכנסות ועל    כלל   איןכחברת מחקר ופיתוח,  לחברה והן לקופטר    הןלרדת לטמיון. כמו כן יובהר, כי    בקופטר

, נדרשת החברה לגיוסי הון קופטרמנת לספק את המימון הנדרש להשלמת הליך המחקר והפיתוח של מוצרי  

 .תלשם מימון הוצאותיה השוטפוקופטר  מוצריעד ליצירת תזרים מזומנים חיובי פרמננטי ממכירת 

  וערבויות בודיםשע הלוואות .29

יובהר כי החברה לא נטלה הלוואות ממקורות אשראי    .בנקאיים  תאגידיםל  תיו התחייבו  אין לחברה,  הדוח  מועדל

 . ולא בנקאיים בנקאיים

 מיסוי .30

 .  הכספיים לדוחות 7לפרטים נוספים ראו ביאור  לדיני המס הנהוגים בישראל. הפופ כ החברה

 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם .31

. לפיכך, החברה מעריכה כי  ןעל סיכונים סביבתיים הנוגעים לפעילותלקופטר    אולמועד הדוח לא ידוע לחברה  

להשקיע ו/או    החברה או קופטר  להוראות הנוגעות להגנת הסביבה לא תהיינה השפעות מהותיות בגינן תידרש

לשאת בהשקעה ו/או בעלות כלשהי, וכן מעריכה כי להוראות כאמור לא תהיה השפעה על רווחיותה ומעמדה  

בעתיד    נהתידרשו/או קופטר    בעתיד הקרוב לעין. יחד עם זאת, ייתכן כי החברההחברה ושל קופטר    שלהתחרותי  

על   רגולטוריות הנוגעות להגנה על הסביבה, אשר תהיינה להן השפעה מהותית  ו/או הוראות  לעמוד בתקנים 

 כאמור. ובכלל זה על רווחיותה ומעמדה התחרותי  ןפעילות

לעמוד    נה תידרשאו קופטר  /וכל ההערכות והאומדנים המפורטים לעיל, לרבות בדבר האפשרות כי החברה  

בעתיד בתקנים ו/או הוראות רגולטוריות הנוגעות להגנת הסביבה, הינן הערכות, תחזיות ואומדנים המהווים 

החברה   הערכות  על  המבוסס  ערך,  ניירות  בחוק  זה  מונח  כהגדרת  עתיד,  פני  צופה  בדבר    וקופטרמידע 
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ו/או    התפתחויות ואירועים עתידים אשר מועד התרחשותם, אם בכלל, אינו ודאי ואינו בשליטתה של החברה

. הערכות, תחזיות ואומדנים אלה עשויים שלא להתממש, כולם או בחלקם, או להתממש  של קופטר, לפי העניין

באופן שונה מכפי שהוערך, כתוצאה מגורמים שונים, ביניהם אי עמידה ביעדי פיתוח ו/או שיווק ו/או אי השגת 

 . הלןל 37המימון הדרוש ו/או התממשות איזה מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

  וקופטר מגבלות ופיקוח על פעילות החברה .32

  לדיני  אף  כפופה  תהיה   פעילותן  כי  ייתכן.  לכפופה לדיני מדינת ישרא  וקופטר  החברה  פעילות,  למועד פרסום הדוח

  כפופה   להיות  עתידות  קופטר  או  שהחברה  רגולציה  אודות  לפרטים.  בעתיד  בהן  שתפעלנה  ככל,  נוספות  מדינות

   .לעיל 3  סעיף  ראו לה

 והסכמי השקעה  מהותיים הסכמים .33

, באמצעותה הפעילה  פארמוקן בתי מרקחתאודות התקשרות החברה בהסכם למכירת מניות    לפרטים  .33.1

 . לעיל  1.2.4 סעיף  ראו, למכירת מוצרי קנאביסהחברה בית מרקחת בעפולה 

מניות    לפרטים .33.2 למכירת  בהסכם  החברה  התקשרות  שיווקאודות  רישיון  ,  פארמוקן  בעלת  הינה  אשר 

 . לעיל 1.2.5 סעיף  ראו, קונסטרוקטיבי

   .לעיל  1.4 סעיף  ראו, קופטר עם והפצה השקעה מיבהסכ החברה  התקשרות  אודות לפרטים .33.3

לפרטים אודות פעילות החברה בתחום תוכנה למסחר אלגוריתמי באמצעות החברה הבת עשרים וארבע   .33.4

 לעיל.   1.6שש טכנולוגיות בע״מ, ראו סעיף 

 הליכים משפטיים  .34

  לדוחות  16-ג' ו1ים  ביאורלמעט כמפורט ב   החברה איננה צד להליכים משפטיים כלשהםהדוח,    פרסוםלמועד  

 .  הכספיים

 עסקית  ואסטרטגיה יעדים .35

  ידי   על  מוצריה  מכירת  את   תאפשר  אשר  קופטר  של  הטכנולוגיה   פיתוח  המשך  הינו   החברה   של  יעדה .35.1

  (.לעיל  1.4 בסעיף כמפורט ההפצה  להסכם)בהתאם  החברה

 פעילות בתחום פיתוח תוכנה למסחר אלגוריתמי:  .35.2

(,  לעיל  1.6יעדיה של החברה, באמצעת החברה הבת עשרים וארבע שש טכנולוגיות בע״מ )כמפורט בסעיף  

הינם פיתוח, הקמה והפעלה של פעילות טכנולוגית בתחום המסחר האלגוריתמי במטבעות ובמכשירים  

 פיננסיים, תוך מיצוב חברת הבת כספקית פתרונות טכנולוגיים לגופים פיננסיים מפוקחים בישראל. 

 במסגרת זו, בכוונת החברה לפעול למימוש היעדים הבאים:

השלמת פיתוח מערכות מסחר אלגוריתמיות , לרבות    -והשלמת תשתית מסחר פיתוח טכנולוגי   .35.2.1

מנועי קבלת החלטות, מערכות ניהול סיכונים, מערכות בקרה ודיווח, ותשתיות מחשוב ותפעול,  

 באופן שיאפשר הפעלה רציפה ומאובטחת. 

גופים מפוקחים .35.2.2 וגופים    -שיתופי פעולה עם  נכסים  קידום והשלמת שיתופי פעולה עם מנהלי 

 Asset Managementפיננסיים מפוקחים בשוויץ, ובכלל זה מימוש מסמך הכוונות שנחתם עם  
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Switzerland  מוצרים במסגרת  הבת  חברת  של  הטכנולוגיות  המערכות  שילוב  לצורך  וזאת   ,

 פיננסיים מפוקחים. 

מסחרית  .35.2.3 היתכנות  והוכחת  ראשון  פיננסי  מוצר  במבנה    -פיתוח  ראשון  פיננסי  מוצר  השקת 

)ככל שיושלמו התנאים הנדרשים לכך(, אשר ישמש הוכחת היתכנות לפעילות ולמודל   מפוקח 

 העסקי, ויאפשר הרחבת הפעילות לשווקים נוספים.

הקמת מנגנוני בקרה פנימיים, אבטחת מידע, ניהול    -   בניית מערך בקרה, ציות וניהול סיכונים .35.2.4

סיכונים טכנולוגיים ותפעוליים, והטמעת נהלי עבודה שיתמכו בפעילות בינלאומית מול גופים  

 פיננסיים.

גיוס מקורות מימון לצורך השלמת פיתוח הטכנולוגיה, מימון עלויות    -  איתור מקורות מימון .35.2.5

פעולה   שיתופי  הון,  גיוסי  באמצעות  היתר  בין  הפעילות,  והרחבת  ראשוניות  ותפעול  הקמה 

 אסטרטגיים או הכנסת משקיעים. 

 , לצורך מימוש יעדיה ומימוש פעילותיה השוטפות. הון  י פועלת לגיוס  החברה, בנוסף .35.3

לעיל, הינן בבחינת מידע צופה פני עתיד, כמשמעו בחוק ניירות ערך, המבוססות על    החברהתחזיות והנחות  

בדבר התפתחויות ואירועים קיימים ועתידיים אשר מועד התרחשותם, אם בכלל, אינו ודאי    החברה הערכות  

. הערכות אלו עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן קופטר  או  החברהואינו בשליטתה  

או קופטר, וביניהם התממשות אי אילו    החברהשונה מכפי שהוערך, כתוצאה מגורמים שונים שאינם בשליטת  

 .הלןל 37מגורמי הסיכון הנזכרים בסעיף 

  צפי להתפתחות בשנה הקרובה .36

 : כדלקמן  הינו בשנה הקרובה, כפי שהחברה מעריכה נכון למועד הדוח, צפי להתפתחות החברה

 השלמת פיתוח, ניסויים ומסחור   -פעילות קופטר .36.1

המשך פיתוח, ביצוע התאמות הנדסיות ושיפורים    -  השלמת פיתוח ״טורפדו קופטר״ למקוואות טהרה 

טכנולוגיים במערכת הייעודית לטיהור מים במקוואות, תוך בחינת עמידותה בתנאי עומס שימוש גבוה,  

 עמידה בדרישות ההלכתיות ובסטנדרטיים תברואתיים רלוונטיים.

פיתוח והטמעת גרסה מסחרית של מערכת טיהור מים    - השלמת פיתוח מכשיר אוניברסלי לטיהור מים

אוניברסלית, המיועדת לשימוש בין היתר, בבריכות שחיה ובמערכות גידול הידרופוניות, לרבות ביצוע  

 ניסויים מבוקרים, התאמות תפעוליות ושיפורים הנדסיים בהתאם לממצאי הניסויים שבוצעו עד כה. 

ככל שיושלם פיתוח המוצרים בהצלחה ויושגו התוצאות הנדרשות לקבלת מוצר מסחרי, בכוונת החברה  

ובתחום   המקוואות  בתחום  החברה  של  ההפצה  הסכמי  מימוש  המוצרים,  של  מסחרי  לייצור  לפעול 

ך  הגידולים ההידרופוניים, קידום הליכי רגולציה ורישוי, ככל שידרשו, מול הרשויות המוסמכות , לצור

 תחילת שיווק ומסחור המוצרים.

החברה רואה בפעילות זו מנוע צמיחה פוטנציאלי, וככל שתבשיל לכדי ייצור ומכירות בפועל, היא עשויה  

 לתרום ליצירת הכנסות ראשוניות בתחום טכנולוגיות טיהור מים. 
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 הקמה התקשרויות והשקת מוצר פיננסי  -ים וארבע שש טכנולוגיות בע״מר עשפעילות  .36.2

בכוונת החברה להשלים את שלבי ההקמה וארבע שש   במהלך השנה הקרובה  עשרים  של חברת הבת 

 טכנולוגיות בע״מ, ובכלל זה: 

ראשוניות  התקשרויות  עם    - השלמת  מחייבים  הסכמים  והשלמת  t Management Asseקידום 

Switzerland (AMS)  עםInvestment Solutions Partners (ISP Group)   ועם כלל הגופים האמונים על

מסוג   הפיננסי  המוצר  של  והפעלה  גורמי   Actively Managed Certificate (AMC)הקמה  לרבות   ,

 פלטפורמה, נאמנות, סליקה והפצה , לפי העניין. 

סיום פיתוח, בדיקות, הטמעת מערכות בקרה וניהול סיכונים,    -השלמת פיתוח והטמעת מערכות המסחר

 והיערכות להפעלה תפעולית מלאה של מערכות המסחר האלגוריתמיות. 

ככל שיושלמו התנאים הנדרשים, בכוונת החברה, יחד עם נותני השירותים    -  השקת מוצר פיננסי ראשון

על הטכנולוגיה של חברת הבת, אשר עשוי, ככל ויופעל    ןהשונים, לפעול להשקת מוצר פיננסי ראשון הנשע

ניהול טכנולוגיים, השתתפות ברווחים או מנגון תגמול אחר   בפועל, להניב לחברה הבת הכנסות מדמי 

 שייקבע בהסכמים הסופיים. 

האלגוריתמי   המסחר  בתחום  פעילותה  לביסוס  משמעותית  דרך  אבן  זה  שלב  בהשלמת  ראה  החברה 

 ולהנחת תשתית להרחבת הפעילות למוצרים נוספים ולטריטוריות נוספות בעתיד. 

תחזיות והנחות החברה לעיל הינן בבחינת מידע צופה פני עתיד, כמשמעו בחוק ניירות ערך, המבוססות על  

הערכות החברה בדבר התפתחויות ואירועים קיימים ועתידיים אשר מועד התרחשותם, אם בכלל, אינו ודאי  

מש באופן שונה מכפי  ואינו בשליטתה החברה. הערכות אלו עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתמ

הסיכון  מגורמי  אילו  אי  התממשות  וביניהם  החברה,  בשליטת  שאינם  שונים  מגורמים  כתוצאה  שהוערך, 

 . הלןל 37הנזכרים בסעיף 

 דיון בגורמי סיכון  .37

ואשר עשויה להיות להם השפעה  החברה  להלן יובאו גורמי הסיכון הקשורים והנובעים מתחומי פעילותה של  

. פעילות החברה כוללת, בין היתר השקעה וקידום פעילות מחקר  החברהמהותית על תוצאותיה העסקיות של  

ופיתוח בתחום טכנולוגיות טיהור מים באמצעות קופטר, וכן פעילות בהקמה בתחום פתרונות תוכנה למסחר  

   אלגוריתמי באמצעות חברת הבת עשרים וארבע שש טכנולוגיות בע״מ.

פעילות קופטר כרוכה בסיכונים המאפיינים חברה המצויה בשלב המחקר והפיתוח, ואילו פעילות חברת הבת  

מצויה בשבי הקמה והיערכות ראשוניים, ללא פעילות עסקית בפועל וללא הכנסות ליום הדוח, ןלפיכך אף היא  

סיכונים   לרבות  דרכה,  בתחילת  טכנולוגית  פעילות  המאפיינים  בסיכונים  רגולטוריים  כרוכה  טכנולוגיים, 

 ומימוניים. 

   מאקרו סיכוני

פוליטי   מצב .37.1 מדיני  באיתנות    :בטחוני,  לפגיעה  תוביל  והפוליטי  המדיני  הביטחוני,  במצב  הרעה  כל 

בפרט. עיקר הפגיעה עלולה  החברה    פעילות  מיהפיננסית של חברות במשק בכלל וחברות הפועלות בתחו

מהאטה או מיתון כלכלי, מפגיעה  להיווצר מעלייה במספר פושטי הרגל ובמספר החברות חדלות הפירעון,  
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כאמור עלולה להשפיע לרעה על יכולת החברה לגייס  . פגיעה  בשוקי ההון ומהגברת תנודתיות פיננסית

הון, להתקשר עם שותפים עסקיים, לפעול מול ספקים ולקוחות פוטנציאליים, וכן על קצב פיתוח וקידום  

 פעילויותיה. 

   :ואבטחת מידע  סייבר נזקי .37.2

,  האמור  לאור.  סייבר  בתקיפותסיכוני אבטחת מידע מסורתיים, ניכר גידול בארץ ובעולם    לצד .37.2.1

לרבות אחסון המידע בענן מאובטח מקצה לקצה במיקור חוץ,    הגנה  אמצעי  מיישמת   החברה

הדרכה ומודעות לגבי סיכוני סייבר ופישינג, ביצוע גיבויים של מערכות המידע, העסקת מומחי  

 . מחשוב ואבטחת מידע במיקור חוץ

בסעיף זה:  )שימוש במערכות מחשוב מבוססות מחשב    קופטר, עושה  קופטר  במסגרת פעילות .37.2.2

על("המערכות" המנוהלים  מידע  במאגרי  מידע,  ועיבוד  איסוף  לצורך  לרבות  תקיפת  -,  ידה. 

סייבר שנועדה לחדור או לפגוע במערכות, בשימוש התקין במערכות, או בחומר השמור בהן,  

עלולה לגרום לנזקים ישירים ועקיפים, ובהם שיבוש, הפרעה או השבתה של פעילות, מתקפות  

גני מידע,  ואובדן  דליפת  הציבור  כופרה,  ו/או אמון  במוניטין  פגיעה  מודיעין,  איסוף  נכס,  בת 

 . פועלת למנוע ולהקטין את החשיפה לסיכונים האמורים קופטר והוצאות שיקום. 

פעילות חברת הבת עשרים וארבע שש טכנולוגיות בע״מ בתחום פיתוח מערכות תוכנה למסחר   .37.2.3

שירותים   ולספקי  מסחר  למערכות  קישוריות  מחשוב,  תשתיות  על  מבוססות  אלגוריתמי 

פעילותה שתושלם  ככל  חיצוניים.  שיבוש טכנולוגיים  למערכות,  חדירה  סייבר,  תקיפות   ,

אלגרוריתמים, פגיעה בשלמות נתונים, אן אירועי אבטחת מידע אחרים, עלולים לגרום לשיבוש  

פעילות, לנזקים כספיים, לפגיעה במוניטין ואחרים. למועד הדוח פעילות חברת הבת מצויה  

למניעת אירועים כאמור    בשלבי הקמה, ואולם אין וודאות כי אמצעי הגנה שיוטמעו יספיקו

 בעתיד. 

חליפין .37.3 ככל  תנודות שער  כי  לחברת הבת  לחברהשתהיה  : החברה מעריכה  לקופטר    ו/או  פעילות  ו/או 

ו/או הוצאות משמעותיות במטבעות זרים. בהקשר    מחוץ לישראלמהותית   עשויות להיות לה הכנסות 

ההוצאות   ו/או  ההכנסות  להניב  עשויות  לישראל,  מוץ  וימכרו  ישווקו  שמוצריה  ככל  קופטר,  לפעילות 

צפויות   אלה  הכנסות,  ותניב  שתושלם  ככל  הבת,  חברת  לפעילות  בהקשר  חוץ.  במטבע  נקובות  להיות 

פיכך, תנודתיות בשערי החליפין בין השקל  לישראל, ולהיות נקובות במטבע זר. ללהתקבל מגורמים מחוץ  

תזרימי   למטבעות זרים, עלולה להשפיע על תוצאותיה הכספיות המדווחות של החברה, על רווחיותה ועל

המטבעות   בשוקי  מתנודתיות  מושפעת  האלגוריתמי  המסחר  בתחום  פעילות  בנוסף,  שלה.  המזומנים 

 עצמם, והם מהווים את שירותי הליבה הצפויים של החברה הבת, ככל ויתממשו. 

ומשפטי .37.4 רגולטורי  והוראות  :  סיכון  תקנות  לדינים,  כפופות  וקופטר  הבת  החברה  החברה,  פעילות 

בפרשנותן,   או  בתקינה  רגולטורית,  במדיניות  בחקיקה,  שינויים  ובעולם.  בישראל  שונות  רגולטוריות 

שינויים   לקופטר,  בהקשר  החברה.  פעילות  על  להשפיע  עשויים  רגולטוריות,  בדרישות  החמרה  לרבות 

בתחו  רגולטוריות  רגולציה  בדרישות  או  הציבור  בריאות  דרישות  מים,  איכות  תקני  המים,  טיהור  ם 

לעיכובים   להביא  עלולים  קופטר,  מוצרי  להפצת  פוטנציאליות  יעד  במדינות  או  בישראל  סביבתית, 

במסחור מוצרי קופטר. בהקשר לפעילות חברת הבת, ככל שתתפתח פעילות בתחום המסחר האלגוריתמי  

יתוף פעולה עם גופים פיננסיים מפוקחים מחוץ לישראל, פעילות זו עלולה להיות מושפעת משינויים  וש
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רגולציה   לרבות  דוצים,  מסוגים  פיננססים  מוצרים  ו/או  גופים  אותם  על  החלה  הפינססית  ברגולציה 

אין וודאות כי שינויים רגולטוריים כאמור לא ישפיעו על פעילות החברה, תוצאותיה הכספיןת    בשוויץ. 

 או יכולתה לממש את תוכניותיה העסקיות. 

)לאור ההכרה ביתרונות  זהות ישראלית .37.5 : זהות ישראלית משמשת במקרים מסוימים כמקדם מכירות 

לביטול  יטכנולוגהבתחום   להביא  ואף  חיסרון,  להוות  ישראלית  זהות  עלולה  אחרים  במקרים  ואילו   ,)

עסקאות ולחסימת שווקים בחו"ל. להערכת החברה, זהותה הישראלית של החברה הינה בעלת משמעות  

 . מצומצמת יותר בהשוואה לשווקים אחרים

העולמי .37.6 בשוק  ודאות  ואי  כלכלית  ו/או  האטה  הישראלי  בשוק  כלכלית  ודאות  ולאי  כלכלית  להאטה   :

העולמי בכלל ובשווקים הפוטנציאליים אליהם החברה מבקשת לחדור בעתיד עשויה להיות השפעה לרעה  

על יכולתה של החברה לגייס את ההון ככל שיידרש להמשך פעילותה. תחת גורם סיכון זה מצויה גם  

)לפרטים נוספים על מלחמת חרבות ברזל ומבצע עם כלביא והשפעתו    "ברזל"חרבות    מלחמתהשפעתה של  

 ח׳ לדוחות הכספיים(. 1ראו ביאור   -הצפויה על החברה, אם בכלל

וודאות בשוק העולמי .37.7 ואי  פועלת החברה, האטה כלכלית    אין ,  זה  דוח  למועד:  מיתון בשווקים שבהם 

למיתון ולאי וודאות כלכלית בשווקים בתחומי הפעילות, עשויים להיות  ש  כך,  זה  בתחום  הכנסות  לחברה

   השפעה לרעה על יכולתה של החברה לגייס הון נוסף אשר עשוי להידרש לפעילותה.

 (קופטר)כנולוגיית טיהור המים טבתחום  ענפייםגורמי סיכון 

ריבוי מתחרים בשוק  ותחרותהמים    טיהורשחקנים חדשים בשוק   .37.8 לפגוע בביקוש  המים    טיהור:  עלול 

החברה    קופטרלמוצרי   מתחריה.  כנגד  וביעילות  בהצלחה  להתמודד  תצליח  שהחברה  ודאות  כל  ואין 

 . חשופה לתחרות מצד חברות אחרות בתחומי הפעילות של החברה

זרות .37.9 במדינות  יבוא  במקום  היתרי  המדינות  של  רגולטוריים  ולכללים  לתנאים  כפופות  זרות  חברות   :

של   ייבוא  לצורך  החברה,  מים  ירמטהמושבן  ידיעת  למיטב  המים(    מוצרי .  טיהור  )בתחום  קופטר 

קופטר    שלנטיים. אין כל ודאות כי מוצרים  בהמיובאים חייבים לעמוד בדרישות מצד הרגולטורים הרל

אשר ייוצאו על ידי החברה יעמדו בדרישות הרגולטור במדינה זרה וכן, אין כל ודאות שהרגולטור במדינה  

 .זרה יאשר את ייבוא המוצרים או יעניק אישורי יבוא ללקוחות פוטנציאליים של החברה

סיכון נמוך של פגיעה סביבתית. עם זאת,    קופטר  : החברה מעריכה כי לפעילותסיכוני איכות הסביבה .37.10

כפופה לחוקים ותקנות בנושא הגנת הסביבה והחמרה משמעותית בתקנות להביא לשינוי בתחום,    קופטר

 של קופטר.  אם כי החברה אינה צופה שמדובר יהיה בשינוי משמעותי לתחום פעילות

שינויים והתפתחויות בדרישות הרגולטוריות ו/או אי עמידה של    :רגולציה, היתרים ותקינה בינלאומית .37.11

בדרישות כאמור עשויים לגרום להטלת מגבלות ו/או לעיכובים בפיתוח מוצרי    ו/או של קופטר  החברה

   ושיווקם ו/או לגרום להפסקתם, וכן לגרום לחברה הוצאות מהותיות.  קופטר

או בכל תחום  ו/   במקוואותקופטר    מוצרישתחל בהטמעה של    לאחרלהערכת החברה,    :ומוניטין  מיתוג  .37.12

  במוניטין   פגיעה.  העולמיהמים    טהור, עשויה לצבור מוניטין בשוק  מול קופטר  אחר שיעוגן בהסכם ההפצה

  ככל גם  החברה על  לרעה להשפיע עלולה, ותאחר בדרכים או שונים מסוגים פרסומים  באמצעות, החברה

 . מדויקים אינם כאמור שפרסומים
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מוצרי    פיתוח, לרבות שיטות ותהליכים הנלווים לייצור החלק מתהליכי  :  מסחריים  וסודות  מידע  על   הגנה  .37.13

זה,קופטר לעניין  מסחרי.  סוד  מהווים  העניין,  ,  לפי  והחברה,  רישום  ונסמכ  קופטר  על  היתר,  בין  ת, 

עלולה להיות במצב    קופטרפי הדין,    -העסקה. עם זאת, על  תחרות וסודיות בהסכמי-פטנטים וסעיפי אי

התניות אי התחרות בשלמותן או בחלקן, דבר שיקשה עליה למנוע מהמתחרים    שלא תוכל לאכוף את

מוגדר    ממומחיות עובדים לשעבר בחברה. יתר על כן, צד שלישי עלול לטעון שמידע מסוים לא  ליהנות

  סודי עלול לפגוע בעסקי החברה  פי הדין. כל הפרה בהגנה על בעלות סימני המסחר ומידע  -כסוד מסחרי על

 .  טר, לפי הענייןו/או קופ

והיתרים .37.14 כניסת  ,  קופטר:  רישיונות  לאחר  וכן  במו"פ,  העוסקת  המסחרי,    קופטר  מוצריכחברה  לשלב 

רישיונות והיתרים מגורמים שונים, ובכלל זה: )א( כחברת מו"פ אשר מרכז הפיתוח    קופטרתחייב פעילות  

בישראל   הינם  ה  –והנהלתה  תידרש  בריאותאישור משרד  לשלב המסחרי,  כניסתה  )ב( כחלק מתנאי   ;

החברה לקבל אישורים רגולטוריים המהווים תנאי לשיווק מוצריה, וכן להקמת מפעליה, ככל שיהיו. אי  

קבלת רישיונות ו/או היתרים כאמור, עלולים לפגוע ולהשפיע לרעה באופן משמעותי על פעילותה העסקית  

 . החברה ושל קופטרותוצאותיה הפיננסיות של 

לעמוד    או של קופטר  : אי יכולתה של החברהאי יכולתה של החברה להשלים את כניסתה לשלב המסחרי .37.15

הטמעתם( ו/או  מוצרים  מכירת  )קרי,  המסחרי  לשלב  כניסה  לשם  הנדרשים  התנאים  עשויים   בכלל 

 .  החברהושל    קופטרלהשפיע לרעה באופן מהותי על פעילותה של 

 (ת בע״מועשרים וארבע שש טכנולוגי )    בתחום תוכנה למסחר אלגוריתמי ענפייםגורמי סיכון 

תחום המסחר האלגוריתמי והשירותים הטכנולוגיים  :  תחרות גבוהה בענף הפינטק והמסחר האלגוריתמי .37.16

לשוקי ההון מאופין בתחרות משמעותית מצד חברות טכנולוגיה פיננסית, בנקים, בתי השקעות וגופים  

 פיננסים מבוססים, בעלי משאבים, נסיון ומוניטין. אין וודאות כי חברת הבת תצליח לפתח יתרון תחרותי. 

הפעילות המתוכננת של חברת הבת מבוססות על שיתוף  :  וספקי שירותים  תלות בגופים פיננסים מפוקחים .37.17

עם גופים פיננסיים מפוקחים מחוץ לישראל ובספקי שירותים בישראל. היעדר התקשרות מחייבת,    פעולה

הפעילות   מימוש  את  לעכב  או  למנוע  עלולה  כאמור  גורמים  של  במדיניות  שינוי  או  התקשרות  הפסת 

 העסקית. 

תחום המוצרים הפיננסיים והמסחר האלגוריתמי כפוף לרגולציה פיננסית  : רגולציה פיננסית בינלאומית  .37.18

רגולטוריות   בדרישות  שינויים  שונות.  גובמדינות  על  פיננסיים  פ החלות  מוצרים  על  ו/או  מפוקחים  ים 

 מסוגים דומים עלולים להשפיע על מבנה הפעילות, תנאיה או התכנותה. 

פעילות בתחום המסחר האלגוריתמי מבוססת על פיתוח והפעלה  :  סיכון טכנולוגי ותלות בביצועי מערכות .37.19

של מערכות תוכנה מורכבות. כשלים טכנולוגיים, שיבושים בפעילות המערכת, טעויות אלגוריתמיות או  

 אי התאמה לתנאי שוק משתנים עלולים לפגוע ביכולת לממש את הפעילות העסקית המתוכננת. 

 גורמי סיכון ייחודיים לחברה 

אשר   קופטרקופטר יעדיפו את טכנולוגיית  שלאין ודאות, כי לקוחות פוטנציאליים  :שינויים טכנולוגיים .37.20

,  קופטר. אף אם יעדיפו את טכנולוגיית  בשוק  קיימים  מים  מסנניעדיין לא קיימת בשוק, על פני רכישת  

טכנולוגיית   הטמעת  לצורך  זמן  יידרש  כי  מתעתדת    קופטר ייתכן,  בהם  השונים  בשווקים  מלא  באופן 
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בישראל  קופטר לרבות  תוכנה למסחר    .לפעול  פיתוח מערכות  על  פעילות חברת הבת מבוססת  בנוסף, 

אלגוריתמי בתחום המאופיין בהתפתחות טכנולוגית מהירה. התקדמות טכנולוגית מצד מתחרים, פיתוח  

 פתרונות חדשניים או שינוי במגמות טכנולוגיות בעולם עלולים לפגוע ברלוונטיות הפתרונות שיפותחו. 

, בין בישראל ובין  קופטר נטיות לפעילות  ב: שינויים והתפתחויות בדרישות התקינה הרלתקינה ורגולציה .37.21

עמידה של    קופטרבמדינות אחרות, בהן תבקש   ו/או אי  בדרישות כאמור,    קופטרלשווק את מוצריה, 

במכירת   לעיכובים  ו/או  מגבלות  להטלת  לגרום  מוצרי  מוצרי עשויים  ובפיתוח  של    םקופטר  עתידיים 

בנוסף,    .מהותיות  קופטר, ככל שאלה יפותחו, ו/או לגרום להפסקת שיווקם וכן לגרום לחברה להוצאות

ככל שתתפתח פעילות חברת הבת בתחום המסחר האלגוריתמי, היא עשויה להיות מופשעת מדרישות  

 . םרגולטורייות החלות על גופים פיננסיים מפוקחים ועל מוצרים פיננסיים בשווקים רלוונטיי

  מתאפיינת ברמת ידע, מקצועיות ומומחיות גבוהה   החברה והחברות הקשורות : פעילות  כוח אדם מקצועי .37.22

להמשיך    קופטר . יכולתה של  בתחומים טכנולוגיים ייעודייםדורשת כוח אדם בעל ידע, ניסיון ובקיאות  ו

רבות   תלויה  פעילותה,  לתחום  הרלוונטיים  בשווקים  והטמעתם  התקנתם  ובהמשך  מוצריה  בפיתוח 

  להמשך   הנדרש   בידע  המחזיקים   קופטר   מייסדי  את  בעיקרביכולתה להמשיך ולהעסיק כוח אדם מיומן,  

ספקי    .מוצריה  פיתוח ושימור  בגיוס  תלויה  האלגוריתמי  המסחר  בתחום  הבת  חברת  פעילות  כן,  כמו 

 שוק ההון.  םשירותים וכוח אדם מיומנים ולרבות מפתחי תוכנה מומחים בתחו

נמצאת בשלב המחקר והפיתוח, שהנו חשוב לפעילותה, שכן במהלכו היא צפויה    קופטר:  חדירה לשוק .37.23

פוטנציאליים.   ומשקיעים  ללקוחות  המנגנון  את  רב  תולא    קופטר טכנולוגיות    אםלהדגים  רושם  תיר 

תאמץ לא יצלח,    קופטרמספיק על השוק או שהיישום המסחרי של המודל העסקי או כל מודל עסקי ש

ל להיגרם  תלויה    קופטרעלולה  החברה  כן,  כמו  ובמכירותיה.  במימונה  בפעילותה,  האטה  או  פגיעה 

והשלמת   לשיווק  קופטר  טכנולוגייתבהתקדמות  לעצמה,  שקבעה  הזמנים,  בלוחות  לעמוד  מנת  על   ,

 . קופטר מוצריומכירת 

מוצרי .37.24 פיתוח  ודאות באשר להשלמת  הצפויותםאי  והעלויות  והייצור  הפיתוח  זמני  הפיתוח,  עלויות   ,  :

אין    דוחולמועד ה  הרחב מצויה בשלב פיתוח ואין לה מוצרים טכנולוגיים מוכחים בשוק    קופטרכאמור,  

יכולת להעריך    קופטרמוצריה ינחל הצלחה. בנוסף, אין ל  שלפיתוח  הלה יכולת להעריך בוודאות האם  

בוודאות האם תהיה סטייה מעלויות הפיתוח ועלויות ההתקנה של המנגנון, כפי שהן מוערכות נכון למועד  

טרם סיימה את פיתוח מוצריה, אין כל ודאות ביחס להיתכנות הטכנולוגית   קופטר. בנוסף, הואיל ודוחה

ומידת התאמת הפיתוח של    אין ניסיון במסחור מוצריה  לקופטר  דוחשל מוצרים אלה. בנוסף, למועד ה

עם לקוחות, במקרה שבו תעריך    קופטרמוצריה להצלחת המסחור כאמור. בהתקשרויות הראשונות של  

בגין מכירות אלה יהיה נמוך    קופטרהחברה באופן שגוי את עלויות הפיתוח שלה, שולי הרווח הגולמי של  

בדומה לכך, פעילות חברת הבת בתחום המסחר האלגוריתמי מצויה בשלבי פיתוח והקמה, ואין    .מהצפוי

בעלויות   יתבצי  או  מתוכננים  זמנים  בלוחות  יעמוד  הצלחה,  ינחל  הטכנולוגי  הפיתוח  כי  וודאות  כל 

 המוערכות. 

תלוי, בין היתר, ביכולתה של החברה    החברההמשך פעילותה של    : נזילות  וסיכוני   והשקעה   מימון   מקורות  .37.25

.  ולממן את המשך ההשקעה בקופטר  השוטפת   בפעילותהעל מנת להמשיך    המיידי לגייס כספים בעתיד  

.  החברהמהווה סיכון מיידי עבור    תהתזרימי  הבעיה  תצליח בגיוס כספים אלה.  החברהאין כל וודאות ש
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לדוח הדירקטוריון וכן    6.2ראו בהקשר זה גם הפניית תשומת לב רואה החשבון המבקר כמפורט בסעיף  

 . הכספיים  דוחותל ב׳1 ביאור

  להלן טבלה המסכמת את מידת ההשפעה של כל גורם סיכון של הפעילות:
 

 

 החברה  על הסיכון  גורם של ההשפעה מידת 

 קטנה השפעה בינונית השפעה גדולה השפעה
    מאקרו  סיכוני

  +  ופוליטי  מדיני, בטחוני מצב

   + ואבטחת מידע סייבר נזקי

   + תנודות שער חליפין 

   + סיכון רגולטורי ומשפטי 

  +  ישראלית זהות

  +  האטה כלכלית ואי ודאות בשוק העולמי

מיתון בשווקים שבהם פועלת החברה, האטה כלכלית 
 ואי וודאות בשוק העולמי

 +  

    טכנולוגיית טיהור המים  ענפיים סיכון  גורמי

  +  שחקנים חדשים בשוק 

  +  היתרי יבוא במדינות זרות 

 +   סיכוני איכות הסביבה 

   + רגולציה, היתרים ותקינה בינלאומית 

  +  ומוניטין מיתוג

 +   מסחריים וסודות מידע על הגנה

  +  רישיונות והיתרים 

לשלב   כניסתה  את  להשלים  החברה  של  יכולתה  אי 
 המסחרי

 +  

    גורמי סיכון ענפיים בתחום תוכנה למסחר אלגוריתמי

   + והמסחר האלגוריתמי הפינטקגבוהה בענף  תחרות

   + בגופים פיננסים מפוקחים וספקי שירותים תלות

   + פיננסית בינלאומית רגולציה

   + טכנולוגי ותלות בביצועי מערכות סיכון

    ייחודיים  סיכונים

   + שינויים טכנולוגיים 

   + תקינה ורגולציה 

  +  כוח אדם מקצועי

  +  חדירה לשוק 

להשלמת   באשר  ודאות  הפיתוח,  מוצריםאי  עלויות   ,
 זמני הפיתוח והייצור והעלויות הצפויות 

+   

   + נזילות וסיכוני והשקעה מימון מקורות



 
 

 

 מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב
 'ב קרפ      
 

 הרבחה יניינע בצמ לע ןוירוטקרידה חוד

 2025 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הפוקתל

 .)"ךרע תוריינ קוח"( 1968-ח"כשתה ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ ללוכ ויקרפ לכ לע הז ןוירוטקריד חוד

 םללכבו ,םיידיתע םייניינעל וא םיעוריאל םיסחייתמה םינדמואו תוכרעה תורטמ ,תויזחת ,רתיה ןיב ,ללוכ הז עדימ

 ,םינוש םימרוגמ תעפשומו תיאדו םניא םתושממתה רשא ,חודב תוראותמה תונוש תויוחתפתהו ןוכיס ימרוגל תוסחייתה

 תויגולונכט רטפוק ,ליעל 'א קרפל 1.4 ףיעסב טרופמכ רטפוק תקסע םע רשקב יכ ןיוצי .הרבחה תטילשב םניא םקלחב רשא

 תנווכמ הנוש ןפואב שממתהל תויושע תויזחתהו תוכרעהה ךכ ףקותמו ,חותיפו רקחמ תרבח הניה )"רטפוק"( מ"עב םימ

 רבדב הרבחה וא/ו רטפוק תוכרעהו םירקחמה תואצות יכ יוכיס בקע תוברל ,ללכ םייקתהל אל וא/ו הרבחה וא/ו רטפוק

 ליאוה ,תיטנבלרה היצלוגרב ודמעי אל וא/ו ללכ ומייקתי אל וא/ו ובכועי וא/ו ונתשי םייוסינהו םירקחמה תואצות

 וא הרבחלש ךכ בקע ןכו הז בלשב םצמוצמ םגדמ לע םיססובמ ןכו םגוסמ םיימידקתו םינושאר םניה רטפוק לש םירקחמהו

 ןיוצי ,ליעל רומאל ףסונב .הירצומ רוחסמל דע העגהו חותיפה תמלשה ךרוצל םישרדנה םייפסכה תורוקמה ויהי אל רטפוקל

 ,חודה דעומל ןוכנ .דבלב םיינושאר חותיפו המקה יבלשב היוצמ מ״עב תויגולונכט שש עבראו םירשע תבה תרבח תוליעפ יכ

 ועצובש תויורשקתה .תוסנכה בינת וא/ו ליעפ רצומ ידכל לישבת תוליעפה יכ תואדו ןיאו לעופב תירחסמ תוליעפ הלחה םרט

 תושירדב הדימעלו םיבייחמ םימכסה תמלשהל תופופכ ,יגולונכט הלועפ ףותישל תונווכ ךמסמ תוברל ,וז תוליעפ םע רשקב

 הדבוע הווהמ וניא דיתע ינפ הפוצ עדימ  .הרבחה תטילשב הניאו תיאדו הניא ןתושממתה רשא ,תויטנוולר תוירוטלוגר

 םימרוגו םינותנ לע תוססבתמ רשא ,)רטפוק תקסעל רשקב( רטפוק וא הרבחה תוכרעה לע ,רתיה ןיב ,ססובמ וניהו תחכומ

 יפכ תוידיתעה תואצותה יכ ,תאזב רהבומ .הרבחה ידי לע הקדבנ אל םתותימא וא םתונוכנ רשא ,םינושו םינווגמ

 תויהל תויושע לעופב תואצותהו שממתהל אלש לולע הז עדימ .הז חודב ראותמהמ תונוש תויהל תולולע לעופב הנשחרתתש

 דיתע ינפ הפוצ עדימ .ליעל 'א קרפב 37 ףיעסב םיטרופמה ןוכיסה ימרוג תושממתה לשב ,רתיה ןיב ,יתוהמ ןפואב תונוש

 הפוצ עדימל עגונה ,עדימ לכ תונשל וא/ו ןכדעל תבייחתמ הניא הרבחהו ,םתחנ הז חוד וב דעומל קרו ךא סחייתמ הז חודב

 דיתע ינפ הפוצ עדימל תוסחייתה .התעידיל עיגי רומאה עדימל רשקב ףסונ עדימש לככ ,הז חודב עיפומש יפכ דיתע ינפ

 .ב"ויכו "הנווכ" ,"הייפיצ" ,"הכרעה" םייוטיבה לש תויטה ללכ ךרדב לולכת הז חודב

 

 2025 רבמצדב 31 םויל הרבחה לש םידחואמה םייפסכה תוחודל ׳ב1 רואיבב רומאל בלה תמושת תא תונפהל תשקבמ הרבחה

 רזוחה ןוהב ןועריג הרבחל ."יח קסע"כ הרבחה לש המויק ךשמה רבדב םייתועמשמ תוקפס רבדב )"םייפסכה תוחודה"(

-כ לש ךסב םידספה ומרגנ ןכו ח״ש יפלא 1,670-כ לש ךסב תפטוש תוליעפמ ילילש םינמוזמ םירזת ח״ש יפלא 1,338 ךסב

 ,הרבחה תוינכות ןומימ רבדב תואדווה יא םע דחי הלא םימרוג .2025 רבמצדב 31 םויב המייתסנש הפוקתב ח״ש יפלא 1,858

 לש המויק ךשמה רבדב םייתועמשמ תוקפס םיררועמ ,םיקיפסמ םייפסכ תורוקמ רדעיהו עוציבה ןומזת ,תואקסעה עוציב

 תא רשפאל תנמ לעו ,חודה םוסרפ דעומל יכ רהבוי .הרבחה לש התוליעפ ךשמהל ידיימ ןוכיס הווהמה .״יח קסע״כ הרבחה

 תואדוו לכ ןיא יכ רהבוי .םיבורקה םישדוחב היתואצוה ןומימ םשל ןוה יסויגל הרבחה תשרדנ ,הרבחה לש התוליעפ ךשמה

 .רומאכ םיפסכ סויגב חילצת הרבחהש
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  מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב
 )"הרבחה" :ןלהל(

 הרבחה יניינע בצמל ןוירוטקרידה ירבסה

 שיגהל דבכתמ )"הרבחה" :ןלהל( )מ"עב לבולג ןקומראפ :רבעשל( מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב תרבח ןוירוטקריד

 ךרע תוריינ תונקתל םאתהב )"ןוירוטקרידה חוד"( 2025 תנשל הרבחה יקסע בצמ לע ןוירוטקרידה ח"וד תא

 השיש לש הפוקתל ,הרבחה לש תויפסכה תואצותה תא ןכו )"תונקתה"( 1970-ל"שת ,)םיידימו םייתפוקת תוחוד(

 31 םויב המייתסנש םישדוח רשע םינש לש תרבטצמ הפוקתלו ,2025 רבמצדב 31 םויב המייתסהש םישדוח

  .)ןיינעה יפל ,"חודה דעומ" וא "ןוירוטקרידה חוד דעומ" ,"חודה תפוקת" :ןלהל( 2025 רבמצדב

 הז קרפב םימיוסמ םירקמב ,חודה דעומל םינוכנ הז קרפב םיעיפומה םינותנה ,תרחא תושרופמב רמאנ םא טעמל

-לע ורושיא דעומ אוה חודה םוסרפ דעומל ךומסו חודה דעומ רחאל ושחרתה רשא םיעוריאו םיטרפ םיאבומ ןלהל

 םירסמנ ולא יכ ,הרימאב שרופמב רבדה ןיוצי רומאכ םירקמב .)"חודה םוסרפ דעומ"( הרבחה ןוירוטקריד ידי

 .חודה םוסרפ דעומל ןוכנ

 

 1970-ל"שתה ,)םיידימו םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקתל ג5 הנקתב הז חנומ תרדגהכ "ןטק דיגאת" הניה הרבחה

 תוללכנה תולקהה לכ לש ירטנולוו ץומיא לע טילחה הרבחה ןוירוטקריד 2016 תנשמ לחה .)"תוחודה תונקת" :ןלהל(

 הלקה ץומיאל הרבחה ןוירוטקריד תטלחה לע הרבחה העידוה ,2022 רבמצדב 29 םויב .הרבחל תויטנוולר ןהש לככ ,תונקתב

 תונקתל ד5 הנקתל םאתהב תאז ,2023 ראוניב 1 םויב התליחתש חווידה תפוקתמ לחה ,םיינועבר תוחוד םוסרפמ רוטפ רבדב

 'סמ( 2022 רבמצדב 29 םוימ ידיימ חוויד האר םיפסונ םיטרפל .1970-ל"שתה ,)םיידיימו םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ

 הבוחה לוטיב )1( :תואבה תולקהה תא ץמיא הרבחה ןוירוטקריד ,הז חוד דעומל ןוכנ ,רמולכ .)2022-01-124737 :אתכמסא

 רשקב תויתוהמה ףס תאלעה )2( ;תימינפה הרקבה לע רקבמה ןובשחה האור חודו דיגאתב תימינפה הרקבה לע חוד םסרפל

 )4(-ו ;40%-ל םייניבה תוחודל תויתוהמ תולולכ תורבח תוחוד לש ףוריצה ףס תאלעה )3( ;20%-ל יווש תכרעה ףוריצ םע

 ןיינעל ,2010- ע"שתה ,)םייפסכה תוחודה רושיא ךילה ןיינעל םיאנתו תוארוה( תורבחה תונקתל ב3 הנקתב היונמה הלקהה

  .הרבחה לש םייפסכה תוחודה רושיא

 ורבעוה ,הסרובה תעדוה יפ לעו רוביצה תוקזחה לש ירעזמ יוושל השירדב הרבחה תדימע יא רואל ,2023 ילויב 17 םויב

 .רומישה תמישרל היתוינמ
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 הרבחה יקסע בצמל רשאב ןוירוטקרידה ירבסה .א

 תיקסעה התביבסו הרבחה לש יתיצמת רואית .1

 יללכ .1.1

 תיטרפ הרבחכ 1997 רבמצדב 18 םויב לארשיב הדגאתה )"הרבחה"( מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב

 הרבחה תוינמ תומושר 2006 תנשמו )"תורבחה קוח"( 1999-ט"נשת ,תורבחה קוחב הז חנומ תרדגהכ

 תירוביצ הרבחל הכפה הרבחהש ךכ )"הסרובה"( מ"עב ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובב רחסמל

  .תורבחה קוחב הז חנומ תועמשמכ

-ל מ"עב )ןא.יב.יד( םטסיס ןישירפמוק לקידמ-מ המש תא הרבחה התניש ,2019 רבמטפסב 1 םויב

 ןונקת ןכדוע םאתהבו יחכונה המשל המש תא התניש 2025 ראורבפב 17 םויבו מ"עב לבולג ןקומראפ

-2025 :תואתכמסא 'סמ( 2025 ראורבפב 17 םימיהמ הרבחה יחוויד ואר ,הז ןיינעב םיטרפל .הרבחה

 .)המאתהב ,2025-01-011157-ו 01-011146

 םימ תויגולונכט רטפוק תרבח תוינמב הקזחהה תועצמאבו רישי ןפואב תקסוע הרבחה ,חודה דעומל

 תשוחנ ינויב שומיש ךות הדי לע החתופש םימ רוהיטל תידוחיי היגולונכט תלעב ,)"רטפוק"( מ"עב

 1.4 ףיעסב ואר ,הירצומ תצפה םכסהו רטפוקב העקשהה תקסעו רטפוק תודוא םיטרפל( םייכרע דח

 םיאנתה תומייקתהל הפופכ התחלצהש םימ רוהיט תייגולונכט םוחתב ,)ליעל הז חודב 'א קרפל

 תוברל ,ליעל 'א קרפב 37 ףיעסב םיראותמה ןוכיסה ימרוגל בל םישב ,הז יתפוקת חודב םיטרופמה

  .םלועבו לארשיב םייטנבלרה םינקתבו תוירוטלוגרה תוארוהבו תויחנהב רטפוק תדימע

 לש האלמ תולעבב ,מ״עב תויגולונכט שש עבראו םירשע תבה תרבח המקוה ,2025 רבמצדב 22 םויב

 תויתשת לוהינ ,תועבטמב יטמוטוא רחסמל הנכות לש הלעפהו חותיפב קוסעת רשא ,הרבחה

 יבלשב היוצמ תוליעפה ,חודה דעומל ןוכנ .תועבטמב רחסמה םוחתב הנכות יתוריש ןתמו תויגולונכט

 ןומימ ךרוצל ןוה סייגל הרבחה תלעופ ,ליבקמב .תירחסמ תוליעפ הלחה םרטו םיינושאר המקה

 .מ״עב תויגולונכט שש עבראו םירשע תבה הרבחה תלעפהלו רטפוק תקסע ןומימל תפטושה התוליעפ

  .'א קרפב 1.6 ףיעס ואר ,םיפסונ םיטרפל

 מ"עב ןקומראפל תנמאנ יונימו ןועריפ תולדח ךילה .1.2

 האלמ תולעבב תב הרבח( )"ןקומראפ"( מ"עב ןקומראפ ידי לע השגוה ,2024 ראורבפב 22 םויב

 ינמז ןמאנ יונימל השקבו )קוריפ לש לולסמב( םיכילה תחיתפל וצ ןתמל השקב ,)הרבחה לש )100%(

 השקב ןכו ילכלכ םוקישו ןועריפ תולדח קוחל 20 ףיעס יפ לע דולב זכרמ יזוחמה טפשמה תיבל

 לכו ,ילכלכ םוקישו ןועריפ תולדח קוחל 41-56 םיפיעסב תועובקה תויוכמסה תא ינמז ןמאנל תונקהל

 לש ןועריפה תולדח ךילה תודוא םיפסונ םיטרפל .ודיקפת עוציב ךרוצל תשרדנה תרחא תוכמס

 31 םויל הרבחה לש םייפסכה תוחודל ׳ג1 רואיבב ןכו ליעל 'א קרפב 1.3 ףיעסב ואר ,ןקומראפ

 .)"םייפסכה תוחודה"( הז חודב ןלהל 'ג קרפב םיפרוצמה 2025 רבמצדב

 םיטולייפ ;רטפוק ירצומ םודיק ;רטפוק תקסע .1.3

 ואר ,הירצומ לש הצפה םכסהבו העקשה םכסהב רטפוק תרבח םע הרבחה תורשקתה תודוא םיטרפל

  .םייפסכה תוחודל )ד(16 רואיבב ןכו ליעל 'א קרפב 1.4 ףיעס

  תוינושאר תויורשקתה ;מ״עב תויגולונכט שש עבראו םירשע תוליעפ .1.4

 ,תוינושארה היתויורשקתהו מ״עב תויגולונכט שש עבראו םירשע תבה הרבחה תמקה תודוא םיטרפל
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 .םייפסכה תוחודל )א(1 רואיבב ןכו ליעל ׳א קרפב 1.6 ףיעס אר

 ופקות תכראהו ףדמ ףיקשת .1.5

 ףיקשת"( 2023 ראורבפב 24 ךיראת אשונה ףדמ ףיקשת הרבחה המסרפ 2023 ראורבפב 23 םויב

-2023-01 :אתכמסא 'סמ( 2023 ראורבפב 23 םוימ הרבחה חוויד ואר םיפסונ םיטרפל .)"ףדמה

 החוויד ,)2025-01-014183-ו 2025-01-014151 :תואתכמסא 'סמ( 2025 ץרמב 3 םויב .)017413

 םויל דע ףדמה ףיקשת יפ לע ךרע תוריינ תעצהל הפוקתה תא ךיראהל ע"ינ תושר רושיא לע הרבחה

 תרבח רדגב הרבחה תויה תלאש תא ןחוב ע"ינ תושר לגסש הדבועה רואל יכו 2026 ראורבפב 23

 ,ףדמה ףיקשת םוסרפל רתיה תלבק זאמ הרבחה לש היקסע רקיעב לחש יונישל בל םישבו ,תפטעמ

 ,הרומאה הפוקתה ךלהמב ףדמה ףיקשת חוכמ ףדמ תעצה חוד םסרפל שקבת הרבחהו הדימב ,יזא

 )א2(1 הנקת תארוהל םאתהב תאזו ,ע"ינ תושר רתיה תלבקל ףופכ היהי רומאכ ףדמ תעצה חוד לכ

 תוריינ יללכל )7(2 ללכלו 2005-ו"סשתה ,)ףדמ ףיקשת יפ לע העצהל םיאנת( ךרע תוריינ תונקתל

-ו"עשתה ,)ךרע תוריינ תושר תאמ רתיה ןועט היהי ףדמ תעצה חוד םוסרפ םהבש םירקמ( ךרע

  .ףקותב ףדמ ףיקשת ןיא הרבחל ,חודה דעומל ןוכנ .2016

 יפסכ םוציע .1.6

 ח"ש 43,800 לש ךסב יפסכ םוציעל השירד ךרע תוריינ תושר תאמ הרבחה הלביק 2025 ראוניב 8 םויב

 לע לטוהש ןובכיע לע ידיימ חווידב רוחיא ןיגב ךרע תוריינ קוחל חי52 ףיעס יפל )תותחפה רחאל(

 תקזחומה הרבחה לש תב הרבח ,)ןועריפ תולדח יכילהב( מ"עב ןקומראפ לש סיבאנקה תרצות

 ראוניב 9 םוימ הרבחה חוויד ואר םיפסונ םיטרפל .2023 רבמבונב 20 םויב ,הרבחה ידי לע האולמב

   .םייפסכה תוחודל )ה(16 רואיבב ןכו )2025-01-003078 :אתכמסא 'סמ( 2025

 30,000 לש ךסב יפסכ םוציעל השירד ךרע תוריינ תושר תאמ הרבחה הלביק 2026 ראוניב 4 םויב

 הלולכ הרבח לש םייפסכ תוחוד ףוריצ יא ןיגב ,1968-ח״כשתה ,ךרע תוריינ קוחל זט52 ףיעס יפל ח״ש

  .2024 תנשל יתפוקתה חודל תיתוהמ

 השקב תוברל ,בתכב היתונעט תא ךרע תוריינל תושרל הרבחה השיגה 2026 ראורבפב 1 םויב

 .2011-א״נשתה ,)יפסכ םוציע תתחפה( ךרע תוריינ תונקתל םאתהב יפסכה םוציעה םוכס תתחפהל

 ואר םיפסונ םיטרפל .ןיינעב תיפוס הטלחה הלבקתה םרט ,םייפסכה תוחודה רושיא דעומל ןוכנ

 .םייפסכה תוחודל )3(19 רואיב

 הסרובה לש רומישה תמישרל הרבחה תוינמ לש הרבעה .1.7

 31 םויל הכרעש הקידב יפ לעש הסרובהמ העדוה הלביק יכ הרבחה העידוה ,2023 ראוניב 15 םויב

 .רומישה יללכבש רוביצה תוקזחה לש ירעזמ יוושל השירדב תדמוע הניא הרבחה ,2022 רבמצדב

 ,2023 ינויב 30 םויל דע הכרוא הנתינ הרבחל ,הסרובה ןונקתל יעיברה קלחה יפ לע תויחנהל םאתהב

 יעיברה קלחה יפ לע תויחנהב עובקכ( הלקהה יאנת היבגל ומייקתיש וא רומישה יללכב הדימע םשל

 ,רומישה תמישרל הרבחה תוינמ תא ריבעהל שקבתי הסרובה ל"כנמ ןכ אל םאש ,)הסרובה ןונקתל

 ידיימ חוויד האר םיפסונ םיטרפל .הסרובה ןונקתל יעיברה קלחה יפל תויחנהב רומאל םאתהב לכהו

 הרבחה תוינמ ורבעוה 2023 ילויב 17 םויב .)2023-01-006370 :אתכמסא 'סמ( 2023 ראוניב 16 םוימ

 תוקזחה לש ירעזמ יוושל השירדב הרבחה תדימע יא רואל תאז ,הסרובה לש רומישה תמישרל

 .)2023-01-069733 :אתכמסא 'סמ( 2023 ילויב 24 םוימ הרבחה חוויד ואר םיטרפל .רוביצה

 

 )"המחלמה"( "יראה תגאש" עצבמו "איבלכ םע" עצבמ ,"לזרב תוברח" תמחלמ .1.8
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  .םייפסכה תוחודל ׳ח1 רואיב ואר ינוחטב בצמהו המחלמה תועפשה תודוא םיטרפל

 חודה םוסרפ דעומל דעו חודה דעומ רחאל ועריאש םיעוריא .2

 תוחודל 19 רואיב ואר ,חודה םוסרפ דעומל דעו חודה דעומ רחאל ועריאש םיעוריא תודוא םיטרפל

 .םייפסכה

  הצובקה לש יפסכה בצמה .3

 יפסכה בצמה .3.1

 

 

  הרבחה לש תיקסעה תוליעפה תואצות .3.2

 הרבחה ןוירוטקריד ירבסה

 המייתסהש הנשל
 רבמצדב 31 םויב

2025  

 המייתסהש הנשל
 רבמצדב 31 םויב

2024    

 )ח"ש יפלאב(

 םיסכנ

 ןמוזמ תורתי םרקיעב םיללוכ חודה תנשל םיפטושה םיסכנה
 םיבייח תורתיו ח״ש יפלא 19-כ  לש ךסב הרבחה לש הפוקב
 םיסכנה .ח״ש יפלא 452-כ לש ךסב תוינמ תאצקה ןיגב
 ןמוזמ תורתי םיללוכ  דקתשא הליבקמה הנשל םיפטושה
 לבקל מ״עמ ירזחהו ח״ש יפלא 398-כ ךסב הרבחה לש הפוקב
 .ח״ש יפלא 79-כ ךסב

 םיסכנ 477 569
 םיפטוש

 תעקשה ןיגב םה הרבחה ירפסב םיפטוש אלה םיסכנה
 תנשל ןוכנ .הפוקתל יטיוקא ידספה יוכינב רטפוקב הרבחה
 ינבא יפל ,ח״ש יפלא 1,850 לש ךס הרבחה העיקשה חודה
-כ הקיזחמ הרבחה חודה תנשל ןוכנ .העקשהה םכסהב ךרדה

 דקתשא הליבקמה הנשב .רטפוק לש תוינמה ןוהמ 17.81%
 .רטפוק לש תוינמה ןוהמ 10.01%-כ הרבחה הקיזחה

 אל םיסכנ 1,036 1,676
 םיפטוש

 םיסכנ כ"הס 1,513 2,245 
 רקיעב תוללוכ חודה דעומל תופטושה תויובייחתהה
 לש ךסב לוסיחל תדעוימה ד.ב.י תבה הרבחה לש תויובייחתה
 הנשל האוושהב יוניש אלל הרתונש ח״ש יפלא 600-כ
 -כ לש ךסב םלשל תואצוה ןיגב תורתיו דקתשא הליבקמה

 השרפה ח״ש יפלא 721-כ :רקיעב תללוכש ח״ש יפלא 1,297
 ןיגב ,ףטוש טפשמ ץועי ןיגב השרפה ,םירוטקריד רכש ןיגב
 תרוקיבל השרפה ,םיצעוי רכש , תויטפשמ תועיבתל ט״כש
  .םירחאו

 תויובייחתה 1,775 1,907
 תופטוש

 תויובייחתה - - תופטוש ןניאש תויובייחתה ןיא הרבחל
 תופטוש אל

 כ"הס 1,775 1,907 
 תויובייחתה

 תוינמ ןוה - - 
 עבונ ח״ש יפלא 2,592-כ לש ךסב תוינמ לע הימרפב לודיגה
 לע הימרפ 88,088 90,680 .הרבחה לש הקפנה תואצוה יוכינב תויטרפ תואצקהמ

 תוינמ

 177 177 
 ןיגב ןוה ןרק
 םע תואקסע
 הטילש לעב

 האצותכ ןומימ תוסנכהל הרבע םוגרת ישרפהמ ןוה ןרק
 177 - .תקזחומה הרבחה לש תוליעפה רדעהמ

 ןוה ןרק
 ישרפהמ

 םוגרית

 עבונ תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב ןוה ןרקב לודיגה
 לש םיצעויו הרשמ יאשונל היצפוא יבתכ לש העיקפו הקפנהמ
 .חודה תפוקתב הרבחה

493 450 

 ןיגב ןוה ןרק
 תואקסע

 םולשת
 תוינמ ססובמ

 ךסב חודה תפוקתל הרבחה לש דספהמ עבונ םיפדועב לודיגה
 םיפדוע )89,154( )91,012( ח״ש יפלא 1,858-כ לש

  ןוה כ"הס )262( 338 
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 :)ח"ש יפלאב( תוחודה תונקתל א10 הנקת יפל חודה תפוקתל דספהו חוור חוד תיצמת ןלהל

 

 תואצוה ינפל חוורכ רדגומ "EBITDA" .םילבוקמ תואנובשח יללכ לע ססובמ וניאש יסנניפ דדמ )*(

 םייפסכה תוחודב לולכה עדימל ףילחת הווהמ וניא הז דדמ .תותחפהו תחפ ,םיסימ ,ןומימ תוסנכהו

 .הרבחה לש

 יפלא 29-כ לש ךסב( היצפוא יבתכ תקנעה ןיגב תואצוה יוכינב ,2025 תנשל םאותמה EBITDA-ה

 ,2024 תנשל םאותמה EBITDA-ה תמועל תאזו  ,ח״ש יפלא 2,006-כ לש ךסב דספה וניה ,)ח״ש

 יוכינבו תותחפהו תחפ יוכינב ,)ח״ש יפלא 254-כ לש ךסב( היצפוא יבתכ תקנעה ןיגב תואצוה יוכינב

 .ח״ש יפלא 2,162-כ לש דספה וניה ,תוימעפ דח תואצוה

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 יפלאב( םייפסכה היתוחודב וגצוהש יפכ ,הפוקתל הרבחה לש תיקסעה תוליעפה תואצות ירקיע ןלהל

  :)ח"ש

 31 םויב המייתסהש הנשל
 2025 רבמצדב

 םויב ומייתסהש םישדוח 6
 2025 רבמצדב 31

 םויב ומייתסהש םישדוח 6
  2025 ינויב 30

  ןושאר ןויצח ינש ןויצח 2025 תנשל כ"הס

 תויללכו הלהנה תואצוה 915 957 1,872
 תוליגר תולועפמ דספה )915( )957( )1,872(

 וטנ ,ןומימ )תוסנכה( תואצוה 11 3 14
 הסנכה לע םיסימ ינפל דספה )926( )960( )1,886(

 תבטה( הסנכה לע םיסימ תואצוה - - -
 )סמ

 הסנכה לע םיסימ ירחא דספה )926( )960( )1,886(
 יטיוקא ידספה 80 69 149

 הפוקתל דספה )1,006( )1,029( )2,035(
 רחא ללוכ חוור 177  177

 ללוכ דספה )829( )1,029( )1,858(

)2,006( )928( )1,078( * EBITDA םאותמה 
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 הרבחה ןוירוטקריד ירבסה
 31 םויב המייתסהש הנשל

   רבמצדב
2025 2024 

 הליבקמה הפוקתב קווישהו הריכמה תואצוה
 רובע ,רצומה תוירחא חוטיבמ תועבונ דקתשא
 .)ת״לדח יכילהב( ןקומראפ לש סיבאנקה ירצומ
 ןועריפה תולדח ךילה חכונ 2024 ראורבפ שדוחב
 run-off חוטיב הליעפה תנמאנה ,ןקומראפ לש
 .קוריפה תפוק ןובשח לעו המש לע

 קווישו הריכמ תואצוה 20 -

 הפוקתל סחיב תויללכו הלהנה תאצוהב הדיריה
 ורכשמ רקיעב תעבונ דקתשא הליבקמה
 ר״וי לש תויצפוא תעיקפ ןיגב תואצוהמו
 ,ח״ש יפלא 212-כ לש ךסב רבעשל ןוירוטקריד
 הרשפה םכסהמ תועבונה תויטפשמ תואצוה ןיגב
 הדירי ,ח״ש יפלא 280-כ לש ךסב הביצח ןיע לומ
 יפלא 40-כ לש ךסב תרושקתו בושחמ תואצוהב
 . ח״ש

 תויללכו הלהנה תואצוה 2,395 1,872

 ןוה חוורמ תועבונ 2024 תנשב תורחא תואצוה
 תוינמ תריכממ ח״ש יפלא 10-כ לש ךסב
 ,הרבחה ןוירוטקריד ר"ויל רמל קוויש ןקומראפ
 תב הרבח ,עוניש ומראפב העקשה תקיחממ
 ןזאמה ךיראת רחאל ןוצרמ קוריפ ךילה הלחהש
 ח״ש יפלא 75-כ לש ךסב ןוה דספה ןיגבו

 תואוולה רזחה תאחמהמו תוינמ תריכממ
 .תחקרמ יתב ןקומראפ לש םילעב

 וטנ ,תורחא תואצוה 85 -

 תוליגר תולועפמ )דספה( חוור כ"הס )2,500( )1,872( 
 וטנ ,ןומימ תואצוה 2 14 
 הסנכה לע םיסימ ינפל )דספה( וא חוור )2,502( )1,886( 

 )סמ תבטה( הסנכה לע םיסימ - - 
 הסנכה לע םיסימ ירחא )דספה( וא חוור )2,502( )1,886( 

 קלחה ןיגב ורצונ 2024 תנשב יטיוקא ידספה
 לחה רטפוק  תוינמב הקזחאה לש יסחיה

 הקזחא רועישב הנשה םותל דעו 2024 רבמבונמ
 יטיוקאה ידספב 2025 תנשבו .10.01% לש

 31 םויל דע 10.01% -כ לש הקזחאמ םיעבונ
 ,חודה תנש םות דע ךליאו 2025 טסוגואב
 .רטפוק ןוהמ 17.81% לש הקזחה רועישב

 יטיוקא ידספה 24 149

 תוכשמנ תולועפמ דספה )2,526( )2,035( 
 עבונ 2024 תנשב תקספומ תוליעפמ דספהה
 לש ךסב )ת״לדח יכילהב( ןקומראפ ןיגב דספהמ
 יפלא 75-כ לש ךסב דספהמו ח״ש יפלא 528-כ
 .תחקרמ יתב ןקומראפמ עבונה ח״ש

 תוקספומ תולועפמ דספה )603( -

 הפוקתל דספה )3,129( )2,035( 
 ןיגב תוסנכההמ עבונ רחאה ללוכה חוורה
 ישרפהמ ןוה ןרק תרבעהמ תועבונש רעש ישרפה
 .הליעפ הניאש תקזחומ הרבח לש םוגרת

 רחא ללוכ חוור - 177

 ללוכ דספה )3,129( )1,858( 
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 )ח"ש יפלאב( םינמוזמה םירזתו ןומימ תורוקמ .3.3

 ןומימ תורוקמו תוליזנ .4

 סויג ןכו ,ימצעה הנוה ,םינמוזמה תפוק םניה הרבחה לש םיירקיעה ןומימה תורוקמ ,הז חוד דעומל ןוכנ

 תפוק ,הז חוד רושיא דעומל ךומסבו חודה דעומב .םיעיקשמ תוצובקל תיטרפ הקפנה תועצמאב ןוה

 תופטושה היתויובייחתה .המאתהב ,ח"ש יפלא 9-כו ח"ש יפלא 19-כ לש ךסב הניה הרבחה לש םינמוזמה

 רובע תויובייחתה ,םיתוריש ינתונו םיקפס ,הרשמ יאשונל םיפטוש םימולשת ןרקיעב תוללוכ הרבחה לש

 .קוריפל תדעוימה ד.ב.י תבה הרבחה

 ץוח וא/ו םייאקנב םידיגאתמ תואוולה הלטנ אל הרבחה ,חודה םוסרפ דעומלו 2025 רבמצדב 31 םויל

 .םייאקנב םידיגאתמ יארשא תורגסמ הל ןיאו םייאקנב

 לעו חותיפהו רקחמה םוחתב הרבח הניה רשא רטפוקב תיתוהמ העקשה תוברל ,הרבחה לש הייפוא רואל

 ,םייטנבלרה םיקוושל םתרדחהל רשאב וא רטפוק ירצומ חותיפ תחלצהל רשאב תואדווה רדעה עקר

 םישרדנה םירושיאה תגשהב ןולשיכ וא/ו ,רחא וא הזכ רצומ לש יגולונכטה חותיפב ןולשיכ לש הרקמב

 הרבחה תעקשה הלולע ,םייטנבלרה םיקוושל ותרדחהב וא/ו ותריכמו קוויש םשל תוכמסומה תויושרהמ

 המקה יבלשב היוצמה מ״עב תויגולונכט שש עבראו םירשע תבה תרבח תוליעפ ןכו,ןוימטל תדרל רטפוקב

 תויטנוולר תוירוטלוגר תושירדב םתדימע ,םירצומה חותיפ תחלצהל רשאב תואדוו יא תמייקו םיינושאר

 יבויח םינמוזמ םירזת תריציל דע ןוה יסויגל הרבחה תשרדנ ךכיפל, םייטנוולרה םיקוושל םתרדחה וא/ו

 רומאה ואר תויטרפ תועצה תועצמאב ןוה יסויג רבדב םיטרפל .תופטושה היתואצוה ןומימ םשל יטננמרפ

 .םייפסכה תוחודל 8 רואיבב ןכו ליעל 'א קרפב 1.8 ףיעסב

 

 

 םיימעפ דח וא םיגירח םיעוריא .5
 תפוקתב םיימעפ דח וא םיגירח םיעוריא ועריא אל ,ליעל הז חודב 'א קרפב םיטרופמה םיעוריאה טעמל

  הרבחה ירבסה

 31 םויב המייתסהש הנשל
  רבמצדב

2025 2024 

 םולשתל דעונ תפטוש תוליעפל םינמוזמה רקיע
 ,םייטפשמ םיתוריש ,םיתוריש ינותנ ,םיצעויל
 התוליעפ ךשמה ךרוצל הרבחב תורגאו םיחוטיב
 .תפטושה

 תוליעפל שמישש םינמוזמ םירזת )1,263( )1,670(
 תפטוש

 הנשב העקשה תוליעפל םינמוזמה ימירזתב שומישה
 תוינמה ןוהמ 10.01%-כ תשיכרל רקיעב עבונ דקתשא
 ,ךדיאמו ח״ש יפלא 1,060-כ לש ךסב רטפוק לש
 תחקרמ יתב ןקומראפ תוינמ תריכמ ןיגב הרומתה
 ימירזתב שומישה .ח״ש יפלא 530 ךסב מ״עב
 םולשתמ עבונ חודה תנשב העקשה תוליעפל םינמוזמה
 םכסהל הינשה ךרדה ןבא תמלשה ןיגב רטפוקל
 ןוהמ 17.81% לש הקזחא רועיש הבינהש העקשהה
 .רטפוק לש תוינמה

 תוליעפל שמישש םינמוזמ םירזת )320( )790(
 העקשה

 תוינמ תאצקהמ עבונ ןומימ תוליעפמ םינמוזמה רקיע
 ךרוצל הרבחה תא םישמשמש הקפנה תואצוה יוכינב
 .העקשה תוליעפב ךשמהלו תפטושה התוליעפ  ךשמה

 תוליעפמ עבנש םינמוזמ םירזת 1,077 2,081
 ןומימ
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 .חודה

 םייפסכ םיישק לע עיבצהל םילולעה םיעוריא .6

 יפסכ ןוכיס לש ההובג הגרדב תנייפואמ וזו ירחסמ רצומ חותיפ יבלשב תאצמנ רטפוק לש התוליעפ .6.1

 הירצומ רוחסמו חותיפו רטפוקב העקשה ונייה ,הרבחה לש התוליעפ ךשמה ךרוצל .תואדוו-יאו

 1.4 ףיעסב ואר רטפוק תוליעפ תודוא םיטרפל .ןוה יסויגל הרבחה תלעופ ,)חותיפו רקחמ םוחתב(

 'א קרפב 1.8 ףיעס ואר ,חודה תפוקתב הרבחה העציבש ןוהה יסויג תודוא םיטרפל .ליעל 'א קרפב

 .ליעל

 הלחה םרטו ,םיינושאר המקה יבלשב היוצמ מ״עב תויגולונכט שש עבראו םירשע תבה תרבח .6.2

 תויגולונכט תויתשת חותיפב תועקשה תמלשהב הכורכ התוליעפ .תוסנכה תקפהבו תירחסמ תוליעפב

 רדעיהב .תיאדו הניא ןתושממתה רשא ,תויטנוולר תוירוטלוגרו תוירחסמ תויורשקתה תמלשהבו

 ןומימ תורוקמ תונימזב ,רתיה ןיב ,יולת המודיקו החותיפ ךשמה ,וז תוליעפמ םינמוזמ םירזת

 .ושרדייש לככ ,ןוה יסויג תוברל ,הרבחל

 םייפסכה תוחודה לע ותעד תווחב בל תמושת תא הרבחה לש ח"ור הנפה םהילאש םיאשונל רבסה .6.3

 "יח קסע" תרעה ןכו

 תוקפס רבדב םייפסכה תוחודל 'ב1 רואיבב רומאל בלה תמושת תא תונפהל תשקבמ הרבחה

 תוליעפמ ילילש םינמוזמ םירזת הרבחל ."יח קסע"כ הרבחה לש המויק ךשמה רבדב םייתועמשמ

 רשפאל תנמ לעו ,חודה דעומל יכ רהבוי .הרבחה לש התוליעפ ךשמהל ידיימ ןוכיס הווהמה תפטוש

 םישדוחב היתואצוה ןומימ םשל ןוה יסויגל הרבחה תשרדנ ,הרבחה לש התוליעפ ךשמה תא

  .רומאכ סויגב חילצת הרבחהש תואדוו לכ ןיא יכ רהבוי .םיבורקה

 הרבחה תוליזנ רבדב בלה תמושת תיינפה ותעד תווחב ללכ הרבחה לש רקבמה ןובשחה האור

  :ןלהל חסונב 5202 רבמצדב 13 םויל םייפסכה היתוחודב

 הרבחה לש יפסכה הבצמ רבדב ,םייפסכה תוחודב ב 1 רואיבב רומאל בלה תמושת תא םינפמ ונא ״

 1,858 ךסב םידספה ומרגנ ןכו ח"ש יפלא 1,670 לש ךסב תפטוש תוליעפמ ילילש םינמוזמ םירזת

 דיחאה חסונהמ יוניש תללוכ הניא ונתעד תווח .2025 רבמצדב 31 םויב המייתסנש הנשב ח"ש יפלא

 ״הז ןיינעל עגונב

 קוזיחו ,התוליזנו התונתיא קוזיח םשל ןוה יסויגל לועפל ךישמהל ,רתיה ןיב ,הניה הרבחה תינכות

 הדימע םשל םירחא ןומימ תורוקמ תגשהל תויורשפא ןוחבל ןכו ,הרבחה לש ןוהה סיסב

 הרבחה ,תע לכב הרבחה לש םינמוזמה םירזתו תוליזנל םאתהבו ךרוצה הרקמב .היתויובייחתהב

 תוליעפב ךומתל ךישמהל לכות, היתויובייחתה ללכב דומעת איהש ךכ התוליעפ תא לעייל לעפת

 תמקהב ךומתל ךישמהל לכותו ירחסמ קווישו רוצייל םאיבהלו רטפוק ירצומ לש חותיפהו רקחמה

 .מ״עב תויגולונכט שש עבראו םירשע תבה הרבחה לש תוליעפה

 םייטפשמ םיכילה .7

 .םייפסכה תוחודל 16-ו )ג(1 םירואיבב טרופמכ טעמל ,םהשלכ םייטפשמ םיכילהל דצ הנניא הרבחה

 תויתנוע תעפשה .8

 .יהלשכ תויתנוע תעפשהל הפופכ הניא הרבחה תוליעפ

 תוימצע תושיכר .9
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 )ט()2()ב(10 הנקתב "השיכר" חנומה תרדגהכ ,הרבחה לש ךרע תוריינ לש תימצע השיכר תוינכות ןיא הרבחל

 לע החוויד אלו ףקותב רומאכ תימצע השיכר תינכת ןיא הרבחל הז חוד דעומלו חודה תפוקתב .תונקתל

 .רומאכ תימצע השיכרל תוינכות

 ןזאמה דעומ רחאלו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא .10

 'ד-ו 'א םיקרפב טוריפה ואר ,םייפסכה תוחודב םירכזומה חודה תפוקתב ועריאש םיעוריא רבדב םיטרפל

 חוד םוסרפ דעומל דעו חודה דעומ רחאל ועריאש םייתוהמ םיעוריא רבדב םיטרפל .הז יתפוקת חודל

  .םייפסכה תוחודל 19 רואיבב ואר ,הז יתפוקת

  תומורת ןתמל דיגאתה תוינידמ .11

 ,היואר הרטמל ריבס םוכס םורתל תיאשר אהת הרבחה יכ תעבוק הרבחה לש תודגאתהה ןונקתל 5 הנקת

 עוציב לע ךמסומ היהי הרבחה ןוירוטקריד .הרבחה לש םייקסעה הילוקיש תרגסמב הניא המורתה םא ףא

 תומורת הקינעה אל הרבחה .תומורת ןתמ אשונב העובק תוינידמ הצמיא אל הרבחה חודה דעומל .וז הנקת

 .תוידיתע תופוקתב תומורת ןתמל תובייחתה הרבחל ןיא יכ רהבוי .חודה תפוקתב

 םלוהינ יכרדו קוש ינוכיסל הפישח .12

 הל ןיאו תיתוהמ תיסנניפ תוליעפ תמייקמ הניא הרבחה חודה דעומל ןוכנ .חודה תפוקתב םייוניש ולח אל

 .קוש ינוכיס לוהינל יהשלכ תוינידמ וא/ו קושה ינוכיס לוהינל יארחא

 םייטירק םיאנובשח םינדמואב שומיש - דיגאתה לש יסנניפה חווידה םע רשקב יוליג תוארוה .13

 םיססובמו ,דימתמ ןפואב םינחבנ ,תעד ילוקישו םינדמוא לע תססבתמ הרבחה לש םייפסכה תוחודה תנכה

 רואל תוריבסל תובשחנש ,םיידיתע םיעוריאל סחיב ,תויפיצ תוברל ,םיפסונ םימרוג לעו רבעה ןויסינ לע

 םינדמואהש רידנ ,םעבט םצעמ .דיתעל עגונב תוחנהו םינדמוא תשבגמ הרבחה .תומייקה תוביסנה

 ןוכיס ונשי םניגבש ,תוחנההו םינדמואה .לעופב תוסחייתמה תואצותל םיהז ויהי םילבקתמה םייאנובשחה

 ,האבה םיפסכה תנש ךלהמב תויובייחתהו םיסכנ לש םירפסב םכרעב תויתוהמ תומאתה עוציבל יתועמשמ

 תוכרעה ,םינדמואב עייתסהל הלהנהה תשרדנ ,םייפסכה תוחודה תכירע תעב ,רומאכ .ןלהל םיטרופמ

 ,תויובייחתה ,םיסכנ לש םיחוודמה םימוכסה לעו תיאנובשחה תוינידמה םושיי לע םיעיפשמה תוחנהו

 לש םייפסכה תוחודה תנכה .ףטוש ןפואב םירקסנ םסיסבבש תוחנההו םינדמואה .תואצוהו תוסנכה

 םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקת תוארוהו )IFRS( םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתל םאתהב ,הרבחה

 םימוכסה לע םיעיפשמה תוחנה חינהלו םינדמוא ךורעל הרבחה תלהנהמ תשרוד ,2010-ע"שתה ,)םייתנש

 שומיש הרבחה התשע םהב םייטירקה םייאנובשחה םינדמואה רבדב םיטרפל ,םייפסכה תוחודב םיגצומה

 .םייפסכה תוחודל )ד(2 רואיב ואר ,םייפסכה תוחודב

 דואמ תיתוהמ יווש תכרעה רבדב יוליג .14

 םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקתל ב8 הנקתל םאתהב דואמ תיתוהמ יווש תכרעה רבדב םיטרפ ןלהל

  :הז חודל תפרוצמה ,1970-ל"שתה ,)םיידיימו

 

 

 

 רטפוק תרבחב תוקזחא תשיכרל )PPA( השיכר תולע תאצקה :הכרעהה אשונ יוהיז
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 .)הלולכ הרבח( מ״עב םימ תויגולונכט

 .2024 רבמבונל – PPA1  :הכרעהה יותיע
PPA2 – 2025 טסוגואל 

 

 ינפל ךומס הכרעהה אשונ יווש

 יללכ וליא הכרעהה דעומ

 ,םילבוקמה תואנובשחה

 ויה אל ,תותחפהו תחפ תוברל

 וכרע יוניש תא םיבייחמ

 :יוושה תכרעהל םאתהב

 .ר.ל
 ח"ש יפלא 1,060 2024 רבמבונ העקשה תולע

 ח"ש יפלא 790 2025 טסוגוא העקשה תולע

 

 עבקנש הכרעהה אשונ יווש

 :הכרעל םאתהב
PPA1: 196 חותיפב היגולונכט ,ח"ש יפלא 45 וטנ םיישחומ םיסכנ 

 ח"ש יפלא 1,060 כ"הס .ח"ש יפלא 819 ןיטינומ ,ח"ש יפלא
PPA2 :  209 חותיפב היגולונכט ,ח"ש יפלא 23 וטנ םיישחומ םיסכנ 

 ח"ש יפלא 790 כ"הס .ח"ש יפלא 558 ןיטינומ ,ח"ש יפלא

 

 ,וינייפאמו ךירעמה יוהיז

 עוציבב ןויסינ ,הלכשה תוברל

 םיכרצל יווש תוכרעה

 םידיגאתב םייאנובשח

 םימוד םיפקיהבו םיחוודמ

 תחוודמה הכרעהה לש הלאל

 הלא םיפקיה לע םילועה וא

 ,הכרעהה ןימזמב תולתו

 ימכסהל תוסחייתה תוברלו

 :יוושה ךירעמ םע יופיש

 :ידי לע ,מ"עב ר'צקרטס רילק תרבח
 גוחה רגובו 1983 זאמ ןובשח האור ןדיע קחצי ח"ור •

 ןויסינ לעב .ביבא לת תטיסרבינואב הלכלכו תואנובשחל
 םינוש תוליעפ ימוחתב יווש תוכרעה לש הביתכו הנכהב רישע
 תואקסע,םייוסימ ,םייטפשמ ,םייאנובשח( םינוש םיכרצלו
 .םיהובג תוליעפ יפקיהבו תוישעת ןווגמב ,)דועו

 ימוחתניבה זכרמהמ הלכלכב .B.A ,דדח ידוד •
 בר ןויסינ לעב ןויסינ לעב .ןוירוג ןב תטיסרבינואמMBA -ו
 ,תונגוה תעד תווח ,םיילכלכ םילדומ תיינב ,יווש תוכרעהב
 םיפנע לש בחר ןווגמ רובע תורבחל תוילכלכ תודובע עוציבבו
 .תוישעתו

 תולת םהל ןיאו הדובעה אושנב ישיא ןיינע ןיא יוושה יכירעמל
  .הדובעה תנימזמב
 הדובע ןיגב החרטה רכש םימעפ שולש דע לבוקמכ יופיש םכסה םייק
 .וז

 יוושה ךירעמש הכרעהה לדומ

 :ויפל לעפ
 יווש תכרעהל םיגולמת לדומו םינמוזמה ימירזת ןוויה תטיש

 .היגולונכטה

 ךירעמ עציב ןהיפלש תוחנהה

 םאתהב ,הכרעהה תא יוושה

 :תוכרעהה לדומל

 לש החימצו תיזחתה תונשב תויולעהו תוסנכהה ןיינעל הרבחה תויזחת

 .ךוראה חווטל 2.5% -כ
 25% לש ןוויה רועיש

 

 

 תעד תווח תוברל יווש תכרעה סיסבב וחנוהש תויזחתהו םינדמואה תוחנהה ןיב םייתועמשמ םירעפ .15
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 לעופב הלא לש םתושממתה ןיבו ,תיעוצקמ

 הרבחה תא ושמישש םייטירקה םייאנובשחה םינדמואל סחיב םייתוהמ םייוניש ולח אל חודה תפוקתב

 התשע םהב םייטירקה םייאנובשחה םינדמואה רבדב םיטרפל .2025 רבמצדב 31 םויל םייפסכה תוחודב

 .םייפסכה תוחודל )ד(2 רואיב האר ,םייפסכה תוחודב שומיש הרבחה
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 ידיגאת לשממ יטביה .ב

  תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב םירוטקריד רבדב חוויד .16

 )12()א(92 ףיעס יפלו 1968-ח"כשתה ,ךרע תוריינ קוחל א36 ףיעס יפל ךרע תוריינ תושר תייחנהל םאתהב

 םניהש םירוטקריד לש יוארה ירעזמה רפסמה תא עובקל הרבחה תשרדנ ,1999-ט"נשתה ,תורבחה קוחל

 .התוליעפ תובכרומו התוליעפ םוחת ,הרבחה תוליעפ ףקיהל םאתהב ,תיסנניפו תיאנובשח תונמוימ ילעב

 תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב הרבחב םירוטקריד לש ירעזמה רפסמה יכ עבק ,הרבחה ןוירוטקריד

 םוחת ,הרבחה יקסעב בשחתהב התשענ העיבקה .)"ירעזמה רפסמה"( )1( דחא רוטקריד לע דומעי

 תובוחב דומעל ול רשפאי הז רפסמ ,הרבחה ןוירוטקריד תכרעהל .הרבחה תובכרומו ,הלדוג ,התוליעפ

  .הרבחה לש תודגאתהה יכמסמלו קוחל םאתהב וילע תולטומה

 תיאנובשח תויחמומ ילעבכ וכרעוהש םינהכמ םירוטקריד )3( השולש הרבחב םינהכמ חודה דעומב

 םתלכשה רבדב טוריפל .)רוטקריד( ןומימ ןתיאו )צ"חד( גייסא תלגרמ ,)צ"חד( ולולנב לאינד ה"ה :תיסנניפו

 קרפב 26 הנקת ואר תיסנניפהו תיאנובשחה םתויחמומ העבקנ םסיסב לע רשא ,םירוטקרידה לש םנויסינו

  .הז חודב ןלהל 'ד

 םהירושיכ ,יקסעה םנויסינ ,תיאמדקאה םתלכשה ,ןוירוטקרידה ירבח לש יחכונה בכרהב בשחתהב

 תוברל ןידל םאתהב וילע תולטומה תובוחב הרבחה תעדל דמוע ןוירוטקרידה ,הווהבו רבעב םקוסיעו

 תונודנ ןהב ןוירוטקריד תובישיב תופתתשהו יאנובשחה חווידה ,הרבחה לוהינ תולטמ םע תודדומתה

 .תויאנובשח תויגוס

 םייולת יתלב םירוטקריד רבדב חוויד .17

 םייולת יתלבה םירוטקרידה רועיש רבדב הארוהה תא הנונקתב הצמיא אל הרבחה ,חודה דעומל ןוכנ

 ינש טעמל חודה דעומל ןוכנ .))"תורבחה קוח"( 199-ט"נשת ,תורבחה קוחל 1 ףיעסב הז חנומ תרדגהכ(

 יתלבכ וגווסש םירוטקריד הרבחל ןיא )גייסא תלגרמ ה״הו ולולנב לאינד ה"ה( םיינוציח םירוטקריד

  .הז חודב ןלהל 'ד קרפל 26 הנקת ואר ,םיפסונ םיטרפל .םייולת

  הרבחב ימינפה רקבמה רבדב יוליג .18

 לש ימינפה רקבמכ ןובשח יאור אריפש לאינד דרשממ ,אריפש לאינד ח"ור הנומ ,2019 רבמצדב 26 םויב 

  .הרבחה

 :הפקיהו תימינפה תרוקיבה תינכת רבדב יוליג ןלהל 

-ב"נשת , תימינפה תרוקיבה קוחל םאתהב תימינפה תרוקיבה תעצבתמ ,ימינפה רקבמה תעדוה יפ לע .18.1

 םירקבמה תכשל ידי לע ואצוהש םילבוקמה םינקתה יפ לעו )"תימינפה תרוקיבה קוח"( 1992

 ועבקנש תושירדה לכב דמע ימינפה רקבמה יכ ותעד תא חינה ןוירוטקרידה .לארשיב םיימינפה

 םע ותורכיה ,ונויסינ ,וירושיכ ,ימינפה רקבמה לש ותויעוצקמל בל םישב תאזו ,ליעל רומאכ םינקתב

 תוחוד ,ללככ .ודי לע םיכרענה תרוקיבה יאצממ תא גיצמו שיגמ ,ךרוע אוה וב ןפואהו הרבחה

 תדעו ר"וילו יללכה להנמל ,ןוירוטקרידל ,ןוירוטקרידה ר"ויל בתכב םישגומ תימינפה תרוקיבה

 .תרוקיבה תינכותמ תוטסלו ותעד לוקיש ליעפהל לוכי ימינפה רקבמה ךרוצה תדימב .תרוקיבה

 .תרוקיבה תדעווב םינודנ תרוקיבה תוחוד
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 תועבקנ תרוקיבה ףקיהו ימינפה רקבמה לעופ היפ לע תיתנשה תרוקיבה תינכת – תרוקיבה תינכת .18.2

 םוצמצו הרבחה לש הבצמב תובשחתה ךות תרוקיבה תדעו תצלמהב ןוירוטקרידה ידי לע תורשואמו

 2024 תנשב ,היניינעב ולחש תויוחתפתהה רואלו הרבחה לש הבצמ רואל יכ ןיוצי .התוליעפ ףקיה

 עבקיהל היופצ 2026 תנשל תרוקיבה תינכת .2024 תנשל תויפסכ תורקב אשונב תרוקיב חוד עצוב

 לש ויתוצלמה בשחתהב ןכו ,התוליעפ תובכרומו ףקיה ,הלדוג הרבחה יכרצב בשחתהב הנשה ךלהמב

 .ימינפה רקבמה

 ,הרבחה ןוירוטקריד ר"ויל בתכב םישגומ תרוקיבה תוחוד ,רומאכ – ימינפה רקבמה ןובשחו ןיד .18.3

 .תרוקיבה תדעווב םינודינ תוחודה .תרוקיבה תדעוו ירבחלו הרבחה ל"כנמל

 תכרענ תרוקיבה ,ימינפה רקבמה ידי לע הרבחה תלהנהל רסמנש עדימל םאתהב – תרוקיבה תכירע .18.4

 תומסרפתמה תויחנההו םייעוצקמה םינקתה יפ לעו תימינפה תרוקיבה קוח תוארוהל םאתהב

 םילבוקמ םייעוצקמ םינקת יפ לע .םיימינפה םירקבמה תכשל לש "תיעוצקמה הצעומה" תועצמאב

 רבדב םינפה רקבמ יחוויד לע הכמתסה תרוקיבה תדעו .תימינפה תרוקיבה קוחל )ב(4 ףיעסל םאתהב

 .תרוקיבה תכרענ םהיפל ,םירומאה םייעוצקמה םינקתהו תושירדב ותדימע

 תנשל תרוקיב תינכת תרוקיבה תדעו הרשיא 2024 טסוגואב 26 םויב – יתנשה תרוקיבה ביצקת ףקיה .18.5

 ראוניב 15 םויב .תויפסכ תורקב וניה תרוקיבל רשואש אשונה רשאכ תועש 45 דע לש ףקיהב 2024

 .תויפסכ תורקב אשונב 2024 תנשל תרוקיבה חודב הרבחה לש תרוקיבה תדעווב ןויד םייקתה ,2025

 :ימינפה רקבמה תוהז רבדב יוליג ןלהל

  .אריפש לאינד רמ – םש .18.6

 ונויסינו ותלכשה לש הקימעמ הניחב רחאל הנומ הרבחה לש ימינפה רקבמה – רקבמה יונימ ךרד .18.7

 ,תרוקיבה תדעוו הרבחה תלהנה ידי לע תיעצמא יתלב תומשרתהו ומע וכרענש תושיגפ רחאלו רישעה

 לעופ ימינפה רקבמה .2019 רבמצדב 25 םוימ ןוירוטקרידה רושיאו תרוקיבה תדעו תצלמהל םאתהבו

  .תרוקיבה תדעו ןוצר תועיבשל

 קינעמ ,ןליא רב תטיסרבינואב הלכלכו תואנובשחב ןושאר ראות רגוב – דיקפתל תורישכו םירושיכ .18.8

 םיפסונ םיטרפל .הרבחה לש הקוסיע םוחתב תורבחל טרפבו תוירוביצ תורבחל םינפ תרוקיב יתוריש

  .הז חודב ןלהל 'ד קרפל 'א26 הנקת ואר םינפה רקבמ תודוא

  .2019 רבמצדב 26 – הנוהכ תליחת ךיראת .18.9

 םינפ תרוקיב יתוריש הל קינעמ אלא ,הרבחה לש דבוע וניא ימינפה רקבמה – הרבחה דבוע םאה .18.10

  .ץוח רוקימב

 ,תורבחה קוחל )ב(146 ףיעס תוארוהב דמוע ימינפה רקבמה ,הרבחה תעידי בטימל – ןיינע לעב םאה .18.11

 וא רקבמה ןובשחה האור לש וא הרבחב ןיינעה ילעבמ ימ לש בורק וניא ,הרבחב ןיינע לעב וניא ןכלו

 תרוקיבה קוחל 8 ףיעס תוארוהב דמוע ימינפה רקבמה ,הרבחה תעידי בטימל ,ןכ ומכ .ומעטמ ימ

 רקבמכ ודיקפת םע םיניינע דוגינ רוציל לולע וא רצויה דיקפת הרבחל ץוחמ אלממ וניא ןכלו תימינפה

  .)ימינפ רקבמכ ודיקפתל רבעמ( הרבחב הרשמ אשונ וניא ימינפה רקבמה .הרבחה לש ימינפ
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 דיגאתב תימינפה תרוקיבה ךרעמ לוהינ – רקבמה לע םילטומה םידיקפתהו תויוכמסה ,תובוחה .18.12

 ולעש תרוקיבה יאצממל רשאב הרבחה תלהנהלו תרוקיבה תדעוול חווידו ,ול םיפנוסמה םיפוגבו

 .ותדובע תינכתב ורדגוהש םיאשונה תרגסמב רבד לכ קודבל ןה ויתויוכמס .ויתוקידב תרגסמב

 רקבמה תצלמה יפ לע םיעבקנ תרוקיבה יאשונ .הרבחה יסכנו תומושרל תלבגומ יתלב השיג רקבמל

  .תרוקיבה תדעו תטלחהבו

  .תרוקיבה תדעו ר"וי – דיגאתב ימינפה רקבמה לע ינוגראה הנוממה .18.13

 וניא אוהו הדובע תעשל שארמ םכסומ רכשכ עבקנ ימינפה רקבמה לומגת – ימינפה רקבמה לומגת .18.14

 רומאכ לומגתה הנבמ ,הרבחה ןוירוטקריד תכרעהל .הרבחה לש ךרעה תוריינ תקנעה ידי לע למגותמ

 תוריינב קיזחמ וניא ימינפה רקבמה ,הרבחה תעידי בטימל .יעוצקמה ותעד לוקיש לע עיפשמ וניא

 לוקיש לע עיפשהל ידכ וב היהי אלו ריבס וניה לומגתה ,הרבחה ןוירוטקריד תעדל .הרבחה לש ךרע

  .הרבחה תא רקבל ואובב ימינפה רקבמה לש יעוצקמה ותעד

 תרוקיבה תא ךרוע ימינפה רקבמה ,ותעדוה יפ לע – תרוקיבה הכרענ םהיפל םייעוצקמ םינקת .18.15

  .תימינפה תרוקיבה קוחל )ב(4 ףיעסב רומאכ םילבוקמה םייעוצקמ םינקתל םאתהב תימינפה

 ללכבו ,תימינפה תרוקיבה קוחל 9 ףיעסב רומאכ ,תישפוח השיג הנתינ ימינפה רקבמל – עדימל השיג .18.16

 .םייפסכה םינותנל תוברל הרבחה לש עדימה תוכרעמל תדמתמ השיג הז

 ותדובע תינכת יכ רובס הרבחה ןוירוטקריד – ימינפה רקבמה תוליעפ תא ןוירוטקרידה תכרעה .18.17

 רקבמה תוליעפב שיו ,היקסעו הרבחה תוליעפ תובכרומו ףקיה ,הרבחה לש הלדוגב בשחתהב הריבס

 .הרבח תימינפה תרוקיבה תורטמ תא םישגהל ידכ ותדובע תינכותו ימינפה

  .הרבחה לש ימינפה רקבמל סחיב םייתוהמ םייוניש ולח אל חודה תפוקתב .18.18

 )ינוציח( רקבמ ח"ור רכש רבדב םיטרפו יוליג .19

 )לארשי BDO( טפאה ויז ןובשחה יאור דרשמ :רקבמה ח"ור דרשמ תוהז .19.1

 םיתוריש ,תרוקיב יתוריש דעב ללוכה רכשה טוריפ ןלהל :הרבחה לש ןובשחה יאור תחרט רכש .19.2

 תורבחלו הרבחל ונתינש םיתורישה ןתמב ועקשוהש הדובעה תועשו ,סמ יתורישו תרוקיבב םירושקה

 .2025-ו 2024 םינשב תונב

 

 

 

  

 .מ״עב תחקרמ יתב ןקומראפ ,תבה תרבח תוינמ תריכמל עגונה סמ ץועי ןיגב םניה םיפסונה םיתורישה * 

 ,השרדנש תרוקיבה תדובע ףקיה תכרעה רואל יכ רובס הרבחה ןוירוטקריד :ןוירוטקרידה תכרעה .19.3

 רושקה לכב הרבחל תומודה תוירוביצ תורבחב םיינוציח ןובשח יאור תחרט רכש תאוושהל םאתהבו

 רקבמה ח"ור לש החרטה רכש .לבוקמו ריבס וניה רכשהש ירה ןתוליעפ תובכרומו ףקיה ,ןלדוג ,ןגוסל

 התובכרומו תרקובמה תוליעפה ףקיה לע ססבתהב תושרדנה הדובעה תועש ףקיהל םאתהב עבקנ

  .הרבחה תלהנה ןיבל וניב מ"ומו

 

 2024 תנש 2025 תנש 

 החרט רכש 
 )ח"ש יפלאב(

 החרט רכש
 )ח"ש יפלאב(

 90 90 םיפטוש סמ יתורישו תרוקיבל םירושקה םיתוריש ,תרוקיב יתוריש

 *2 - םיוולנ םיתוריש
09 כ"הס  92 
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 הנומ ןובשחה האור דרשמ .רקבמה ןובשחה האורל סחיב םייתוהמ םייוניש ולח אל חודה תפוקתב

 ןיב ודי-לע עבקנ רשא ,ורכש תא עובקל הרבחה ןוירוטקריד תא הכימסהש ,תיללכה הפיסאה ידי-לע

 ןובשח האור רכשל סחייתהבו ,חווידה תנשב היופצה תרוקיבה תוליעפ תדובע ףקיהל סחייתהב רתיה

 הז חודב 'ד קרפב 27 הנקת ואר םיפסונ םיטרפל .המוד תוליעפו ףקיה תולעב תורבחב לבוקמ רקבמ

 .ןלהל

  יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה תויביטקפא .20

 תויביטקפא תא הלהנההו ןוירוטקרידה תכרעה רבדב יתנש חוד יתפוקתה חודל תפרצמ הניא הרבחה

 .תוחודה תונקתל )4(ד5 הנקת יפל "ןטק דיגאת"ל הלקהל םאתהב ,תימינפה הרקבה

 

 

 

 

 

 2026 ץרמב 31 :ךיראת

 

 

 רזיו ןרק  זרא זעוב   ןופלח ןח לאיחי ןריל

 םיפסכ תיל"כנמס  הרבחה ל"כנמ   ןוירוטקריד ר"וי



 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב  
)מ״עב לבולג ןקומראפ -רבעשל(  

 
5202 רבמצדב 31 םויל םייתנש םייפסכ תוחוד  
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מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב  
 
 

5220 רבמצדב 31 םויל םייפסכ תוחוד  
 

םיניינעה ןכות  

 

  דומע 

רקבמה  ןובשחה  האור  חוד   3-5 

יפסכה בצמה לע תוחוד  םידחואמ  6 

רחא ללוכ חוורו דספה וא חוור  7  תוחוד םידחואמ לע

ןוהב םייונישה לע  8-9  תוחוד םידחואמ

םינמוזמה ימירזת לע  10-12  תוחוד םידחואמ

2025 31  רבמצדב  13-44 בי םירוא תוחודל םייפסכה םויל
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 יולת יתלבה רקבמה ןובשחה האור חוד
 מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב לש תוינמה ילעבל

  תעדה תווח

 םיללוכה )"הרבחה" :ןלהל( מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב לש םידחואמה םייפסכה תוחודה תא ונרקיב

 חוורו דספה וא חוור לע דחואמה חודה תאו ,2025 רבמצדב 31 םויל יפסכה בצמה לע דחואמה חודה תא

 םירואיבה תאו ךיראת ותואב המייתסהש הנשל םינמוזמה ימירזת לעו ןוהב םייונישה לע ,רחא ללוכ

 .תיאנובשחה תוינידמה ירקיע תוברל ,םידחואמה םייפסכה תוחודל

 תא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ םיפרוצמה םידחואמה םייפסכה תוחודה ,ונתעדל

 םינמוזמה ימירזתו תודחואמה תויפסכה תואצותה תאו 2025 רבמצדב 31 םויל דחואמה יפסכה בצמה

 IFRS( םייאנובשח םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתל םאתהב ךיראת ותואב המייתסהש הנשל םידחואמה

Accounting Standards( ךרע תוריינ תונקת תוארוהלו )2010-ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד. 
 תעדה תווחל סיסב

 יאור תונקתב ועבקנש םינקת תוברל ,לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב ונתרוקיב תא ונכרע

 תקסיפב תוראותמ ולא םינקת יפ לע וניתובוח .1973-ג"לשתה ,)ןובשח האור לש ותלועפ ךרד( ןובשח

 םייולת יתלב ונא .הז חודב םידחואמה םייפסכה תוחודה לש תרוקיבל רקבמה ןובשחה האור תובוח

 דוגינ תעינמו תולת יא ןיינעב לארשיב תולחה ןידה תוארוהל םאתהב הלש תודחואמה תורבחבו הרבחב

 םאתהב ונלש תורחאה הקיתאה תובוח תא ונמייק ,ןכ ומכ .לארשיב רקבמה ןובשחה האור לש םיניינע

 תותואנ ןה וגשוה רשא תרוקיבה תויארש םירובס ונא .וחוכמ תונקתו ,1955-ו"טשת ,ןובשח יאור קוחל

 .ונתעד תווחל סיסב תווהל תנמ לע תוקיפסמו
 יחה קסעה רבדב םייתועמשמ תוקפס

 1,858 ךסב םידספה ומרגנ הרבחל .םייפסכה תוחודל ׳ב1 רואיבב רומאל בלה תמושת תא םינפמ ונא

 1,338 לש ךסב ךיראת ותואל רזוחה ןוהב ןועריג הלו ,2025 רבמצדב 31 םויב המייתסנש הנשב ח״ש יפלא

 תוקפס םיררועמ ,ל״נה רואיבב םיטרופמה םיפסונ םימרוג םע דחי ,הלא םימרוג .ח״ש יפלא

  .״יח קסע״כ הרבחה לש המויק ךשמה רבדב םייתועמשמ

 הנייהתו ןכתייש םגוויסו תויובייחתההו םיסכנה יכרע יבגל תומאתה לכ וללכנ אל םייפסכה תוחודב

 .״יח קסע״כ לועפל ךישמהל לכות אל הרבחה םא תושורד

 .הז ןיינעל עגונב דיחאה חסונהמ יוניש תללוכ הניא ונתעד תווח
 תרוקיבב חתפמ יניינע

 ,רשאו הרבחה ןוירוטקרידל ,םרשקתל היה שרדנש וא ,ורשקות רשא םיניינע םה תרוקיבב חתפמ יניינע

 הפוקתל םידחואמה םייפסכה תוחודה תרוקיבב רתויב םייתועמשמ ויה ,יעוצקמה ונתעד לוקיש יפל

 וא םיפיעסל ,סחייתהל יושע וא ,סחייתמ )1( :רשא ןיינע לכ ,רתיה ןיב ,םיללוכ הלא םיניינע .תפטושה

 יביטקייבוס ,רגתאמ היה ויבגל ונתעד לוקיש )2( ןכו םידחואמה םייפסכה תוחודב םייתוהמ םייוליגל

 תוקפסל רשקב הקספב ראותמל טרפ ,רשקתל תרוקיבב חתפמ יניינע ןיא יכ ונעבק .דחוימב בכרומ וא

 .יח קסעכ םייקתהל ךישמהל תושיה תלוכי רבדב םייתועמשמ
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 םידחואמה םייפסכה תוחודל הלהנההו ןוירוטקרידה לש תובוח

 םאתהב םידחואמה םייפסכה תוחודה לש התואנ הגצהלו הנכהל םיארחא הלהנההו ןוירוטקרידה

 תוריינ תונקת תוארוהלו )IFRS Accounting Standards( םייאנובשח םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתל

 םאתהב הצוחנה תימינפה הרקבל םיארחא םה ןכו ;2010-ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע

 תיעטומ הגצה אלל םידחואמ םייפסכ תוחוד תנכה רשפאל תנמ לע הלהנההו ןוירוטקרידה תעיבקל

 .תועטב וא תימרתב הרוקמש ןיב ,תיתוהמ
 הרבחה תלוכי תא ךירעהל םיארחא הלהנההו ןוירוטקרידה ,םידחואמה םייפסכה תוחודה תנכהב

 יאנובשח סיסב םשיילו יח קסעל םירושקה םיניינעל ,שרדנש לככ ,יוליג תתל ,יח קסעכ לועפלו ךישמהל

 ןיאש וא ,הרבחה תוליעפ תא קיספהל וא קרפל םינווכתמ הלהנההו ןוירוטקרידה םא אלא ,יח קסע לש

 .תאז דבלמ תרחא תיתואיצמ הפולח םהל
 םידחואמה םייפסכה תוחודה לש תרוקיבל רקבמה ןובשחה האור תובוח

 םניא םתוללכב םידחואמה םייפסכה תוחודה יכ ןוחטיב לש הריבס הדימ גישהל ןה ונלש תורטמה

 רקבמה ןובשחה האור חוד תתלו ,תועטב וא תימרתב הרוקמש ןיב ,תיתוהמ תיעטומ הגצה םיללוכ

 הווהמ הניא איה ךא ,ןוחטיב לש ההובג המר איה ןוחטיב לש הריבס הדימ .ונתעד תווח תא ללוכה

 תיעטומ הגצה דימת הלגת לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב תכרענה תרוקיבש ךכל הבורע

 תויתוהמ תובשחנ ןהו תועטמ וא תימרתמ עובנל תולוכי תועטומ תוגצה .תמייק איה רשאכ תיתוהמ

 םישמתשמ לש תוילכלכה תוטלחהה לע ועיפשי ןהש ריבס ןפואב תופצל ןתינ ,רבטצמב וא דרפנב ,םא

 .ולא םידחואמ םייפסכ תוחוד סיסב לע ולבקתה רשא
 יעוצקמ תעד לוקיש םיליעפמ ונא ,לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב תעצובמה תרוקיבב

 :ונא ףסונב .תרוקיבה ךלהמב תיעוצקמ תונקפס לע םירמושו

 ןיב ,םידחואמה םייפסכה תוחודב תיתוהמ תיעטומ הגצהל םינוכיסה תא םיכירעמו םיהזמ •

 תויאר םיגישמו ,םינוכיס םתואל הנעמב תרוקיב ילהונ םיעצבמו םיננכתמ ,תועטב וא תימרתב הרוקמש

 תיתוהמ תיעטומ הגצה יוליג יא לש ןוכיסה .ונתעד תווח תא ססבל תנמ לע תוקיפסמו תותואנ תרוקיב

 תימרת ןכש ,תועטמ תעבונה תיתוהמ תיעטומ הגצה יוליג יא לש ןוכיסהמ רתוי הובג תימרתמ תעבונה

 .תימינפ הרקב לש הפיקע וא ןודזב אווש גצמ ,תונווכמ תוטמשה ,ףויז ,הינונקב הכורכ תויהל הלולע

 םימיאתמ תרוקיב ילהונ ןנכתל תנמ לע תרוקיבל תיטנוולרה תימינפה הרקבה לש הנבה םיגישמ •

 .הרבחה לש תימינפה הרקבה תויביטקפא לע תעד תווח ןתמ ךרוצל אל ךא ,ןיינעה תוביסנב

 םייאנובשחה םינדמואה לש םתוריבס תאו המשויש תיאנובשחה תוינידמה תותואנ תא םיכירעמ •

 .הלהנההו ןוירוטקרידה ידי לע ושענ רשא םירושקה םייוליגהו
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 קסעה תחנה לש המויק רבדב הלהנההו ןוירוטקרידה תעיבק תותואנל רשקב הנקסמל םיעיגמ •

 םיעוריאל הרושקה תיתוהמ תואדו יא תמייק םאה ,ונגשה רשא תרוקיבה תויאר לע ססבתהב ,ןכו ,יחה

 ונעגה םא .יח קסעכ ךישמהל הרבחה לש התלוכיב םייתועמשמ תוקפס ליטהל םילולעה םיבצמ וא

 ןובשחה האור חודב בלה תמושת תא תונפהל ונתיאמ שרדנ ,תיתוהמ תואדו יא תמייק יכ הנקסמל

 ,םיקפסמ םניא ולא םייוליג םא ,וא םידחואמה םייפסכה תוחודב םירושקה םייוליגל ונלש רקבמה

 דע וגשוה רשא תורקיב תויאר לע תוססובמ וניתונקסמ .ונתעד תווחב דיחאה חסונהמ יוניש לולכל

 םורגל םילולע םיידיתע םיבצמ וא םיעוריא ,תאז םע דחי .ונלש רקבמה ןובשחה האור חוד דעומל

 .יח קסעכ לועפל ךישמהל אלש הרבחל

 תוברל ,םידחואמה םייפסכה תוחודה לש ןכותהו הנבמה ,התוללכב הגצהה תא םיכירעמ •

 םסיסבב םידמועה םיעוריאהו תואקסעה תא םיפקשמ םידחואמה םייפסכה תוחודה םאהו ,םייוליגה

 .התואנ הגצה גישמה ןפואב

 
 יאצממו םיננכותמה תרוקיבה יותיעו ףקיהה תא ,רתיה ןיב ,הלהנההו ןוירוטקרידה םע םירשקתמ ונא

 ההזמ רקבמה ןובשחה האורש תימינפ הרקבב םייתועמשמ םייוקיל תוברל ,םייתועמשמ תרוקיב

 .תרוקיבה ךלהמב
 עגונב תויטנוולרה הקיתאה תושירד תא ונמייק יכ הרהצה הלהנהלו ןוירוטקרידל םיקפסמ ונא ,ןכ ומכ

 ,ריבס ןפואב ,בשחיהל םייושעש םירחא םיניינעו םירשקה לכ תא םתיא םירשקתמ ןכו ,ונתולת יאל

 יא לע םיהוזמ םימויא לטבל תנמ לע ומשויש הנגה יעצמא ,יטנוולר רשאכו ,ונתולת יא לע םיעיפשמכ

 .ונתולת
 םיניינעה תא ונעבק הלהנההו ןוירוטקרידה םע ,םרשקתל היה שרדנש וא ,ורשקות רשא םיניינעה ךותמ

 חתפמה יניינע םה ןכלו תפטושה הפוקתל םידחואמה םייפסכה תוחודה תרוקיבב רתויב םייתועמשמה

 היצלוגר וא קוח תוארוה םא אלא ,ונלש רקבמה ןובשחה האור חודב ולא םיניינע םיראתמ ונא .תרוקיבב

 .ןיינע ותוא יבגל םיינוציח םידדצל יוליג תוענומ

 
  .ץיבומורפ רמות אוה יולת יתלבה רקבמה ןובשחה האור חוד אושנ תרוקיבה לש תורשקתהה ףתוש

 
 2026 ץרמב 31 ,ביבא לת

 טפאה ויז
 ןובשח יאור
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לטיפק רטאוו בייו ולב  מ"עב  

 
יפסכה בצמה  תוחוד  םידחואמ  לע  

 
רואיב   רבמצדב 31   

   5202  2024 

ח"ש יפלא     

      םיסכנ

:םיפטוש םיסכנ      

םינמוזמ יוושו םינמוזמ   3 19 398 

הבוח תורתיו םיבייח   4 550 79 

  םיפטוש םיסכנ כ"הס

 

  569 477 

:םיפטוש אל םיסכנ      

הלולכ הרבחב העקשה   5 1,676 1,036 

,6761    םיפטוש אל םיסכנ כ"הס  1,036 

   2,245 1,513 

ןוהו תויובייחתה      

:תופטוש תויובייחתה       

םיתוריש ינתונו םיקפס    13 19 

תוכז תורתיו םיאכז   6 941,8  1,756 

תופטוש תויובייחתה כ"הס    1,907 1,775 

     

תויובייחתה לכה ךס    1,907 1,775 

:)ןוהב ןוערג( ןוה   8   

)*( תוינמ ןוה    - - 

תוינמ לע הימרפ    8090,6  88,088 

םוגרת ישרפה ןוה ןרק    - 177 

הטילש ילעב םע תואקסע ןיגב ןוה ןרק    177 177 

 450 493    תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב ןוה ןרק

םיפדוע    )91,012(  )89,154(  

)ןוהב ןוערג( ןוה כ"הס    338 )262(  

בוקנ ךרע אלל )*(    2,245 1,513 

 
.םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה  

 

 
2026 ,ץרמב 31      

 רושיא ךיראת
  םייפסכה תוחודה

ןופלח ןריל  
  ןוירוטקריד ר"וי

זרא זעוב  
ל״כנמ  

ח״ור ,רזיו ןרק  
םיפסכ ת״ילכנמס  
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  מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב
 

ללוכ  רחא    תוחוד םידחואמ לע חוור חוורו דספה וא
 

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל    

רואיב   2025 4202  3202  

ח"ש יפלא    

 

תוריכממ תוסנכה   - - - 

 78 - -   תוריכמה תולע

)78( - -   ימלוג דספה  

     

קווישו הריכמ תואצוה  9 - 20 81 

תויללכו הלהנה תואצוה  10 721,8  2,395 1,471 

וטנ ,תורחא תואצוה  11 - 85 12 

תוליגר תולועפמ דספה   )721,8(  )2,500(  )1,642(  

     

ןומימ תואצוה  12 17 2 10 

ןומימ תוסנכה  12 3 - - 

)1,886(   הסנכה לע םיסימ ינפל )דספה( חוור  )2,502(  )1,652(  

     

)סמ תבטה( הסנכה לע םיסמ תואצוה  7 - - - 

הסנכה לע םיסימ רחאל דספה   )1,886(  )2,502(  )1,652(  

     

יטיוקא ידספה  5 149 24 - 

תוכשמנ תולועפמ דספה   )2,035(  )2,526(  )1,652(  

     

וקספוהש תויוליעפמ דספה  13 - 603 8,082 

הפוקתל דספה   2,035( ) )293,1(  )9,734(  

     

 - - 177   רחא ללוכ חוור

)1,858(   ללוכ דספה  )293,1(  (9,734) 

     

     

 תוינמה ילעבל סחוימה הינמל ללודמו יסיסב דספה

)ח"שב( הרבחה לש  15 )0.55(  )1.14(  )4.95(  

,378,1813   ללקושמ תוינמ רפסמ  2,738,320 1,967,724 

 
 
 

  . םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה
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  מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב
 
 

ןוהב םייונישה לע      תוחוד םידחואמ
 

 

 ןוה

)*(תוינמ  

 הימרפ

 לע

תוינמ  

 

 

 ןרק

 ןוה

 ישרפה

םוגרת  

 ןוה ןרק

 ןיגב

 תואקסע

 םולשת

 ססובמ

תוינמ  

 ןוה ןרק

 ןיגב

 תואקסע

 ילעב םע

הטילש םיפדוע  כ"הס   

ח"ש יפלא   

2025 31  רבמצדב        םויב המייתסהש הנשל

        

5202 ראוניב 1 םויל הרתי  - 88,088 177 450 177 )89,154(  )262(  

הפוקתל דספה  -  - - - )2,035(  )2,035(  

 177 177       םוגרת ישרפה שדחמ גוויס

ללוכ דספה  - - - - - )1,858(  )1,858(  

 תואצוה יוכינב תוינמ תאצקה

הקפנה  - 2,592 - - - - 2,592 

 םוגרת ישרפהמ ןוה ןרק תרבעה

םיפדועל  - - )177(  - - - )177(  

 43 - - 43 -  -  תוינמ ססובמ םולשת

2025 רבמצדב 31 םויל הרתי  - 90,680 - 493 177 )91,012(  338 

 

2024 31  רבמצדב   םויב המייתסהש הנשל

 

    

        

2024 ראוניב 1 םויל הרתי  - 86,236 177 196 177 )86,025(  761 

ללוכ דספה  - - - - - )293,1(  )293,1(  

 תואצוה יוכינב תוינמ תאצקה

הקפנה  - 1,852 - - - - 1,852 

 תעיקפו תוינמ ססובמ םולשת

רבעב ולישבהש תויצפוא  -  - 254 - - 254 

2024 רבמצדב 31 םויל הרתי  - 88,088 177 450 177 )89,154(  )262(  

 
בוקנ ךרע אלל )*(  
 

  . םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה
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  מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב

)ךשמה(   ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד 

 

 2023 31  רבמצדב   םויב המייתסהש הנשל

 

 

 ןוה

)*(תוינמ  

 הימרפ

 לע

תוינמ  

 

 

 ןרק

 ןוה

 ישרפה

םוגרת  

 ןוה ןרק

 ןיגב

 תואקסע

 םולשת

 ססובמ

תוינמ  

 ןוה ןרק

 ןיגב

 תואקסע

 ילעב םע

הטילש םיפדוע  כ"הס   

ח"ש יפלא    

         

 

2023 ראוניב 1 םויל הרתי  - 77,494 177 6,206 177 )12976,(  7,763 

ללוכ דספה  - - - - - )9,734(  )9,734(  

 יוכינב תוינמ תאצקה

הקפנה תואצוה  - 2,536 - - - - 2,536 

 תעיקפו תוינמ ססובמ םולשת

רבעב ולישבהש תויצפוא  - 6,206 - )6,010(  - - 196 

2023 רבמצדב 31 םויל הרתי  - 86,236 177 196 177 )86,025(  761 

        

בוקנ ךרע אלל)*(  

 

.הלא םייפסכ תוחודמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה  
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  מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב
םינמוזמ ה םידחואמ  ימירזת לע תוחוד   

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל     

   5220  4220  3202  

ח"ש יפלא     

       :תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת

ללוכ דספה    )8581,(  )293,1(  )9,734(  

 תוליעפמ םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה

       : תפטוש

:דספה וא חוור יפיעסל תומאתה       

תותחפהו תחפ    - 173 472 

דיבעמ דבוע יסחי םויס לשב תויובייחתהב )הדירי( הילע    - )191(  )366(  

םיריחס ךרע תוריינ שומיממ ןוה )חוור( דספה    - - )12(  

יטיוקא ידספה    149 24 - 

תונב תורבח תריכממ ןוה ידספה    - 60 - 

עובק שוכר תריכממ ןוה דספה    - 928 126 

תוינמ ססובמ םולשת    82  254 196 

האוולה לע תיביר    - - )16(  

םיחדנ םיסימב העונת    - - - 

םיפדועל םוגרת ישרפהמ ןרק תרבעה    )177(  9 74 

   - 1,257 474 

:תויובייחתהבו םיסכנב םייוניש       

תוחוקלב )הילע( הדירי    - 2,427 )697(  

)471(    הבוח תורתיו םיבייחב )הילע( הדירי  528 896 

תוינמ תקפנה ןיגב הבוח תורתיו םיבייחב הילע לורטנ    452 -  

יאלמב )הילע( הדירי    - 1,638 5,723 

םיתוריש ינתונו םיקפסב )הדירי( הילע    )6(  )2,659(  )239(  

הרשפ םכסה יפל תוינמ תקפנהמ האצותכ םיאכזב הדירי    57  - - 

תוכז תורתיו םיאכזב )הדירי( הילע    813  )1,325(  )1,304(  

   188 609 4,379 

      

תפטוש תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ    (1,670) )1,263(  )4,881(  
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  מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב
:)ךשמה( םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד   

 

העקשה תוליעפ םינמוזמ םירזת  

עובק שוכר תשיכר    - )45(  )33(  

עובק שוכר תריכממ הרומת    - - 658 

תונב תורבח תריכממ הרומת    - 530 - 

מ״עב םימ תויגולונכט רטפוקב העקשה    )790(  )1,060(  - 

םיריחס ךרע תוריינ שומיממ הרומת    - - 504 

יאקנב דיגאתב ןודקיפב העקשה    - - )258(  

יאקנב ןודקיפמ הכישמ    - 255 471 

 )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ

העקשה    )790(  )320(  1,342 

      

ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת       

הקפנה תואצוה יוכינב תוינמ תאצקה    081,2  1,852 2,536 

הריכח ןיגב תובייחתה ןועריפ    - )100(  )529(  

םירחאו תוינמ ילעב ,םיקנבמ תואוולה ןועריפ    - )756(  )220(  

ןומימ )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ    2,081 077,1  2,021 

      

םינמוזמ יוושו םינמוזמב הדירי    (379) )506(  )1,518(  

הנשה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי    398 904 2,422 

הנשה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי    19 398 904 

 

.םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה  
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  מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב
:)ךשמה( םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד   

 
רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל     

   5202  4202  3202  

ח"ש יפלא     

      

 ךלהמב ולבקתהו ומלושש םינמוזמ -'א חפסנ

:רובע הנשה  

     

םיסמ ימולשת     - - 

םיסמ ירזחה     188 - 

המלושש תיביר    - - 15 

הלבקתהש תיביר    3 - - 

   3 881  51  

      

       םינמוזמה ימירזת לע ףסונ עדימ -'ב חפסנ

תוינמ תאצקה ןיגב םיבייח    452 - - 

ןיד קספ ןיגב תוינמ תאצקה    75 - - 

הריכח ןיגב תובייחתה דגנכ סכנב הרכה    - - 189 

 
 

. םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



מ״עב לטיפק רטאוו בייו ולב  
5202 רבמצדב 31 םויל םידחואמה םייפסכה תוחודל םירואיב  
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:יללכ - 1 רואיב  
     

  הרבח הניה )״הרבחה״ -ןלהל( )מ״עב לבולג ןקומראפ -רבעשל( מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב  .א

 הרבחה תוינמ תומושר  2006 תנש זאמו תיטרפ הרבחכ 1997 רבמצדב 18 םויב לארשיב הדגאתה רשא

 תבה תרבח תועצמאב רקיעב העצבתה הרבחה תוליעפ .מ"עב ביבא-לתב ךרע תוריינל הסרובב רחסמל

 יאופרה סיבאנקה םוחתב הקסע רשא )״ןקומראפ״-ןלהל( )ןועריפ תולדח יכילהב( מ״עב ןקומראפ

 .ןיוול תווח תועצמאב ןהו יאמצע ןפואב ןה ,יאופר שומישל סיבאנק תרצות לש לודיגו יוביר תועצמאב

 ולבל מ״עב לבולג ןקומראפמ הרבחה םש יוניש לע תיללכה הפיסאה הטילחה 2025 ראורבפב 16 םויב

 .תורבחה םשרב הרבחה לש המש הנתשה 2025 ראורבפב 17 םויבו .מ״עב לטיפק רטאוו בייו

 ״מ״עב םימ תויגולונכט רטפוק״ תרבח םע העקשה םכסהב הרבחה הרשקתה 2024 רבמבונב 10 םויב

 שומיש ךות הדי לע החתופש םימ רוהיטל תידוחיי היגולונכט תלעב תיטרפ פ״ומ תרבח )״רטפוק״ -ןלהל(

 ח״ש ןוילימ 7.4 -כ לש ךס ,הרבחל ןוה יסויג תועצמאב ,עיקשת הרבחה ויפל ,םייכרע דח תשוחנ ינויב

 ףופכב ,רטפוק לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 40%-כ הווהת רשא ,רטפוקב תוינמ תאצקהל הרומתב

  .רטפוק ירצומ תא הרבחה ץיפת ויפל םכסהב םידדצה ורשקתה ,ןכ ומכ .ךרד ינבא לש ןתומייקתהל

 קפנומה ןוההמ 17.81%-כב הקיזחמו ח״ש יפלא 1,850 לש ךס העיקשה הרבחה ןזאמה ךיראתל ןוכנ

   .)ד( 16 רואיב האר םיפסונ םיטרפל .רטפוק לש ערפנהו

 :ןלהל( האלמ תולעבב תב הרבח לש התמקה תא הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,2025 רבמצדב 7 םויב

 תויתשת לוהינ ,תועבטמב יטמוטוא רחסמל הנכות לש הלעפהו חותיפב קוסעת רשא )״תבה תרבח"

 םויב לארשיב המשרנו הדגאתה תבה תרבח .תועבטמב רחסמה םוחתב הנכות יתוריש ןתמו תויגולונכט

 .מ"עב תויגולונכט שש עבראו םירשע םשה תחת 2025 רבמצדב 22

 דיגאת םע תונווכ ךמסמב תורשקתה תבה תרבח המילשה ,ןזאמה ךיראת רחאל ,2026 ראורבפב 3 םויב

 ףותיש ךרוצל  AMS (Asset Management Switzerland(  ץיוושב םיסכנ להנמכ חקופמה ירציווש

   Actively Managed Certificate גוסמ יסנניפ רצומ לש הלעפהו המקה תרגסמב יגולונכט הלועפ

AMC-   רחסמ תוכרעמו םייגולונכט םיתוריש קפסת תבה תרבח ,תורשקתהה יאנת יפ לע .ץיוושב 

 תרגסמב ולוהינל תיארחא היהתו רצומה לש םיסכנה תלהנמכ רדגות AMS דועב ,תוימתירוגלא

 םימכסה תמלשהל ףופכ הלועפה ףותיש .םיחקופמ המרופטלפ ימרוג םע תורשקתהבו ץיוושב תירוטלוגר

 תושרדנה תוירוטלוגרה תושירדב הדימעלו םייטנוולרה המרופטלפה ימרוג םע םימילשמ םיילועפת

 תוליעפ ןומימל ןכו תפטושה התוליעפ ןומימ ךרוצל ןוה סייגל הרבחה תלעופ ,ליבקמב .רצומה תקשהל

 . העקשה

 
 הרבחה לש יפסכה הבצמ .ב

 ח"ש יפלא 1,670 לש ךסב תפטוש תוליעפמ ילילש םינמוזמ םירזת הרבחל 2025 רבמצדב 31 םויל ןוכנ

 םע דחי הלא םימרוג .2025 רבמצדב 31 םויב המייתסנש הנשב ח"ש יפלא 1,858 ךסב םידספה ומרגנ ןכו

 םייפסכ תורוקמ רדעיהו עוציבה ןומזת ,תואקסעה עוציב ,הרבחה תוינכות ןומימ רבדב תואדווה  יא

 םייפסכה תוחודב ."יח קסע"כ הרבחה לש המויק ךשמה רבדב םייתועמשמ תוקפס םיררועמ ,םיקיפסמ

 הרבחה םא תושורד הנייהתו ןכתייש םגוויסו תויובייחתההו םיסכנה יכרע יבגל תומאתה לכ וללכנ אל

  ."יח קסע"כ לועפלו ךישמהל לכות אל
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:)ךשמה( יללכ – 1 רואיב  
 

 מ״עב ןקומראפ תבה תרבח :הקספוהש תוליעפ .ג

 תחיתפ וצל השקב ,)״ןקומראפ״-ןלהל( מ״עב ןקומראפ ,תבה תרבח השיגה 2024 ראורבפב 22 םויב

 ןועריפ תולדח קוחל םאתהב ,זכרמ יזוחמה טפשמה תיבל ינמז ןמאנ יונימלו ןועריפ תולדח יכילה

41- םיפיעסב תועובקה תויוכמסה תא ינמז ןמאנל תונקהל השקב ןכו ,2018-ח"עשתה ,ילכלכ םוקישו

 ףיעסל םאתהב  ןקומראפל תינמז תנמאנכ בונ תינח ד״וע התנומ ,2024 ראורבפב 26 םויב .קוחל 65

.ןקומראפ דגנכ םיכילה תאפקהו רבע תובוח ןועריפ בוכיעל וצ ןתינו ,קוחל )2()א(20  

 ןקומראפ תויובייחתה ןיגב ח״ש יפלא 15,070 ךסב בוח תעיבת הרבחה השיגה 2024 לירפאב 25 םויב

  .ןקומראפ קוריפל וצ ןתינ ,2024 ינויב 2 םויב .היפלכ

 תרתי קוריפה תפוקב הרתונ ןקומראפ יסכנ שומימ רחאל ,2025 ילויב 1 םוימ תנמאנה חודל םאתהב

 ךסב בוח תועיבת 65 ןקומראפ דגנכ ושגוה רומאה חודה דעומל ןוכנ .ח״ש ןוילימ 1.62-כ לש םינמוזמ

 השקב תשגה היופצ הירחאלו ןהב הערכהה תמלשהל הלעפ תנמאנהו ח״ש יפלא 38,080-כ לש ללוכ

 .םישונל דנדיביד תקולחל

 תועיבת רפסמ טעמל ,וערכוהו וקדבנ בוחה תועיבת תיברמ ,2026 ראוניב 26 םוימ תנמאנה חודל םאתהב

 הרבחה לש בוחה תעיבתל סחיב .ימואל חוטיב לומ תועיבתו םיסימה תושר תועיבת תוברל ,תודדוב

 ח״ש יפלא 57 לש ךסב בוח תועיבת ורשוא ןוכדעה דעומל דע .תנקותמ העיבת תשגהל תורשפא הנתינ

 שיגהל תנמאנל הרוה טפשמה תיב .החדנ ןידב ח״ש יפלא 2-ו יללכ ןידב ח״ש יפלא 1,368 ,המידק ןידב

 .ןוכדעה דעוממ םוי 90 ךותב ףסונ חוד

 
 מ״עב תחקרמ יתב ןקומראפ תבה תרבח :הקספוהש תוליעפ .ד

 ,המעטמ ימל וא הרבחל רושק וניאש ישילש דצ םע הרבחה הרשקתה 2024 רבוטקואב 29 םויב

 1.00 תונב תוליגר תוינמ 490 רוכמת הרבחה ויפל םכסהב ,)100%( האלמה ותולעבב הרבח תועצמאב

  קפנומה תוינמה ןוהמ 49% תווהמה מ"עב תחקרמ יתב ןקומראפ ,תבה הרבחה לש א"כ .נ.ע ח"ש

 תוכזמ קלח תשכורל החמתו  הלופעב תחקרמ תיב הליעפמה תחקרמ יתב ןקומראפ לש ערפנהו

.₪ יפלא 255 לש ללוכ ךסל הרומתב ,תחקרמ יתב ןקומראפל ודמעוהש םילעב תואוולה רזחהל הרבחה  

 ,דגנכו הניגב הרומתה תא הלביק הרבחהש ךכ ,המלשוה תחקרמה תיב תקסע ,2024 רבמבונב 24 םויב

 לש ןוירוטקרידה בכרה ןכדוע ,ףסונב .תשכורל תחקרמ יתב ןקומראפ לש תוליגר תוינמ 490 הריבעה

.הריכמה םכסה תוארוהל םאתהב תאזו תחקרמ יתב ןקומראפ  

 30 םויב היפל ,הריכמה םכסהל תפסותב תשכורה םע הרבחה הרשקתה ,2024 רבמצדב 30 םויב

  ונייה ,תחקרמ יתב ןקומראפ תוינמב היתוקזחה תרתי תא תשכורל הריבעה הרבחה 2024 רבמצדב

 תואוולה רזחהל התוכז תרתי תא תשכורל התחמה ןכו תחקרמ יתב ןקומראפ לש תוליגר תוינמ 510

 . ח"ש 265,400 לש ללוכ ךסל הרומתב תאזו ,תחקרמ יתב ןקומראפל הרבחה ידי לע ודמעוהש םילעב

.תחקרמ יתב ןקומראפ לש תוינמב הקיזחמ הניא הרבחה ,2024 רבמצדב 30 םויל ןוכנ ,רומאה רואל  

 

 רומישה יללכב תדמוע הניא יכ הרבחל הסרובה העידוה ,2023 ילויב 13 םויב - רומיש תמישר .ה

 טילחה ןכלו וז הליע ןיגב הלקהה יאנת היבגל םימייקתמ אל ןכו ,רוביצ תוקזחה לש ירעזמ יווש ןיינעל

 ילויב 17 םויב תאזו רומישה תמישרל )1096890 ע״ינ ׳סמ( הרבחה תוינמ תא ריבעהל הסרובה ל״כנמ

2023.  

 

 .הטילש לעב הרבחב ןיא , חודה דעומל ןוכנ  -הטילש תלעב    .ו
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:)ךשמה( יללכ – 1 רואיב  
 

 ח״ש יפלא 2,607 לש ךסב רוביצהמ ןוה סויג הרבחה המילשה ,חודה תפוקת ךלהמב - ןוה סויג .ז

 .)א(8 רואיב ואר םיפסונ םיטרפל .)הקפנה תואצוה יוכינב(

 

  "לזרב תוברח" תמחלמ .ח

 ינוגרא ידי לע עתפ תפקתמב לארשי תנידמ הפקתוה 2023, רבוטקואב 7 םויב "לזרב תוברח" תמחלמ

 תנידמ הזירכה הילע ,"לזרב תוברח" תמחלמ תא החתפ וז עתפ תפקתמ .הזע תעוצרב םילעופה רורט

 םע" עצבמ לע לארשי תנידמ הזירכה 2025, ינויב 13 םויב .)"המחלמה" :ןלהל( םויה ותואב דוע לארשי

 ב דחוימ םוריח בצמ תזרכהל ליבוה רשא ןאריאל לארשי ןיב רישי תומיע להנתה ותרגסמב ,"איבלכ

 רבוטקואב 9 םויב .םימי 12 ךשמב קשמה תוליעפ םוצמצו תולהקתה לע תולבגמ תלטה ,ילארשיה ףרוע

 רורחש ,המיצעה המחלמה םויסל איבה רשא ,סאמח רורטה ןוגרא םע שא תקספה םכסה םתחנ 2025,

 ףא לעו ,הרבחה תכרעהל רומאה רואל.הזע תעוצרב םימכסומ תולובגל לארשי לש הגיסנו םיפוטחה

 וליאב רבגי וא/ו ךשמיי יתמחלמה בצמהש לככ ןכלו ,תואדו- יא תמייק ,םתחנש שאה תקספה םכסה

  .הרבחה לש תויקסעה היתואצות לע העפשה ךכל תויהל הלולע ,תופסונ תותיזח וחתפיש וא/ו תותיזחהמ

 לש רבעשל תב הרבח ,מ״עב תחקרמ יתב ןקומראפ הלביק ,2024 תנש לש ןושארה ןויצחה ךלהמב

 ״לזרב תוברח״ תמחלמ תרגסמב םיסימה תושרמ ח״ש יפלא 149-כ לש ללוכ ךסב םיקנעמ ,הרבחה

 תוליעפה תרגסמב םיגצומ םיקנעמה .2023 רבמצד דעו רבוטקוא םישדוח ןיגב ,תוכזמ תואצוה לולסמב

 .תקספומה

 םשב ,תירבה תוצראו לארשי תנידמ ידי לע תבלושמ הפקתמ החתפנ 2026 ראורבפב 28, ,תבש םויב

 דומאל הרבחה לש התלוכיב ןיא ,תוחודה םוסרפ דעומל ןוכנ .ןאריאב לשממ תורטמ דגנכ ,יראה תגאש

 .הרבחה התוליעפ תואצות לע היופצה תרבטצמה העפשהה ףקיה תא

 

 :ןניה הרבחה לש תונבה תורבח .ט

 

 םיטרפל .הרבחה לש )100%( האלמ תולעבב תב תרבח -)ןועריפ תולדח יכילהב( מ״עב ןקומראפ .1

 .)ד(1 רואיב ואר ,תנמאנ יונימו ןועריפ תולדח יכילה תודוא

 ,2021 יאמב 19 םויב .הרבחה לש )100%( האלמ תולעבב תב תרבח - מ"עב ץועי ןאק .ד.ב.י .2

 ירצומ תצפהו קוויש םוחתב , מ"עב לארשי ןוזנק  תרבח לש  CBD -ה תוליעפ תשיכרל הקסעה המלשוה

 ןאק .ד.ב.י תרבח תשיכר תועצמאב התשענ השיכרה .הפוריאב תונוש תונידמב CBD יססובמ סיבאנק

  .הריגסל תודעוימו תוליעפ ןניא הלש תונבה תורבחו מ"עב ץועיי ןאק .ד.ב.י .מ"עב ץועיי

 הרבחה .הרבחה לש )100%( האלמ תולעבב תב תרבח -מ״עב תויגולונכט שש עבראו םירשע .3

 ,תועבטמב יטמוטוא רחסמל הנכות לש הלעפהו חותיפב קוסעת רשא .2025 רבמצדב 22 םויב המקוה

 .תועבטמב רחסמה םוחתב הנכות יתוריש ןתמו תויגולונכט תויתשת לוהינ
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 :תיאנובשחה תוינידמה ירקיע -2 רואיב

 

 :םיימואלניבה יפסכה חווידה ינקתל תויצ .א

 IFRS םיימואלניב םייאנובשח יפסכ חוויד ינקתל םאתהב וכרענ הרבחה לש םייפסכה תוחודה

Accounting Standards  תונקת יפל שרדנה ףסונה יוליגה תא םיללוכ םייתנשה םייפסכה תוחודה 

 .2010 ע״שתה ,םייתנש םייפסכ תוחוד -ךרע תוריינ

 :םייפסכה תוחודה תכירע תונורקע .ב

 ףטושה שוכרה םיללוכ ךכ בקע .םישדוח 12 הניה הרבחה לש ליגרה ילועפתה רוזחמה תפוקת

 םידעוימה םיטירפ .הנש ךותב שממתהל םייופצהו םידעוימה םיטירפ תופטושה תויובייחתההו

  םיסכנה תרגסמב יפסכה בצמה לע חודב םיגווסמ הנשמ הכורא הפוקתב שממתהל םייופצהו

 לכב יבקע ןפואב המשוי הז רואיבב תגצומה תיאנובשחה תוינידמה .םיפטוש אלה תויובייחתההו

  ףסונה יוליגה תא םיללוכ םייתנשה םייפסכה תוחודה .םייפסכה תוחודב תוגצומה חווידה תופוקת

 ךות וכרענ םייפסכה תוחודה .2010-ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקת יפל שרדנה

 .הז רואיבב ךשמהב טרופמכ טעמל ,תולעה ןורקיע םושיי

  ץוח עבטמו הגצה עבטמ ,תוליעפ עבטמ .ג

 .)"ח"ש" ןלהל( שדח לקש וניה הרבחה לש הגצהה עבטמו תוליעפה עבטמ

 :םייתוהמ םינדמואב תואדוו רסוחל םימרוג .ד

 חינהלו םינדמוא ךורעל הרבחה תלהנהמ תשרוד IFRS-ל םאתהב הרבחה לש םייפסכה תוחודה תנכה

 רבעה ןויסינ לע ססבתהב ךשמתמ סיסב לע םינדמואה תא תנחוב הרבחה תלהנה .דיתעה יבגל תוחנה

 תואצותה .דיתעב ושחרתיש םיעוריא יבגל תוביסנל םאתהב תוריבס תוחנה ןוגכ ,םיפסונ םימרוג לעו

  אבהלו ןאכמ לש ךרדב תרכומ ןדמואב יוניש לש העפשה .הלהנהה ינדמואמ תונוש תויהל תויושע לעופב

 םא ,תוידיתע תופוקתבו יונישה תפוקתב וא ,דבלב וז הפוקת לע עיפשמ יונישה םא ,יונישה תפוקתב

 .ןהילע םג עיפשמ יונישה

 תואדו רסוחל םירחא םימרוג וא דיתעה יבגל תוחנה ןיא יכ הרובס הרבחה תלהנה ,חווידה דעומל

 וא םיסכנ לש םירפסב םיכרעל יתוהמ םואית היהת םתאצותש תועמשמ ןוכיס םייק רשא םינדמואב

 .האבה חווידה תפוקת ךלהמב תויובייחתה

 םידחואמ םייפסכ תוחוד .ה

  :תונב תורבח

 תא הל שיו תעקשומ תושיב התוברועממ תונתשמ תואושתל ,תויוכז תלעב וא ,הפושח הרבחה רשאכ

  רשא תושי התואב תטלוש הרבחה ,הלש העפשהה חוכ תועצמאב ולא תואושת לע עיפשהל תלוכיה

 .תונתשמ תוביסנהו תודבועה רשאכ תב הרבחב התטילש תא שדחמ הכירעמ הרבחה .תב הרבחכ תגווסמ

 תוחודכ הלש תונבה תורבחהו הרבחה לש םייפסכה תוחודה תא םיגיצמ םידחואמה םייפסכה תוחודה

 תדבאמ הרבחה ובש דעומל דעו הטילש תגשומ ובש דעומהמ לחה תחא תילכלכ תושי לש םייפסכ

 ימירזתו םיסכנב ורכוה רשא םידספהו םיחוור ,תואצוהו תוסנכה ,תוידדה תורתי ,ךכיפל .הטילש

 .םאולמב ולטוב ,הצובקה לש תויושיה ןיב תויתצובק ךות תואקסעמ םיעבונה ,םינמוזמ

 הרבחה םע הדיחא תיאנובשח תוינידמב שומיש ךות ונכוה תונבה תורבחה לש םייפסכה תוחודה ,ןכ ומכ

 .תומוד תוביסנב םימוד םיעוריאו תואקסע יבגל
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:)ךשמה( תיאנובשח תוינידמ -2 רואיב  
 

  םינמוזמ יווש .ו

 םימוכסל לקנב הרמהל תונתינש ,ההובג תוליזנ תמרב רצק ןמזל תועקשה תובשחנ םינמוזמ יוושכ

 איה ןועריפל הפוקתה רשאכ ,יוושב םייוניש לש יתועמשמ יתלב ןוכיסל תופושחשו םינמוזמ לש םיעודי

 .השיכרה דעוממ םישדוח 3 דע

 :םיסנניפ םירישכמ .ז

  םיסנניפ םיסכנ .1

 דעומ תואנובשחב שומיש ךות רישכמה לש תויזוחה תוארוהל דצל הכפה הרבחה רשאכ רכוה יסנניפ סכנ

 .הקסעה תקילס

 לוהינל הרבחה לש יקסעה לדומה סיסב לע ןלהל הדידמה תוצובקמ תחאל וגווס םייסנניפ םיסכנ

 סכנל אוה גוויסה .יסנניפה סכנה לש יזוחה םינמוזמה םירזת ינייפאמ סיסב לעו םייסנניפה םיסכנה

 .םיצבושמ םירזגנ לש הדרפה אלל ,ותומלשב יסנניפה

 תא הנשמ הרבחה םא אלא ,ירשפא וניא הנושארל הרכהה רחאל הדידמה תוצובק ןיב שדחמ גוויס

 .םייסנניפ םיסכנ לוהינל הלש יקסעה לדומה

 :תתחפומ תולעב בוח ירישכמ

 םינמוזמה ימירזת תא תובגל תנמ לע הקזחה ותרטמש יקסע לדומל םאתהב םיקזחומש ,בוח ירישכמ

 םהש םינמוזמ ימירזתל םירדגומ םידעומב תואכז םיקפסמ םהלש םייזוחה םיאנתהשו םייזוחה

 טעמל ,ןירשימב וסחויש הקסע תויולע תפסותב ןגוה יוושב הנושארל ודדמנ ,דבלב תיבירו ןרק ימולשת

 תולעב ודדמנ הלא םיסכנ ,הנושארל הרכהה רחאל .םהלש הקסעה ריחמב הנושארל ודדמנש תוחוקל

  סכנה לש וטורב םירפסב ךרעה יפל ורכוה תיביטקפאה תיבירה תטיש יפל תיביר תוסנכה .תתחפומ

 ןוכיס בקע םימוגפ םייסנניפ םיסכנ רובע טעמל ,)ךרע תדיריל השרפהה יוכינ ינפל רמולכ( יסנניפה

 יוכינ רחאל רמולכ( יסנניפה סכנה לש תתחפומה תולעה יפל ורכוה תיביר תוסנכה םהיבגל ,יארשא

 .)ךרע תדיריל השרפהה

 :תויסנניפ תויובייחתה .2

 תיסנניפ תובייחתה .רישכמה לש תויזוחה תוארוהל דצל הכפה הרבחה רשאכ הרכוה תיסנניפ תובייחתה

 :תתחפומ תולעב תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה .תתחפומ תולעב תויסנניפ תויובייחתהל תגווסמ

 ןתינש הקסע תויולע יוכינב ןגוה יוושב הנושארל ודדמנ ,תתחפומ תולעב תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה

 תטישל םאתהב תתחפומה ןתולעב ודדמנ ולא תויובייחתה ,הנושארל הרכהה רחאל .ןירשימב ןסחייל

 .תיביטקפאה תיבירה

 :םייסנניפ םירישכמ תעירג .3

 :םייסנניפ םיסכנ .א

 ימירזתל תויזוחה תויוכזה רשאכ הקסעה תקילס דעומב יפסכה בצמה לע חודהמ ערגנ יסנניפ סכנ

  .יסנניפה סכנה תא הריבעה הרבחה רשאכ וא ועקפ יסנניפה סכנהמ םינמוזמ

 :תויסנניפ תויובייחתה .ב

 .תעקופ וא תלטובמ ,תערפנ תובייחתהה רשאכ קר יפסכה בצמה לע חודהמ תערגנ תיסנניפ תובייחתה

 םיאנת תלעב תרחא תיסנניפ תובייחתהב ,הוולמ ותוא יפלכ ,תפלחומ תמייק תיסנניפ תובייחתה םא

 .תמייקה תובייחתהה יאנתב יתועמשמ יוניש השענש וא ,יתוהמ ןפואב םינוש
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 תופתושמ תואקסעבו תולולכ תורבחב תועקשה .ח

 ,תרחא תושי לש תילועפתהו תיסנניפה תוינידמה רבדב תוטלחהב קלח תחקל חוכה תא שי הרבחל רשאכ

 תיתוהמ העפשה שי הרבחל ,תוינידמה התואב תפתושמ הטילש וא הטילש הווהמ וניא הז חוכ ךא

  הרמה וא שומימל תונתינה ,תוילאיצנטופ העבצה תויוכז .הלולכ הרבחכ גווסת רשא ,תושי התואב

 ןובשחב ואבוה ,תרחא תושי ידי לע תוקזחומה תוילאיצנטופ העבצה תויוכז ללוכ ,ןתעפשהו ,ידימ ןפואב

 .רומאכ תוינידמה תעיבקל חוכה תכרעהב

 רשאכ טעמל ,ינזאמה יוושה תטישב שומיש ךות תלפוטמ תפתושמ הקסעב וא הלולכ הרבחב העקשה

 . הריכמל תקזחומכ תגווסמ )העקשההמ קלח וא( העקשהה

 תוינידמב שומיש ךות ונכוה תופתושמה תואקסעה לשו תולולכה תורבחה לש םייפסכה תוחודה

 .תומוד תוביסנב םימוד םיעוריאו תואקסע יבגל הרבחה םע הדיחא תיאנובשח

 תוחודב ורכוה תפתושמ הקסע וא הלולכ הרבח ןיבל הצובקה ןיב תואקסעמ םיעבונה םידספהו םיחוור

 הקסעב וא הלולכה הרבחב םירושק אלה םיעיקשמה לש םקלח הבוגב קר הרבחה לש םייפסכה

 .תפתושמה

 הרבחב היתויוכז לע הלוע וא הווש תפתושמ הקסע וא הלולכ הרבח ידספהב הרבחה לש הקלח םא

 תויוכזש רחאל .םיפסונ םידספהב הקלחב ריכהל הקיספמ הרבחה ,תפתושמה הקסעב וא הלולכה

 תויטפשמ תויוביוחמ הל ווהתהש הדימב קר םיפסונ םידספהב הריכמ הרבחה ,ספאל דע ונטקוה הרבחה

  הקסעה רובעב וא הלולכה הרבחה רובעב םימולשת ועצובש הדימב וא תועמתשמ תויוביוחמ וא

 םיחוורב הרבחה לש הקלח רשאכ קר ןכמ רחאל םיווהתמה םיחוורב הריכמ הרבחה .תפתושמה

 .רכוה אלש םידספהב קלחל הוותשמ

 .תחפומ וניאו העקשהה לש םירפסב ךרעב ללכנ תפתושמ הקסעל וא הלולכ הרבחל סחייתמה ןיטינומ

  לע הלע יוהיזל םינתינה תויובייחתהה לשו םיסכנה לש וטנ ןגוהה יוושב הרבחה קלח םהבש םירקמב

 תורבח יחוורב הרבחה קלחב השיכרה תעב דספה וא חוורב רכוה שרפהה ,השיכרה תעב העקשהה תולע

 .ינזאמה יוושה תטיש יפל תולפוטמה

 רשאכ התוללכב תפתושמ הקסעב וא הלולכ הרבחב וטנ העקשהל ךרע תדירי לש הניחב תעצבמ הרבחה

 העקשהל הצקומ רומאכ ךרע תדירימ דספה .העקשהה לש ךרע תדיריל תיביטקייבוא היאר תמייק

 תייטסב תובשחתה ךות( תיתועמשמ הדירי ,רתיה ןיב תללוכ ךרע תדיריל תיביטקייבוא היאר .התוללכב

  .תירוקמה התולעל תחתמ העקשהה לש ןגוהה יוושב תכשמתמ וא )העקשהה לש ןקתה

 ףיעסב דספה וא חוורב תופתושמ הקסעב וא הלולכ הרבחב וטנ העקשה לש ךרע תדיריב הריכמ הרבחה

  "וטנ ,ינזאמה יוושה תטיש יפל תולפוטמה תורבח )ידספהב( יחוורב הרבחה קלח"

 ןיגב קר השיכרה תטישל םאתהב תלפוטמ תפתושמ הקסעב וא הלולכ הרבחב הקזחה רועישב היילע

 לש העירגכ תלפוטמ תפתושמ הקסעב וא הלולכ הרבחב הקזחה רועישב הדירי .הקזחהה רועישב יונישה

 קלח דספה וא חוורל שדחמ תגווסמ הרבחה ,ףסונב .דספה וא חוורב הרכה ךות העקשהב יסחיה קלחה

 דספה וא חוורל שדחמ םיגווסמ ויה הלא םימוכס םא ,רחא ללוכ חוורב רבעב ורכוהש םימוכסמ יסחי

 .תורושקה תויובייחתהה וא םירושקה םיסכנה לש שומימ תעב

 הקסעב העקשהל הכפהש הלולכ הרבחב העקשה יבגל ינזאמה יוושה תטיש תא םשייל הכישממ הרבחה

 תרתי לש שדחמ הדידמ אלל ,הלולכ הרבחב העקשהל הכפהש תפתושמ הקסעב העקשה יבגלו תפתושמ

 .העקשהה

 הרבח תויהל הקיספמ העקשה ובש דעומהמ לחה ינזאמה יוושה תטישב שמתשהל הקיספמ הרבחה

 רבעשל תפתושמה הקסעב וא רבעשל הלולכה הרבחב הרתונש יהשלכ העקשה .תפתושמ הקסע וא הלולכ

  קלח לש שומיממ יהשלכ הרומתו הרתונש העקשהה לש ןגוהה יוושה ןיב שרפהה .ןגוה יוושב תדדמנ
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 רכומ ינזאמה יוושה תטישב שומישה קספוה ובש דעומב העקשהה לש םירפסב ךרעה ןיבל העקשההמ

 ותואב םילפוטמ העקשה התואל סחייתהב רחא ללוכ חוורב רבעב ורכוהש םימוכס .דספה וא חוורב

 וא םירושקה םיסכנה תא המצעב תשמממ התייה תעקשומה תושיה וליא שרדנ היהש ןפוא

 .תורושקה תויובייחתהה

 תושרפה .ט

 וא תיטפשמ( הווהב תוביוחמ הרבחל תמייק רשאכ םייפסכה תוחודב תושרפהב הריכה הרבחה

 תוילכלכ תובטה םימלגמה םיבאשמ לש ילילש םירזת שרדייש יופצ ,רבעה יעוריאמ האצותכ )תעמתשמ

 רתויב בוטה ןדמואה אוה השרפהכ רכוהש םוכסה .המוכס לש ןמיהמ ןדמוא ךורעל ןתינ ןכו הקלסל ידכ

 איה ןמזה ךרע לש העפשהה רשאכ .חווידה תפוקת ףוסב הווהב תוביוחמה קוליסל תשרדנה האצוה לש

 .תוביוחמה קוליסל הנשרדיתש תויוזחה תואצוהה לש יחכונה ךרעה יפל דדמנ השרפהה םוכס ,תיתוהמ

 .סכנה לש הבשהה רב םוכסה תא הרבחה הבשיח ,ןיטינומ וניאש סכנ לש ךרע תדיריל הניחב ךרוצל

 ךרע תדירימ דספהב הרבחה הריכה ,סכנה לש םירפסב ךרעהמ ךומנ הבשהה רב םוכסה רשאכ

 ךרע תדירימ םידספהב הריכה הרבחה .ולש הבשהה רב םוכסל סכנה לש םירפסב ךרעה תא התיחפהו

 ,שדחמ הכרעה לדומל םאתהב שדחמ ךרעוהש עובק שוכר אוה סכנה םא אלא ,דספה וא חוורב תידיימ

.שדחמ הכרעהה תנטקהכ לפוט דספהה זא  

  הינמל דספה וא חוור .י

 םא ,הנשל חוורה יבגל הינמל ללודמה חוורהו הינמל יסיסבה דספה וא חוורה ימוכס תא הבשיח הרבחה

 לש דספהה וא חוורה תקולח ידי לע בשוח הינמל יסיסבה חוורה .רומאכ םידספה וא םיחוור םיגצומ

  .הנשה ךלהמב רוזחמב תומייקה תוליגרה תוינמה רפסמ לש ללקושמה עצוממב הרבחה

 תוינמה רפסמ לש ללקושמה עצוממה וניה תוליגרה תוינמה רפסמ ,הינמל ללודמה חוורה בושיח ךרוצל

  תוליגרה תוינמה רפסמ לש ללקושמה עצוממה תפסותב הינמל יסיסבה חוורה ךרוצל בשוחש תוליגרה

 תוינמ .תוליגר תוינמל תוללדמה תוילאיצנטופה תוליגרה תוינמה לכ לש הרמההמ האצותכ תוקפנומה

 דעוממ וא הפוקתה תליחתב תוליגר תוינמל ורמוהש ולאככ תובשחנ תוללדמ תוילאיצנטופ תוליגר

  ןתרמה רשאכ תוללדמכ ולפוט תוילאיצנטופ תוליגר תוינמ .םהבש רחואמכ ,ןתקפנה

 תויוליעפמ הינמל דספהה תא הלידגה וא תוכשמנ תויוליעפמ הינמל חוורה תא הניטקה תוליגר תוינמל

 .תוכשמנ

 תוינמ ססובמ םולשת .אי

 תואקסע .םיתוריש וא תורוחס תשיכר ןיגב ,רתיה ןיב ,תוינמ ססובמ םולשת תואקסעב הריכה הרבחה

 לש םיינוה םירישכמב הנקלוסתש םידבוע םניאש םידדצ םעו םידבוע םע תואקסע תוללוכ ולא

 תוקלוסמה םידבועל תוינמ ססובמ םולשת תואקסע יבגל.תוינמל תויצפוא וא תוינמ ןוגכ ,הרבחה

 םיינוהה םירישכמה לש ןגוהה יוושל סחייתהב הקנעהה דעומב דדמנ הבטהה יווש ,םיינוה םירישכמב

 םירישכמב תוקלוסמה םידבוע םניאש םידדצל תוינמ ססובמ םולשת תואקסע יבגל.םיקנעומה

 םא .ולבקתהש םיתורישה לש וא/ו תורוחסה לש ןגוהה יוושל סחייתהב דדמנ הקסעה יווש ,םיינוה

 םיתורישה לש וא תורוחסה לש ןגוהה יוושה תא ןמיהמ ןפואב דודמל תלגוסמ הניא הרבחה

.םיקנעומה םיינוהה םירישכמה לש ןגוהה יוושל סחייתהב דדמנ םהלש ןגוהה יוושה ,ולבקתהש  

 הללכנ האצוהה םא אלא ,דספה וא חוורב רכומ תוינמ ססובמ םולשת תואקסע לש הבטהה יווש

 הגשהל ןתינה רתויב בוטה ןדמואה לע ססבתהב הלשבהה תפוקת ינפ לע ןוה ןרק דגנכ ,סכנ לש תולעב

 ססובמ םולשתל תינכותב םייוניש םיעצובמ רשאכ .לישבהל םייוזחה םיינוהה םירישכמה רפסמ לש

 ךלהמב תינכותה לש ללוכה ןגוהה יוושה תא םילידגמש םייוניש תועפשהב הריכמ הרבחה ,תוינמ

.הרתונש הלשבהה תפוקת  
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 ןקתה״ וא IFRS 18״ ״ - ןלהל( םייפסכה תוחודב יוליגו הגצה 18 ימואלניב יפסכ חוויד ןקת  .בי

 :)״שדחה

IFRS -18 יעוציב לע חווידה לש תופיקשהו האוושהה תלוכי תא רפשל דעונ 2024 לירפאב םסרופש 

 קסוע וניאו םייפסכ תוחוד תגצה , 1 ימואלניב תואנובשח ןקת תא ףילחמ  שדחה  ןקתה .תורבחה

  .םייפסכה תוחודב םיטירפ לש הדידמו הרכה יאשונב

 תוארוהל סחיב ,שדחה ןקתה םושיי םע םייפסכה תוחודב ולוחיש םייונישה ירקיע לש הריקס ןלהל

 :םויה תולחה יוליגהו הגצהה

i. תורדגומ תוירוגטק שולש לולכיו דספהה וא חוורה לע חודה הנבמ תא הנשי שדחה ןקתה 

 חוורו ילועפת חוור :םישדח םייניב ימוכיס ינש ףיסוי ןכו ןומימו העקשה ,תילועפת :תושדח

 .הסנכה לע םיסמו ןומימ ינפל

ii. הלהנהה ידי-לע ורדגוהש םיעוציב תודימ לע יוליג ןתמל תויחנה ללוכ שדחה ןקתה 
)Management-defined Performance Measures( )MPMs(. 

iii. הלאשה יבגל ,םייפסכה תוחודב עדימה לש לוציפו ץוביק יבגל תויחנה קפסמ שדחה ןקתה 

 ורדגוהש םיטירפ יבגל םייוליג לע ןכו םירואיבב וא םיישארה תוחודב ללכיהל ךירצ עדימ םאה

 ."םירחא"כ

iv. תואנובשח ןקתל םילבגומ םינוקית תוברל ,םירחא םינקתל םינוקית ללוכ שדחה ןקתה 

 .םינמוזמ ימירזת לע חוד ,7 ימואלניב

 יוליג ןתמ ךות ןכמ רחאל וא 2027 ראוניב 1 םויב תוליחתמה תויתנשה תופוקתהמ לחה ערפמל םושיי

  .שדחה ןקתה לש רבעמה תוארוה תרגסמב עבקנש יפכ יפיצפס

 םאתהב תלפוטמה הרבחב העקשה רקיעב ללוכה ,יחכונה התוליעפ הנבמל בל םישב ,הרבחה תכרעהל

 דעומב םשוימ היהש לככ ,שדחה ןקתה םושיי לש תיזכרמה העפשהה יכ ןכתיי ,ינזאמה יוושה תטישל

 לע חודב העקשהה ףיעס תרגסמב הלולכה הרבחה דספה וא יחוורב הרבחה קלח גוויס התייה ,חווידה

 ונכתייו ,שדחה ןקתה תוכלשה תא ןוחבל הכישממ הרבחה ,תאז םע דחי .ללוכה דספהה וא חוורה

 .ומושיי םע םייפסכה תוחודב יוליגבו הגצהב םיפסונ םייוניש

 

 

:םינמוזמ יוושו םינמוזמ  - 3 רואיב  

 

 531.12.202  4231.12.20  

ח"ש יפלא   

 

קנבב תורתיו םינמוזמ  - 3 

רצק ןמזל תונודקיפ  19 395 

כ"הס  19 398 

 

.0.55% איה ןזאמה םויל ןודקפ לע תיבירה רועיש  
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  :הבוח תורתיו םיבייח  - 4 רואיב

 

 531.12.202  431.12.202  

ח"ש יפלא   

תודסומ  95 79 

הרושק הרבח  3 - 

)*(תוינמ תאצקה ןיגב םיבייח  452 - 

כ"הס  550 79 

 ןזאמה ךיראת ירחא רבעוה םוכסה לכ )*(
 
 

 : ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הרבחב העקשה - 5  רואיב
 

 םימ תויגולונכט רטפוק לש ערפנהו קפנומה ןוההמ 17.81%-כב הקיזחמ הרבחה 2025 רבמצד  31 םויל

 םימ רוהיטל תידוחיי היגולונכט תלעב ,תילארשי תיטרפ פ״ומ תרבח ,)אלמ לולידב 15.12%-כ( מ״עב

 םימ תויגולונכט רטפוקב תיתוהמ העפשה הרבחל .םייכרע דח תשוחנ ינויב שומיש ךות הדי לע החתופש

 הצפה םכסהו ןוירוטקרידה תוטלחה לע הרבחה לש וטו תויוכז ,ןוירוטקרידב גוציי לשב רתיה ןיב ,מ״עב

 .רטפוק ירצומל

 טסוגואב 31 םויב .רטפוק לש ערפנהו קפנומה ןוההמ 10.01%-כ הרבחה הקיזחה ,2024 רבמצדב 31 םויב

 קפנומה ןוההמ 7.8% תרומת ח״ש יפלא 790 תרבעה םע ,היינשה ךרדה ןבא תא הרבחה המילשה ,2025

 .)׳ד 16 רואיב האר םיפסונ םיטרפל( .רטפוק לש ערפנהו

  .ינזאמה יוושה תטיש יפל תדדמנ העקשהה

 .רטפוק תוינמל הרומתב ח״ש יפלא 1,850 חודה דעומל דע העיקשה הרבחה

 .הלולכה הרבחה םע רשקב תויוברע וא תוינזאמ-ץוח תויובייחתה הרבחל ןיא

 קלח אלו( הלולכה הרבחהמ  IFRS יפל םה םיגצומה םימוכסה .רטפוק לע תצמותמ יסנניפ עדימ ןלהל

 .)הלא םימוכסב הרבחה

 
 :הלולכה הרבחה לש תוינמה ילעבל םיסחוימה וטנ םיסכנ .א

 
 31.12.2025 31.12.2024    )*(  

מ״עב םימ תויגולונכט רטפוק   

ח״ש יפלא   

הדידמה תטיש ינזאמ יווש   

םיפטוש םיסכנ  525 954 

םיפטוש אל םיסכנ  -  2  

תופטוש תויובייחתה  )226(  )237(  

תופטוש אל תויובייחתה  )198(  )122(  

)869(  טועימ תויוכז  )386(  

וטנ םיסכנ  )759(  211 

יטיוקא ידספה תכישמ רחאל וטנ םיסכנב הרבחה קלח  )106(  21 

.האוושה ירפסמ לש יתוהמ אל ןוקית )*(  
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 :)ךשמה( ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הרבחב העקשה - 5  רואיב

 
 

 :הלולכ הרבחב הקסע לש םירפסב ךרעל המאתה .ב

 31.12.2025 31.12.2024 

מ״עב םימ תויגולונכט רטפוק   

  ח״ש יפלא 

 21 (106)  וטנ םיסכנב הרבחה קלח

)*(השיכרה תעב רכוהש ןיטינומ  1,377 **   819* 

)*( ישחומ יתלב סכנ  405 **  196* 

הלולכ הרבחב העקשה  1,676 1,036 

 יתלב השיכר תולע תאצקה תדובעו רחאמ יערא ןפואב הלפוטש השיכר תולע תאצקהל םינוכדע )*(

 תדובע הלבקתה חודה תפוקתב .2024 תנשל םייפסכה תוחודה םוסרפ תעב המלשוה אל היולת

 ףיעסמ גווס ח״ש יפלא 794 ךסב םוכס .יאנובשחה לופיטה םלשוהו היולת יתלב השיכר תולע תאצקה

.וטנ םיסכנב הרבחה קלחו םיישחומ יתלב םיסכנ ףיעסל ןיטינומ  

  .הלבקתהש היולת יתלב השיכר תולע תאצקה תדובעל םאתהב )**(
 

 :הלולכה הרבחה לש תוינמה ילעבל תוסחוימה תויפסכ תואצות .ג

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 תוחוד( ךרע תוריינ תונקתל םאתהב רטפוק תרבח לש םייפסכה תוחודה לש ףוריצב תשרדנ הרבחה

 .1970 ,ל״שתה ,)םיידיימו םייתפוקת

 

 

  : תוכז תורתיו םיאכז  - 6 רואיב

 

 520231.12.  422031.12.  

ח"ש יפלא   

רבעשל םירוטקרידו םינהכמ םירוטקרידל תובוח  721 526 

םלשל תואצוה  945 915 

תודסומ  228 315 

כ"הס  1,894 1,756 

 31.12.2025 31.12.2024 

מ״עב םימ תויגולונכט רטפוק   

ח"ש יפלא   

 8 224  תוסנכה

תואצוה  1,539 )1,906(  

)דספה( חוור  )1,315(  )1,898(  

םידספהב הרבחה קלח  149 24 
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: )סמ תבטה( הסנכה לע םיסמ  -7 רואיב  

 :יטרואית סמ .א

 :דספה וא חוורב רכוהש הסנכהה לע םיסמה םוכס ןיבל יטרואיתה סמה םוכס ןיב המאתה ןלהל

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 הרבחה לע םילחה סמה ירועישב םייונישו סמה ירועיש .ב
 

 .23% וניה ךליאו 2018 תנשמ הצובקה לע לחש סמה רועיש
 
 :סמ תומוש .ג
 

 .2017 סמה תנש ללוכו דע )תויפוסכ תובשחנה וא( תויפוס תומוש תונבה תורבחלו הרבחל
 
 

:ןוה  -8 רואיב  
 

 :תוינמה ןוה

 :תויטרפ תואצקה .א

 ,תוליגר תוינמ 220,000 לש תיטרפ האצקה הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,2024 ראורבפב 15 םויב )1(

 ח״ש 308,000 לש ללוכ םוכס תעקשהל הרומתב םיעיקשמ ינשל הרבחה לש בוקנ ךרע אלל

 םיעצינה ,הרבחה תעידי בטימל .הרבחה לש הליגר הינמל ח״ש 1.4 לש ריחמ ףקשמה ,הרבחב

 קפנומה תוינהמ ןוהמ  8.98%-כ םתאצקה רחאל ,הנווהת תוצקומה תוינמה .ןיינע לעב דצ םניא

 תא הסרובה הרשיא ,2024 ראורבפב 20 םויב .)אלמ לולידב 8.62%-כ( הרבחה לש ערפנהו

 .תיטרפה האצקהה

 ,תוליגר תוינמ 111,100 לש תיטרפ האצקה הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,2024 לירפאב 16 םויב )2(

 ,הרבחב ח״ש 155,540 לש ללוכ םוכס תעקשהל הרומתב עיקשמל הרבחה לש בוקנ ךרע אלל

 דצ םניא םיעצינה ,הרבחה תעידי בטימל .הרבחה לש הליגר הינמל ח״ש 1.4 לש ריחמ ףקשמה

  ערפנהו קפנומה תוינמ ןוהמ  4.34%-כ םתאצקה רחאל ,הנווהת תוצקומה תוינמה .ןיינע לעב

 

 

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל   

 2025 2024 2023 

ח"ש יפלא   

    

הסנכהה לע םיסמ יוכינ ינפל )דספה( חוור  )1,858(  )293,1(  )9,734(  

הרבחה לע לחש תורבח סמ רועיש  23 23 23 

יטרואיתה  סמה  )427(  )720(  )2,239(  

    

:ןיגב סמב תפסות     

וטנ ,)תורוטפ תוסנכה( תורכומ אל תואצוה  16 35 - 

 םיסמ ופקזנ אל םניגבש סמ יכרוצל םידספה

םיחדנ  411 685 2,239 

הסנכהה לע םיסמ כ"הס  - - - 
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:)ךשמה( ןוה  -8 רואיב  
 

 האצקהה תא הסרובה הרשיא ,2024 לירפאב 21 םויב .)אלמ לולידב 4.17%-כ( הרבחה לש

 .תיטרפה

 אלל תוליגר תוינמ 649,292 לש תיטרפ האצקה הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,2024  ינויב 4 םויב )3(

 ,הרבחב ח״ש 909,010 לש ללוכ םוכס תעקשהל הרומתב םיעיקשמ הרשעל הרבחה לש בוקנ ךרע

 דצ םניא םיעצינה ,הרבחה תעידי בטימל .הרבחה לש הליגר הינמל ח״ש 1.4 לש ריחמ ףקשמה

 ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ  20.24%-כ םתאצקה רחאל ,הנווהת תוצקומה תוינמה .ןיינע לעב

 אוה העקשהה םוכס ךותמ ח״ש יפלא 740 לש ךס יכ ןיוצי .)אלמ לולידב 19.59%-כ( הרבחה לש

 רטפוק םע בייחמ תונורקע רכזמב הרבחה תורשקתה רשקב הנושארה ךרדה ןבא ןומימ ךרוצל

 .מ״עב םימ תויגולונכט

 תפיסא רושיאל הרומאה האצקהה תא איבהל הרבחה ןוירוטקריד טילחה 2024 ילויב 3 םויב

 טסוגואב 8 םוימ תוינמ ילעב תפיסא  .תורבחה קוחל 275 ףיעס תוארוהל םאתהב תוינמה ילעב

 .תיטרפה האצקהה תא הסרובה הרשיא 2024 טסוגואב 14 םויבו האצקהה תא הרשיא , 2024

 תוליגר תוינמ 308,140 לש תיטרפ האצקה הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,2024 רבמצדב 22 םויב )4(

 לש שומימל םינתינה )רחסמל םימושר אל( היצפוא יבתכ 308,140 -ו הרבחה לש בוקנ ךרע אלל

 תעקשהל הרומתב םייטרפ םיעיקשמ השימחל הרבחה לש בוקנ ךרע אלל תוליגר תוינמ 308,140

  .הרבחה לש הליגר הינמל ח״ש 1.72 לש ריחמ ףקשמה ,הרבחב ח״ש 530,000 לש ללוכ םוכס

 דע תע לכב ,שומימל םינתינ ויהיו לעופב היצפואה יבתכ תאצקה דעומב ולישבי היצפואה יבתכ

 בתכ לכל ח"ש 1.72 לש ךסב שומימ ריחמ  דגנכ תאזו , לעופב םתאצקה דעוממ םישדוח 6 םותל

  . היצפוא

 הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 8.76%-כ ןתאצקה רחאל הנווהת תועצומה תוינמה

 יבתכ לכ לש שומימ תחנהב( היצפואה יבתכ שומימ הנעבנתש תוינמה .)אלמ לולידב 8.06%-כ(

 .הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 8.06%-כ ןתאצקה רחאל הנווהת )םיעצומה היצפואה

 .אלמ לולידב הרבחה ןוהמ 16.1%-כ הווהמ האצקהה ךס

 דנא קאלב( Black & Scholes לדומב שומיש תועצמאב בשוח היצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה

 דעומ ]א[ :תואבה תוחנהל םאתהב ,היצפוא בתכ לכל ח"ש 0.78 לש ךסב ךרעוהו )סלוש

  :)רחסמה תליחת ינפל( בושיחה דעומב הרבחה לש הינמה ריחמ ]ב[ ;2024 רבמצדב 22 :בושיחה

 ריחמ ]ד[ ;םתאצקה דעוממ םישדוח 6 וניהש היצפואה יבתכ ייח ךרוא ]ג[ ;הינמל 'גא 186.1

 בושיחב( תויתדונת )ו( ;4.17% :ןוויה םדקמ ]ה[ ;הינמל 'גא 172 לש היצפואה יבתכ לש שומימ

 רבמצדב 29 םויב .ח"ש 241,193-כ וניה היצפואה יבתכ לכ לש ללוכה יוושה .144.29% :)יתנש

 .תיטרפה האצקהה תא הסרובה הרשיא 2024

 אלל תוליגר תוינמ 440,909 לש תיטרפ האצקה הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,2025 לירפאב 3 םויב )5(

 לש שומימל םינתינה )רחסמל םימושר אל( היצפוא יבתכ 240,909 -ו הרבחה לש בוקנ ךרע

 תעקשהל הרומתב םייטרפ םיעיקשמ העבשל הרבחה לש בוקנ ךרע אלל תוליגר תוינמ 240,909

 הליגר הינמל ח״ש 1.75 -כ לש עצוממ ריחמ םיפקשמה ,הרבחב ח״ש 770,000  לש ללוכ םוכס

 .הרבחה לש

 דע תע לכב ,שומימל םינתינ ויהיו לעופב היצפואה יבתכ תאצקה דעומב ולישבי היצפואה יבתכ

 רובע ח"ש 1.20 לש ךסב שומימ ריחמ  דגנכ תאזו , לעופב םתאצקה דעוממ םישדוח 12 םותל

  .היצפוא יבתכ 150,000 רובע ח״ש 2.20 לש ךסב שומימ ריחמו היצפוא יבתכ 90,909
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 הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 11.14%-כ ןתאצקה רחאל הנווהת תועצומה תוינמה

 יבתכ לכ לש שומימ תחנהב( היצפואה יבתכ שומימ הנעבנתש תוינמה .)אלמ לולידב 9.55%-כ(

 הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 6.09%-כ ןתאצקה רחאל הנווהת )םיעצומה היצפואה

 .)אלמ לולידב 5.22%-כ(

 .אלמ לולידב הרבחה ןוהמ 14.77%-כ הווהמ האצקהה ךס

 דנא קאלב( Black & Scholes לדומב שומיש תועצמאב בשוח היצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה

 רובע ח״ש 0.97 -כ לש ךסבו היצפוא יבתכ 90,909-ל ח"ש 0.123-כ  לש ךסב ךרעוהו )סלוש

 ריחמ ]ב[ ;2025 לירפאב 2 :בושיחה דעומ ]א[ :תואבה תוחנהל םאתהב ,היצפוא יבתכ 150,000

 יבתכ ייח ךרוא ]ג[ ;הינמל 'גא 191.1 :)רחסמה תליחת ינפל( בושיחה דעומב הרבחה לש הינמה

  םישדוח 12 וניהש היצפואה

 150,000 לשו תורוגא 120 לש היצפואה יבתכ 90,909  לש שומימ ריחמ ]ד[ ;םתאצקה דעוממ

 .144.29% :)יתנש בושיחב( תויתדונת )ו( ;4.17% :ןוויה םדקמ ]ה[ .תורוגא 220 היצפוא יבתכ

 הסרובה הרשיא 2025 לירפאב 6 םויב.ח"ש 256,934-כ וניה היצפואה יבתכ לכ לש ללוכה יוושה

  .תיטרפה האצקהה תא

 ןיבל רבעשל הרבחה ןוירוטקריד ר״ויו מ״עב קוויש ןקומראפ ,הרבחה ןיב הרשפה רדסה יפל )6(

 הרבחה 2025 יאמב 14 םויב  ))א(14 רואיבב רומאכ( מ״עב תיאלקח תיפותיש הדוגא הביצח ןיע

-כ האצקהה רחאל תווהמה , הרבחה לש בוקנ ךרע אלל תוינמ 57,209 הביצח ןיעל התצקה

 הרשיא 2025 יאמב 13 םויב . )אלמ לולידב 1.22%-כ( הרבחה לש ערפנהו קפנומה ןוההמ 1.43%

 .תיטרפה האצקהה תא הסרובה

 אלל תוליגר תוינמ 478,571 לש תיטרפ האצקה הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,2025 ינויב 9 םויב )7(

 לש שומימל םינתינה )רחסמל םימושר אל( היצפוא יבתכ 205,000 -ו הרבחה לש בוקנ ךרע

 תעקשהל הרומתב םייטרפ םיעיקשמ השישל הרבחה לש בוקנ ךרע אלל תוליגר תוינמ 205,000

 הליגר הינמל ח״ש 1.23-כ לש עצוממ ריחמ םיפקשמה ,הרבחב ח״ש 590,000  לש ללוכ םוכס

 .הרבחה לש

 דע תע לכב ,שומימל םינתינ ויהיו לעופב היצפואה יבתכ תאצקה דעומב ולישבי היצפואה יבתכ

 רובע ח"ש 2.00 לש ךסב שומימ ריחמ  דגנכ תאזו , לעופב םתאצקה דעוממ םישדוח 12 םותל

  .היצפוא יבתכ 65,000 רובע ח״ש 2.40 לש ךסב שומימ ריחמו היצפוא יבתכ 140,000

 הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 10.65%-כ ןתאצקה רחאל הנווהת תועצומה תוינמה

 יבתכ לכ לש שומימ תחנהב( היצפואה יבתכ שומימ הנעבנתש תוינמה .)אלמ לולידב 8.93%-כ(

 הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 4.56%-כ ןתאצקה רחאל הנווהת )םיעצומה היצפואה

 .)אלמ לולידב 3.83%-כ(

 .אלמ לולידב הרבחה ןוהמ 12.76% -כ הווהמ האצקהה ךס

 דנא קאלב( Black & Scholes לדומב שומיש תועצמאב בשוח היצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה

 רובע ח״ש 0.55 -כ לש ךסבו היצפוא יבתכ 140,000-ל ח"ש 0.64-כ  לש ךסב ךרעוהו )סלוש

 ריחמ ]ב[ ;2025 ינויב 8 :בושיחה דעומ ]א[ :תואבה תוחנהל םאתהב ,היצפוא יבתכ 65,000

  בושיחה דעומב הרבחה לש הינמה

 דעוממ םישדוח 12 וניהש היצפואה יבתכ ייח ךרוא ]ג[ ;הינמל 'גא 116.8 :)רחסמה תליחת ינפל(

  65,000 לשו תורוגא 200 לש היצפואה יבתכ 140,000  לש שומימ ריחמ ]ד[ ;םתאצקה
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 .110.98% :)יתנש בושיחב( תויתדונת )ו( ;4.30% :ןוויה םדקמ ]ה[ ;הינמל ׳גא 240 היצפוא יבתכ

 לש ללוכה יוושה

 האצקהה תא הסרובה הרשיא 2025 ינויב 12 םויב .ח"ש 124,800-כ וניה היצפואה יבתכ לכ

 .תיטרפה

 הרבחה לש בוקנ ךרע אלל תוליגר תוינמ 200,000 לש האצקהה המלשוה  ,2025 טסוגואב 6 םויב

 )רחסמל םימושר אל( היצפוא יבתכ 40,000-ו הרבחה לש הליגר הינמל ח״ש 1.2 לש ריחמב

 םיעיקשמ ינש רובע הרבחה לש בוקנ ךרע אלל תוליגר תוינמ 40,000 לש שומימל םינתינה

  .םייטרפ

 .רחסמל םימושר אל היצפוא יבתכ 308,140 ועקפ 2025 ינויב 30 םויב )8(

  תוליגר תוינמ 709,177 לש תיטרפ האצקה הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,2025 רבמצדב 7 םויב )9(

 לש שומימל םינתינה )רחסמל םימושר אל( היצפוא יבתכ 631,500 -ו הרבחה לש בוקנ ךרע אלל

 הרומתב םייטרפ םיעיקשמ רשע עבראל הרבחה לש בוקנ ךרע אלל תוליגר תוינמ 631,500

 ח״ש 1.74-כ לש עצוממ ריחמ םיפקשמה ,הרבחב ח״ש 1,235,180  לש ללוכ םוכס תעקשהל

 .הרבחה לש הליגר הינמל

 לש םיצעוי ינשל הרבחה לש תוליגר תוינמ 171,217 תאצקה ,הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,ףסונב

 ,םהיתוריש רובע ח״ש 264,886 ךסב הרומתל םיאכזו ,הרבחל ןוה יסויג ןעמל ולעפש ,הרבחה

 .ןמוזמב הרומת ףלח

 דע תע לכב ,שומימל םינתינ ויהיו לעופב היצפואה יבתכ תאצקה דעומב ולישבי היצפואה יבתכ

  תועצומה תויצפואה ךותמ תויצפוא 288,500-ל סחיב  לעופב םתאצקה דעוממ םישדוח 6  םותל

 תויצפואה ךותמ תויצפוא 343,000-ל סחיב לעופב ןתאצקה דעוממ םישדוח 12 םותל דעו

  .היצפוא לכל ח״ש 2.2-ל ח״ש 1.2 ןיב לש ךסב שומימ ריחמ  דגנכ תאזו ,תועצומה

 תוינמה םע דחיבו תועצומה תויצפואה שומיממ ועבניש תוינמה םע דחיב ,תועצומה תוינמה

 הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 25.18%-כ ,ןתאצקהל ףופכב ,ווהי ,םיצעויל תוצקומה

 העבצהה תויוכזמו הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 21.70%-כו ,הב העבצהה תויוכזמו

 .אלמ לוליד סיסב לע ,הב

 לדומב שומיש תועצמאב בשוח ,ח״ש 0.68-1.06-כ לע דמוע תעצומ היצפוא לכ לש ןגוהה יוושה

Black & Scholes )רבמצדב 7 :בושיחה דעומ ]א[ :תואבה תוחנהל םאתהב )סלוש דנא קאלב 

  ;הינמל ח״ש 2.076 :)רחסמה תליחת ינפל( בושיחה דעומב הרבחה לש הינמה ריחמ ]ב[ ;2025

 ןיב ענ שומימ ריחמ ]ד[ ;םתאצקה דעוממ םישדוח 6-12 ןיב וניהש היצפואה יבתכ ייח ךרוא ]ג[

  .110.98% :)יתנש בושיחב( תויתדונת )ו( ;4.30% :ןוויה םדקמ ]ה[ ;הינמל ח״ש 1.2-2.2

 .תיטרפה האצקהה תא הסרובה הרשיא 2025 רבמצדב 15 םויב             
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 :םושרה ןוהה תלדגה .ב

-ל הרבחה לש םושרה ןוהה תא לידגהל הרבחה לש תיללכה הפיסאה הרשיא ,2025 יאמב 7 םויב  

    .םאתהב הרבחה ןונקת ןוקיתו ,תחא לכ .נ.ע אלל תוליגר תוינמ  0,000,0003

 

 :בכרה .ג

רבמצדב  31 םויל     

  5202   4202   

םושר   ערפנו קפנומ   םושר   ערפנו קפנומ     

  

          

  3,516,494  5,000,000  5,373,577  30,000,000   תוליגר תוינמ

 

 תומייקה תוינמה רפסמ ןיבל הנשה תליחתב רוזחמב תומייקה תוינמה רפסמ ןיב המאתה ןלהל .ד

 :הנשה ףוסב רוזחמב

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

:קווישו הריכמ תואצוה - 9 רואיב  

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל   

 5202  4202  3202  

ח"ש יפלא   

קווישו םוסרפ  - - 3 

 78 20 -  רצומ תובח חוטיב

כ"הס  - 20 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

תוינמ רפסמ   

 2,227,962  4202 ראוניב 1 םויל הרתי

2024 תוינמ תאצקה  1,288,532 

4202 רבמצדב 31 םויל הרתי  3,516,494 

2025 תוינמ תאצקה  1,857,083 

5202 רבמצדב 31 םויל הרתי  5,373,577 
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:תויללכו הלהנה תואצוה - 10 רואיב  

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל   

 5202  4202  3202  

ח"ש יפלא   

םייעוצקמ םיתוריש  1,320 1,327 365 

תותחפהו תחפ  - - 58 

םירוטקריד רכש  210 546 550 

דרשמ תקזחאו תוידרשמ  31 12 48 

םיבכר תקזחא  3 11 - 

םיחוטיב  213 125 199 

תוסנק  30 - - 

תרושקתו ראוד  31 70 - 

תוינמ ססובמ םולשת  29 254 135 

תורחא  5 50 116 

כ"הס  1,872 2,395 1,471 

 

:וטנ ,תורחא תואצוה - 11 רואיב  

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל   

 5202  4202  3202  

ח"ש יפלא   

תונב תורבח תריכממ ןוה דספה  - 60 - 

 12 25 -  תורחא

 - 85 12 

 

:ןומימ תואצוהו תוסנכה -12 רואיב  

 

 – ןומימ תוסנכה .א

 

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל  

 2025  2024 2023 

ח"ש יפלא   

תונודקיפ לע תיביר  3 - - 

כ"הס  3 - - 
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 – ןומימ תואצוה .ב

 

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל  

 2025  2024 2023 

ח"ש יפלא   

תולמעו תיביר תואצוה  4 2 10 

תודסומ תיביר  13 - - 

כ"הס  17 2 10 

 

 
:תקספומ תוליעפ - 13 רואיב  

 העצבתה רשא ,הצובקה לש יאופרה סיבאנקה םוחת תוליעפ תיברמ הקספוה 2024 תנש ךלהמב

:ןלהלכ ,תונבה תורבחה תועצמאב  

 תחיתפ וצל השקב ןקומראפ השיגה 2024 ראורבפב 22 םויב  )ד(1 רואיבב רומאכ -מ״עב ןקומראפ .א

.הקוריפל וצ ןתינ 2024 ינויב 2 םויב ,ךשמהבו ,ינמז ןמאנ יונימו ןועריפ תולדח יכילה  

 49% תריכמ המלשוה ,2024 רבמבונ ךלהמב ,)ה(1 רואיבב רומאכ -מ״עב תחקרמ יתב ןקומראפ .ב

 תרתי תריכמ המלשוה 2024 רבמצדב 30 םויבו ,תבה הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ

.מ״עב תחקרמ יתב ןקומראפ תוינמב קיזחהלמ הרבחה הלדח הז דעוממש ךכ , )51%( תוקזחהה  

 

 תנשב .״תקספומ תוליעפ״כ וגצוהו וגווס ,ל״נה תונבה תורבחה לש תוליעפה תואצות ,רומאה רואל

.תופסונ תוקספומ תויוליעפ תומייק אל 2025  

 

:וקספוהש תויוליעפמ דספהה וא חוורה חותינ .ג  

 

 

 31 םויב המייתסהש הנשל

רבמצדב  

 4202  3202  

ח"ש יפלא   

תוסנכה  5,450 14,413 

תואצוה  6,053 22,495 

הסנכה לע םיסימ יוכינ ינפל )דספה( חוור  )603(  )8,082(  

הסנכה לע םיסימ  - - 

םיסימ יירחא דספה  )603(  )8,082(  

יראוטקא חוור  - - 

וקספוהש תויוליעפמ דספה כ"הס  )603(  )8,082(  
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:םאה הרבחה לש םילעבל סחוימה )דספה( חוור .ד  

 

 

 31 םויב המייתסהש הנשל

רבמצדב  

 2024 2023 

ח"ש יפלא   

תוכשמנ תויוליעפמ  )2,526(  )1,652(  

)603(  וקספוהש תויוליעפמ  )8,082(  

 )293,1(  )9,734(  

 

:וקספוהש תויוליעפה לש םינמוזמה ימירזת חותינ .ה  

 

 

 31 םויב המייתסהש הנשל

רבמצדב  

 2024 2023 

ח"ש יפלא   

תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת  )526(  )1,743(  

העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת  80 1,310 

ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת  )187(  )457(  

וטנ ,םינמוזמ ימירזת כ״הס  )633(  )890(  

 
 
 

 :םינוכיס לוהינו ןגוה יווש - םיסנניפ םירישכמ -14 רואיב

 

  םינוכיס לוהינ תוינידמ .א

  :ןוגכ ,םינוש םייסנניפ םינוכיסל התוא תופשוח הצובקה תויוליעפ 

 לוהינ תינכות .תוליזנ ןוכיסו יארשא ןוכיס ,)רחא ריחמ ןוכיסו עבטמ ןוכיס תוברל( קוש ןוכיס

 תוירשפא תוילילש תועפשה לש ילמינימ םוצמצל תולועפב תדקמתמ הצובקה לש תללוכה םינוכיסה

.הצובקה לש םייסנניפה םיעוציבה לע  

  יארשא ןוכיס .ב

  וניא הז ןוכיס הרבחה תכרעהל הצובקה לש םיסנניפה םיסכנהמ עבונ הצובקה לש יארשאה ןוכיס

  .יתוהמ
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 :)ךשמה( םינוכיס לוהינו ןגוה יווש - םיסנניפ םירישכמ -14 רואיב

 

 קוש ינוכיס .ד

 

 

  

2025 רבמצדב 31   

דומצ אל  ורוי  כ"הס   

ח"ש יפלא   

םיסכנ     

:םיפטוש םיסכנ     

םינמוזמ יוושו םינמוזמ  1 - 1 

יאקנב דיגאתמ ןודקיפ  18 - 18 

הבוח תורתיו םיבייח  455 42 497 

 474 42 516 

תויובייחתה     

:תופטוש תויובייחתה     

םיתוריש ינתונו םיקפס  - 13 13 

תוכז תורתיו םיאכז  6291,  580 761,8  

 629,1  593 8891,  

    

וטנ ,יפסכה בצמה לע חודב הפישח כ"הס  )822(  )551(  )7331,(  

  

2024 רבמצדב 31   

דומצ אל  ורוי  כ"הס   

ח"ש יפלא   

םיסכנ     

:םיפטוש םיסכנ     

םינמוזמ יוושו םינמוזמ  3 - 3 

יאקנב דיגאתמ ןודקיפ  395 - 395 

תוחוקל  - - - 

 398 - 398 

תויובייחתה     

:תופטוש תויובייחתה     

םיתוריש ינתונו םיקפס  6 13 19 

תוכז תורתיו םיאכז  1,245 511 1,756 

 1,251 524 1,775 

וטנ ,יפסכה בצמה לע חודב הפישח כ"הס  )853(  )524(  )1,377(  
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 :)ךשמה( םינוכיס לוהינו ןגוה יווש - םיסנניפ םירישכמ -14 רואיב

 
  תוליזנ ןוכיס.ה

 

 יכ חיטבהל איה הרבחה תוינידמ .הרבחה לש בוחה ירישכמ לש ןרקה ירזחהמו ןומימה תואצוהמ ןכו הרבחה לש רזוחה ןוהה לוהינמ םיעבונ תוליזנ ינוכיס

 יארשא יווק וא( םינמוזמ תורתי קיזחהל תפאוש הרבחה וז הרטמ גישהל תנמ לע .ןנועריפ דעומב תויובייחתהה יוסיכל דימת קיפסי קזחומה ןמוזמה

  .תויוזחה תושירדה לע תונעל תנמ לע ,)םימיאתמ

 ירעשו תיבירה ירועיש  קוליסל םיבוקנ םיכרע לע ,יטנוולרש ןכיה ,תיבירה ירועיש לע ססבתהב תויסנניפ תויובייחתה לש םייזוחה ןועריפה ידעומ חותינ

.חווידה תפוקת ףוסל ןיפילחה  

 

 

 2025 רבמצדב 31

 תיביר רועיש
 תיביטקפא

  ןועריפ ידעומ
 30 ךותב

 םימי
6-1 

 םישדוח
12-6 

 םישדוח
3-1  

 םינש
5-3  

 םינש
 5 לעמ
 םירפסב ךרע כ"הס םינש

 ח"ש יפלא
          :תורזגנ אל תויובייחתה
 13 13 - - - 13 - -  םיתוריש ינתונו םיקפס
 1,894 1,876 - - - 657 1,067 152  תוכז תורתיו םיאכז

 1,907 1,889 - - - 670 1,067 152  כ"הס
 

 

 2024 רבמצדב 31

 תיביר רועיש
 תיביטקפא

  ןועריפ ידעומ
 30 ךותב

 םימי
6-1 

 םישדוח
12-6 

 םישדוח
3-1  

 םינש
5-3  

 םינש
 5 לעמ
 םירפסב ךרע כ"הס םינש

 ח"ש יפלא
          :תורזגנ אל תויובייחתה
 19 19 - - - 13 - 6  םיתוריש ינתונו םיקפס
 1,756 1,756 - - 631 672 268 185  תוכז תורתיו םיאכז

 1,775 1,775 - - 631 685 268 191  כ"הס
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:)ךשמה( םינוכיס לוהינו ןגוה יווש - םיסנניפ םירישכמ -41 רואיב  

:הרבח ןוה לוהינ .ו  

.םיפדועו תונרק ,הימרפ ,תוליגר תוינמ ןוה תא ןוהכ תללוכ הרבחה  

 ילעבל האושת עובק ןפואב קפסל תלוכיה תא חיטבהל איה ןוהה לוהינב הרבחה לש תירקיעה התרטמ

 סחי לע רומשל הרבחה תפאוש ,וז הרטמב דומעל תנמ לע .תוקולח לש וא ןוהב לודיג לש ךרדב תוינמה

 הרבחל רשפאיש ןומימ סיסב לע הרימש ךותו ,הריבס המרב תואושתהו םינוכיסה ןיב ןזאמש ףונימ

 לע הרבחה לש ןוהה הנבמב םייוניש לע תוטלחהה תלבקב .הלש רזוחה ןוההו העקשהה יכרצ לע תונעל

 ,תושדח ןוה תוקפנה ,םידנדיביד תקולח תוינידמ יוניש ידי לע םא ןיב ,ליעל תורטמה תא גישהל תנמ

 ןמזל היתורטמ תא םג אלא רצקה ןמזל הבצמ תא קר תלקוש הניא הרבחה ,הרבחה בוח תתחפה וא

.ךוראה  

 

 :הינמל )דספה( חוור -15 רואיב

 ךרוצל ןובשחב ואבוהש תוינמה רפסמו הרבחה לש םילעבל סחוימה הפוקתל )דספה( חוורה ינותנ ןלהל

 הינמל חוורה בושיח ךרוצל וכרענש תומאתהו ,הרבחה לש הליגר הינמ ילעבל סחוימה חוורה בושיח

.ללודמ בושיחבו יסיסב בושיחב  

 הינמל יסיסב )דספה( חוור .א

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל   

 5202  4202  3202  

ח"ש יפלא   

 תוינמה ילעבל סחוימה )דספה(  חוור

הרבחה לש תוליגרה  )8581,(  )293,1(  )9,734(  

 תוינמה רפסמ לש ללקושמ עצוממ

 )דספהה( חוורה בושיחב שמישש

הינמל יסיסבה  )3,364,554(  2,738,320 1,967,724 

 

 :ףסונ עדימ .ב

 חוורה בושיחב םיללכנ םניא ךא הינמל יסיסבה חוורה תא דיתעב ללדל םייושע םיאבה םירישכמה

 : תגצומה הפוקתב םיללדמ-יטנא ויהש רחאמ הפוקתל הינמל ללודמה

.הרבחה לש תוליגר תוינמל םיריחס יתלב היצפוא יבתכ 426291,0,  

 

 : תויורשקתהו תויוברע ,תויולת תויובייחתה ,םידובעש - 16 רואיב

 

 הביצח ןיע העיבת .א

 הביצח ןיע ןיבו )ת״לדח יכילהב( מ״עב ןקומראפ ןיב 2021 יאמב 15 םוימ תורשקתה םכסהל ךשמהב

 , יאופר סיבאנק תשיכרו לודיגל הלועפ ףותישל )הביצח ןיע״ -ןלהל( מ״עב תיאלקח תיפותיש הדוגא

 .ןקומראפ לש ןעטנה בוחל רשקב תוקולחמ 2023 תנש ךלהמב ועלגתה

 ר״וי ,הרבחה דגנכ הילצרהב םולשה טפשמ תיבל העיבת בתכ  הביצח ןיע השיגה 2024 ץרמב 17 םויב

 לש ללוכ ךסב , מ״עב  קוויש ןקומראפו )ת״לדח יכילהב( מ״עב ןקומראפ ,אצויה הרבחה ןוירוטקריד

 .העיבתה תונעט תא התחד הרבחה .)דוחלו דחיב( ח״ש יפלא 858
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 :)ךשמה( תויורשקתהו תויוברע ,תויולת תויובייחתה ,םידובעש - 16 רואיב

 

 ןיע ןיבל םיעבתנה ןיב הרשפ רדסהל ,הילצרהב םולשה טפשמה תיב לש ףקות ןתינ 2025 ץרמב 23 םויב

 םיאנתה תמלשה דגנכ ,ךילהל םידדצה תונעט לכ לש ידדהו טלחומו יפוס קוליס וירקיעש הביצח

:םיאבה  

 ,מ״עמ תפסותב ח״ש יפלא 100 לש ךס הביצח ןיעל םלשת הרבחה :הביצח ןיעל םימולשת )1(

 םלושי ינשה םולשתה ;2025 לירפאב 23 םויב םלוש ןושארה םולשתה .םיווש םימולשת ינשל הקולחב

 .הז דעוממ םישדוח 12 ךותב

 יאמב 13 םויב .ח״ש יפלא 118 לש ללוכ יוושב :הביצח ןיעל הרבחה לש תוליגר תוינמ תאצקה )2(

 57,209 וצקוה 2025 יאמב 14 םויבו ,ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובה ידי לע האצקהה הרשוא 2025

 .הביצח ןיעל תוינמ

 קוריפ ךילה תרגסמב השגוהש בוחה תעיבתמ הביצח ןיע ידיב ,ולבקתיש לככ ,ולבקתיש םימוכס )3(

 .הרבחל ורבעוי ,ח״ש יפלא 400 לע םילועה ,ןקומראפ

 שבוח ליג הדובעל ןיד תיבב העיבת .ב

 ח״ש 2,717,399 לש ךס לע הדובעל ירוזאה ןידה תיבב העיבת שבוח ליג רמ שיגה ,2023 ץרמב 13 םויב

 ,שבוח רמ עבת ,רתיה ןיב . )ת״לדח יכילהב( מ״עב ןקומראפ דגנכ בוצק םוכס לע העיבת ךילה תרגסמב

 הנעט ,תומלתשה ןרק ףלח םולשתל תואכז , השפוח ימי ןוידפ רובעב ותנעטל ול םיעיגמה םימולשת

 הטילש לעבו ל״כנמכ שמיש וב הפוקתב ישדוח רכשו ןירוטיפ ייוציפ ,םילהנמ חוטיבל השרפהב רסוחל

 23 םויב . הנגה בתכ הרבחה השיגה 2023 יאמב 18 םויב .הרבחה םע גוזימה םרט , מ״עב ןקומראפב

 םויב ןתינש וצל בל םישב ,2024 ץרמב 10 םויב .חלצ אלש ,רושיגה ךילהל םידדצה ורבע 2023 רבמבונב

 ןידה תיב הרוה ,רבע תובוח ןועריפ ענומה וצ ןכו ןקומראפ דגנכ םיכילה תאפקהל 2024 ראורבפב 26

 להוני העיבתה ךשמה ,מ״עב ןקומראפ ,תבה הרבחה קוריפ םע .ךילהה בוכיע לע תרצנב הדובעל ירוזיאה

 .תנמאנה לומ

 יתב ןקומראפ דגנכו הרבחה דגנכ וז הנעבות שבוח ליג שיגה ,2024 יאמב 2 םויב ,העיבתה תריגס םע

 .הרבחה לש רבעשל תב הרבח ,מ״עב תחקרמ

 םיברועמ ויה רשא ,םינוש םידע ןמיז עבותהו םמעטמ תישארה תודעה יריהצת תא ושיגה םידדצה

 ושיגה םיעבותה , 2025 רבוטקואב 20-ו 19 םימיב תוחכוה ןויד םייקתה .הרבחב ותקסעהב ,ןתטישל

 הטלחה .2026 ראוניב 26 םויב הימוכיס תא השיגה הרבחהו 2025 רבמצדב 16 םויב םימוכיסה תא

 .םימוכיסה תשגה בלשמ םוי 30 דע לבקתת

 ייוכיס יכ הכירעמ ,הז בלשב הל תועודיה תוביסנה תניחב רחאלו העיבתה לש ימדקמ בלשב ,הרבחה

  .ןכ רשאמ םיריבס תוחפ הז בלשב שממתהל העיבתה

 2024 ינויב 13 םוימ הדובעל ןיד תיבב העיבת .ג

 ל״כנמס ,שבוח ליג רמ לש ונב , שבוח יעור רמ ידי לע העיבת הרבחה דגנכ השגוה  2024 ינויב 13 םויב

 לע תרצנב הדובעל ירוזאה ןידה תיבב )ת״לדח יכילהב( מ״עב ןקומראפ תבה  תרבח לש רבעשל לועפתה

 תרגסמב ,ותנעטל ומלוש אלש רכש יביכר ןיגב בוצק םוכסב העיבת ךילה תרגסמב ח״ש 1,487,187 לש ךס

  .)ת״לדח יכילהב( מ״עב ןקומראפב ותקסעה תפוקתב דיבעמ-דבוע יסחי

 דוחיאל הרבחה לש השקבל טפשמה תיב רתענ ,שבוח יעורו שבוח ליג לש תויטפשמה תונעטה תוהז רואל

 רשא ,םינוש םידע ןמיז עבותהו םמעטמ תישארה תודעה יריהצת תא ושיגה םידדצה .תונעבותב ןוידה

 עבותהו םמעטמ תישארה תודעה יריהצת תא ושיגה םידדצה .הרבחב ותקסעהב ,ותטישל םיברועמ ויה

  20-ו 19 םימיב תוחכוה ןויד םייקתה .הרבחב ותקסעהב ,ןתטישל םיברועמ ויה רשא ,םינוש םידע ןמיז
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 :)ךשמה(  תויורשקתהו תויוברע ,תויולת תויובייחתה ,םידובעש - 16 רואיב

 

 הימוכיס תא השיגה הרבחהו 2025 רבמצדב 16 םויב םימוכיסה תא ושיגה םיעבותה , 2025 רבוטקואב

 .םימוכיסה תשגה בלשמ םוי 30 דע לבקתת הטלחה .2026 ראוניב 26 םויב

 ייוכיס יכ הכירעמ ,הז בלשב הל תועודיה תוביסנה תניחב רחאלו העיבתה לש ימדקמ בלשב ,הרבחה

 .ןכ רשאמ םיריבס תוחפ הז בלשב שממתהל העיבתה

 רטפוק תקסע .ד

 יללכ .1

 :ןלהל( מ״עב םימ תויגולונכט רטפוק םע בייחמ תונורקע רכזמב הרבחה הרשקתה 2024 ינויב 5 םויב

 תשוחנ ינוי לע תססובמה םימ רוהיטל היגולונכט חותיפב תקסועה תילארשי תיטרפ  הרבח ,)"רטפוק"

 ןוילימ 7.4-כ דע לש ללוכ ךס ,הרבחל ןוה יסויג תועצמאב ,עיקשהל הרבחה הבייחתה ויפל ,םייכרע-דח

 תונקהל תויושע רשא רטפוקב תוינמ תאצקהל הרומתב ,ךרד ינבא לש ןתומייקתהל ףופכב ,ח״ש

 .)אלמ לולידב( רטפוק לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 40%-כ דע לש הקזחה הרבחל

  .תונורקעה רכזמל םינוקית ומתחנ 2024 רבוטקואב 1 םויבו 2024 ילויב 30 םויב

 םויב ונקות רשא ,הצפה םכסהבו העקשה םכסהב רטפוק םע הרבחה הרשקתה 2024 רבמבונב 10 םויב

 .)"םימכסהה" :דחי ןלהל( 2025 לירפאב 7

 .העקשהה םכסהב ועבקנש ךרדה ינבאב הדימעל םאתהבו םיבלשב תעצובמ רטפוקב העקשהה 

 ומלשוהש ךרדה ינבאו העקשה םכסה .2

 םולשת רטפוקל הרבחה הריבעה התרגסמב ,הנושארה ךרדה ןבא המלשוה 2024 טסוגואב 15 םויב

 תוינמה ןוהמ 7.4%-כ תווהמה רטפוק לש תוליגר תוינמ הל וצקוה הרומתבו ח״ש יפלא 740 לש ךסב

 .)אלמ לולידב( רטפוק לש ערפנהו קפנומה

 וצקוה הרומתבו ,ח״ש יפלא 320 לש ךסב ףסונ םולשת רטפוקל הרבחה הריבעה 2024 רבמבונב 24 םויב

 רטפוק לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 2.62%-כ תווהמה רטפוק לש תופסונ תוליגר תוינמ הל

 רטפוק לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 10.02%-כב הרבחה הקיזחה הז םולשת רחאל .)אלמ לולידב(

 םכסה תוארוהל םאתהב ,רטפוק ןוירוטקרידל הרבחה םעטמ רוטקריד הנומ ןכו ,)אלמ לולידב(

 .העקשהה

 תרתי ןיגב םימולשתה ןונגנמ ןכדוע ותרגסמב ,העקשהה םכסהל ןוקית םתחנ 2025 לירפאב 7 םויב

 ,2025 טסוגוא–לירפא םישדוחה ךלהמב ומלשוה םימולשתה .)ח״ש יפלא 790( היינשה ךרדה ןבא

 תוינמ הרבחל וצקוה התמלשה םע .האולמב היינשה ךרדה ןבא המלשוה 2025 טסוגואב 31 םויבו

 .)אלמ לולידב( רטפוק לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 6.48%-כ תווהמה רטפוק לש תופסונ תוליגר

 ,ח״ש יפלא 1,850 לע דמוע רטפוקב הרבחה לש רבטצמה העקשהה ךס ,2025 רבמצדב 31 םויל ןוכנ

 לולידב 15.12%-כו( רטפוק לש ערפנהו קפנומה ןוההמ 17.81%-כ וניה הרבחה לש התקזחה רועישו

 .)5 רואיב האר( ינזאמה יוושה תטיש יפל םייפסכה תוחודב תלפוטמ רטפוקב העקשהה .)אלמ

 תוידיתע ךרד ינבא .3

 רטפוקב העקשהה תרתי ,)2025 לירפאב 7 םוימ ןוקיתה רחאל וחסונכ( העקשהה םכסהל םאתהב

 :ןלהל טרופמכ ,תופסונ ךרד ינבא תומייקתהל הפופכ

  PRD)  –(Product Requirement Documentרצומ תושירד ךמסמ תמלשה םע – תישילש ךרד ןבא

 םוחתב םיינופורדיה םילודיגב םימ רוהיטל ילסרבינוא רצומל ןכו הרהט תואווקמל םימ ירהטמל

 תוינמ תאצקהל הרומתב ,ח״ש יפלא 1,850 לש ךסב ףסונ םולשת רטפוקל הרבחה ריבעת ,תואלקחה

  )אלמ לולידב( רטפוק לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 11.11%-כ תווהמה רטפוק לש תופסונ תוליגר
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 :)ךשמה(  תויורשקתהו תויוברע ,תויולת תויובייחתה ,םידובעש - 16 רואיב

 

 תדמוע ,ףסונב .2025 טסוגואב 1 םוי ינפל עצובי אל רומאכ םולשת ,םכסהל םאתהב .האצקהה דעומב

 .וז ךרד ןבאל ועבקנש םיאנת םתואב ח״ש יפלא 1,295 לש ףסונ ךס עיקשהל תוכזה הרבחל

 תואווקמב םימ רוהיטל םירצומ לש תודיחי 500 הרבחל רטפוק קפסת וב דעומב – תיעיבר ךרד ןבא

 תוינמ תאצקהל הרומתב ,ח״ש יפלא 1,850 לש ךסב ףסונ םולשת רטפוקל הרבחה ריבעת ,הרהט

 )אלמ לולידב( רטפוק לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 7.69%-כ תווהמה רטפוק לש תופסונ תוליגר

 .2026 ראוניב 1 םוי ינפל עצובי אל רומאכ םולשת ,םכסהל םאתהב .האצקהה דעומב

 םימ רוהיטל םירצומ לש תופסונ תודיחי 1,000 הרבחל רטפוק קפסת וב דעומב – תישימח ךרד ןבא

 תאצקהל הרומתב ,ח״ש יפלא 1,850 לש ךסב ףסונ םולשת רטפוקל הרבחה ריבעת ,הרהט תואווקמב

 לולידב( רטפוק לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 5.88%-כ תווהמה רטפוק לש תופסונ תוליגר תוינמ

 .2026 טסוגואב 1 םוי ינפל עצובי אל רומאכ םולשת ,םכסהל םאתהב .האצקהה דעומב )אלמ

 הרבחהו ,העקשהה םכסהב ועבקנש םיאנתב רטפוק תדימעל הפופכ ךרדה ינבאמ תחא לכ תמלשה

 .ךרד ןבא לכל םייטנוולרה םיאנתה תומייקתהב אלא םירומאה םימולשתה עוציבל תביוחמ הניא

 .ומלשוה םרט תורומאה ךרדה ינבא ,םייפסכה תוחודה רושיא דעומל ןוכנ

 רטפוקב הרבחה תויוכז .4

 ,טועימ תוינמ לעב תנגהל תולבוקמ תויוכז הרבחל ,ןקותמה רטפוק ןונקתלו העקשהה םכסהל םאתהב

 ירפסל השיגו עדימ תלבקל תוכזו לוליד ינפמ הנגה ינונגנמ ,תופרטצה תוכז ,ןושאר בוריס תוכז תוברל

  .רטפוק

 ,םייתוהמ םיאשונב וטו תויוכז הל תודמוע ,רטפוק לש תוינמה ןוהמ 10% לעמ הקיזחמ הרבחה דוע לכ

 רושיאו םיריכב הרשמ יאשונו ל״כנמ תחדהו יונימ ,דנדיביד תקולח ,רטפוק ןונקת יוניש הז ללכבו

  .וב םייונישו הרבחה ביצקת

 ןוהמ 10% לע הלוע התקזחה רועיש דוע לכ ,רטפוק ןוירוטקרידל המעטמ רוטקריד יונימל תוכז הרבחל

 ןהכמ ,לעופב הרבחה םעטמ רוטקרידה יונימו היינשה ךרדה ןבא תמלשה רחאל .רטפוק לש תוינמה

 7 םוימ העקשהה םכסהל ןוקיתל םאתהבו ,ףסונב .רטפוק ןוירוטקרידב הרבחה םעטמ רוטקריד

  לש תוינמה ןוהמ 15% לע הלועה הקזחה םייקתהבו היינשה ךרדה ןבא תמלשה םע ,2025 לירפאב

 תוארוהל םאתהב לכה ,רטפוקב המיתח תויוכז הרבחה םעטמ רוטקרידל ונקוה ,)אלמ לולידב( רטפוק

 לבוקמכ ,הרבחה תבוטל יופיש ןונגנמ םג ללוכ העקשהה םכסה.ןקותמה רטפוק ןונקתו םכסהה

 .הז גוסמ םימכסהב

 םייתוהמ םיאנתו תוידעלב -הצפהה םכסה .5

 7 םויב ןקות רשא ,הצפה םכסה 2024 רבמבונב 10 םויב םתחנ םידדצה ןיב תורשקתהה תרגסמב

 לש תוידעלב הריכמו הצפה תויוכז הרבחל תודמוע ,היינשה ךרדה ןבא תמלשהל ףופכב .2025 לירפאב

 :הז ללכבו ,רטפוק ירצומ

  ;תימלוע תוידעלבב - הרהט תואווקמל םימ ירהטמ 

  ;הקירפאו היסא ,לארשיב תוידעלבב -םיינופורדיה םילודיגל םימ ירהטמ

 .הצפהה םכסהב טרופמכ לכה ,הייחש תוכירבב םימ רוהיט םוחתב הצפה תויוכז ןכו

 ךשמהב הנתומ וניא הצפהה םכסה ףקות ,2025 לירפאב 7 םוימ הצפהה םכסהל ןוקיתל םאתהב

 .היינשה ךרדה ןבא תמלשה רחאל רטפוקב הרבחה תעקשה

 הרבחה .רטפוק ירצומ תריכמ לש תויתנש ךרד ינבאב הדימעל תופופכ הצפהה תויוכז ,תאז םע 

  ריחמ יכ םכסוהו ,םכסהב עבקנש רועישב רטפוק ירצומ לש תיתנש תילמינימ תומכ תשיכרל הבייחתה
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 :)ךשמה(  תויורשקתהו תויוברע ,תויולת תויובייחתה ,םידובעש - 16 רואיב

 ,הנשמ יציפמ תועצמאב לועפל תיאשר הרבחה .חוורמ תפסותב תולע סיסב לע עבקיי םירצומה תשיכר

 .לבוקמכ יופישו חוטיב ,תוירחא רבדב תוארוה םכסהב ועבקנו

 הקסעה ןומימ .6

 תורוקמ וא/ו ןוה יסויג תועצמאב ,עצובתש לככ ,רטפוקב העקשהה תרתי תא ןממל תנווכתמ הרבחה

 .ןידה תוארוהל םאתהב ,םירחא ןומימ

 יפסכ םוציע .ה

 43,800 ךסב יפסכ םוציע םולשתל השירד ךרע תוריינל תושרהמ הלביק הרבחה 2025 ראוניב 8 םויב

 20 םויב .ןקומראפ לש סיבאנקה תרצות לע לטוהש ןובכיע לע ידיימ חווידב רוחיא לש הרפה ןיגב ח״ש

 החוויד הרבחה. בוחה םולשתל דע התרצות לכ בוכיע לע תבה תרבחל העידוה הביצח ןיע ,2024 רבמבונב

 ןיע ידי לע תרצותה ןובכע .תושרה לגס תשקבל תאזו ,2024 ראורבפב 26 םויב קר ןובכיעה תלטה לע

 הרבחל ינמז ןמאנ יונימו ןועריפ תולדח יכילה תחיתפל וצ תשגהל וליבוהש תוביסנהמ תחא איה הביצח

 תרצות רורחש רבדב םימוכיסל עיגהל םידדצה וחילצה ,2023 רבמבונ רחאל יכ הנעט הרבחה .תבה

 היה ריבס ,הביצח ןיעמ הארתהה בתכמ תלבק דעומב יכ ,הרבחה תדמעל ,םידיעמ ,יטנגה קנבה תרבעהו

 .תעה התואב חוויד תבוח הל המק אל ךכיפלו םידדצב תולהנתה לש רישי ךשמהב רבודמ יכ ךירעהל

 תולקהה תא הצמיא םלוא ,יפסכ םוציע הילע ליטהל הטילחהו הרבחה יקומינ תא הלביק אל תושרה

 .סנקה תתחפהל תועגונה

 

: תוינמ ססובמ םולשת -71 רואיב  

 

  םייפסכה תוחודב ורכוהש תוינמ ססובמ םולשת ןיגב האצוהה .א

 תגצומ םיצעויו םירוטקריד ,םידבועמ ולבקתהש םיתוריש רובעב םייפסכה תוחודב הרכוהש האצוהה

  :ןלהלש הלבטב

 

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל    

  2025  2024  3220  

ח"ש יפלא    

       

 תוקלוסמה תוינמ ססובמ םולשת תוינכות

םיינוה םירישכמב   82   12  196 

 

 תוראותמ םיצעויו םירוטקריד ,םידבועל הרבחה ידי לע וקנעוהש תוינמה ססובמ םולשת תואקסע

 .ןלהל

 הרשמ יאשונו םידבועל תילארשי תויצפוא תינכות .ב

 2010 תילארשיה תויצפוא תינכות ץומיא לע הרבחה ןוירוטקריד טילחה 2021 ,רבמבונב 17 םויב 

 תויצפוא קינעהל הרבחה תיאשר ,תויצפואה תינכת יפ לע .הרבחה לש הרשמ יאשונו םיצעוי ,םידבועל

 הניה תויצפואה תינכת תרטמ .הרבחב הרשמ יאשונו םידבועל ,הרבחה לש תוליגר תוינמ תשיכרל

  תינכות יפ לע . הרבחה לש םיתוריש ינתונו הרשמ יאשונ ,םידבועל ףסונ ץירמת תתלו רמשל ,ךושמל
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: )ךשמה( תוינמ ססובמ םולשת -17 רואיב  

 

 יפ לע וא/ו הסנה סמ תדוקפל 102 ףיעסל םאתהב ומאנ םע תויצפוא קינעהל הרבחה תיאשר תויצפואה

 הטילשה ילעב לע םינמנה תוינמ ילעבל וא הרבחה דבוע וניאש ימל הסנכה סמ תדוקפל )ט( 3 ףיעס

 .הרבחב

 תפסונ םינש 10-ב תינכותה ףקות תכראה לע הטלחה הרבחה ןוירוטקריד לביק 2021 רבמבונב 17 םויב

 .2031 ראוניב 27 םויל דע

 :5202-3202 םינש ךלהמב הרבחב ועצובש תוקנעה רואית ןלהל .ג

 םינתינה ,הרבחה לש םיריחס אל היצפוא יבתכ 1,059,578 וקנעוה 2023 ראורבפב 8 םויב .1

 היצפואה יבתכ .אצויה הרבחה ןוירוטקריד ר"ויל הרבחה לש תוליגר תוינמ 1,059,578 -ל שומימל

 בתכ לכל ח"ש 1.36 לש שומימ תפסותל הרומתב שומימל םינתינ ויהיו םינש שולש ינפ לע ולישבי

 .הלשבהה דעוממ םייתנש ךשמב שומימל םינתינ ויהי היצפואה יבתכ .היצפוא

 סטלוש דנא קאלב לדומל םאתהב בשוחמה ,הקנעהה דעומל ןוכנ היצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה

 לע ססובמ הקנעהה םויל בשוח רשא ןגוהה יוושה .ח"ש יפלא 521-כב דמאנ הטמ תוטרופמה תוחנהלו

 תיביר ירועיש ,ח"ש 1.287 לש הינמ ריחמ לע ,46% לש םירועישב הינמה ריחמב היופצ תויתדונת

 21 םויב .םינש שמחל שולש ןיב היצפוא בתכ לכ ייח ךרואו 0% דנדיביד רועיש ,3.30% לש ןוכיס תרסח

 יבתכ ךכיפלו ,הלשבהה תפוקת תמלשה םרט ןוירוטקרידה ר״וי תנוהכ המייתסה 2024 רבמצדב

   .ומייתסה היצפואה

 םינתינה ,הרבחה לש םיריחס אל היצפוא יבתכ 109,526  הרבחה הקינעה 2025 ראורבפב 5 םויב .2

 רתויב הריכבה הרשמה תאשונלו תיל"כנמל ,הרומת אלל ,הרבחה לש תוליגר תוינמ 109,526 -ל שומימל

 םינתינ ויהיו ,םיווש םיקלחב ,םינש שולש ינפ לע ולישבי היצפואה יבתכ .הרבחה לש םיפסכה םוחתב

 תא שממל תורשפאה תא שי תעצינל .היצפוא בתכ לכל ח"ש 1.88 לש שומימ תפסותל הרומתב שומימל

 .הקסעה םכסהב םיטרופמה םיאנתל ףופכב cashless ןונגנמב היצפואה יבתכ

 ילעב לש תיללכה הפיסאה ידי לעו ,2025 ראורבפב 5 םויב הרבחה ןוירוטקריד ידי לע הרשוא הקנעה

 .2025 ץרמב 27 םויב תוינמה

 סטלוש דנא קאלב לדומל םאתהב בשוחמה ,2025 ץרמב 27 םויל ןוכנ היצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה  

 ,20.01% לש םירועישב הינמה ריחמב היופצ תויתדונת לע ססובמ ןגוהה יוושה. ₪ יפלא 158 -כב דמאנ

 תפוקתו 0% דנדיביד רועיש ,4.17% לש ןוכיס תרסח תיביר ירועיש ,תורוגא 130 לש הינמ ריחמ לע

 תונש שולש ינפ לע וסרפי רשא תואצוהכ רכוי תויצפואה לש ןגוהה יוושה .םישדוח 36 לש שומימה

 , הרבחה תיל"כנמכ התנוהכ םויס םע ,2025 רבמטפסב 10 םויב .2025 ראורבפב 5 םוימ לחה הלשבה

 .ולטובו ולישבה אל תויצפואה

 םינתינה הרבחה לש םיריחס אל היצפוא יבתכ 179,756 הרבחה הקינעה 2025 רבמבונב 27 םויב .3

 לע ולישבי היצפואה יבתכ .הרבחה ל״כנמל ,הרומת אלל ,הרבחה לש תוליגר תוינמ 179,756-ל שומימל

 בתכ לכל ח"ש 2.6 לש שומימ תפסותל הרומתב שומימל םינתינ ויהיו ,םיווש םיקלחב ,םינש שולש ינפ

 םיטרופמה םיאנתל ףופכב cashless ןונגנמב היצפואה יבתכ תא שממל תורשפאה תא שי עצינל .היצפוא

 .הקסעה םכסהב

 ילעב לש תיללכה הפיסאה ידי לעו ,2025 רבמבונב 27 םויב הרבחה ןוירוטקריד ידי לע הרשוא הקנעה

 .2026 ראוניב  27 םויב תוינמה

 סטלוש דנא קאלב לדומל םאתהב בשוחמה ,2026 ראוניב 27 םויל ןוכנ היצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה 

  ,15.39% לש םירועישב הינמה ריחמב היופצ תויתדונת לע ססובמ ןגוהה יוושה . ₪ יפלא 282 -כב דמאנ
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: )ךשמה( תוינמ ססובמ םולשת -17 רואיב  

 

 שומימה תפוקתו 0% דנדיביד רועיש ,4.17% לש ןוכיס תרסח תיביר ירועיש ,ח״ש 2.5 לש הינמ ריחמ לע

 לחה הלשבה תונש שולש ינפ לע וסרפי רשא תואצוהכ רכוי תויצפואה לש ןגוהה יוושה .םישדוח 18 לש

 .תויצפואה ןיגב ח״ש 8,806 לש ךסב תואצוהב הרבחה הריכה חודה תפוקתב .2025 רבמבונב 27 םוימ

 םינתינה ,הרבחה לש םיריחס אל היצפוא יבתכ 107,472 הרבחה הקינעה 2025 רבמטפסב 21 םויב .4

 יבתכ .הרבחה לש םיפסכה תיל"כנמסל ,הרומת אלל ,הרבחה לש תוליגר תוינמ 107,472 -ל שומימל

 לש שומימ תפסותל הרומתב שומימל םינתינ ויהיו ,םיווש םיקלחב ,םינש שולש ינפ לע ולישבי היצפואה

 cashless ןונגנמב היצפואה יבתכ תא שממל תורשפאה תא שי תעצינל .היצפוא בתכ לכל ח"ש 2.54

 .הקסעה םכסהב םיטרופמה םיאנתל ףופכב

 התוא ררשיא 2025 רבמצדב 7 םויבו ,2025 רבמטפסב 21 םויב הרבחה ןוירוטקריד ידי לע הרשוא הקנעה

 .תינשב הרבחה ןוירוטקריד

 דמאנ סטלוש דנא קאלב לדומל םאתהב בשוחמה ,הקנעהה דעומל ןוכנ היצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה  

 לע ,20.01% לש םירועישב הינמה ריחמב היופצ תויתדונת לע ססובמ ןגוהה יוושה. ₪ יפלא 139 -כב

 שומימה תפוקתו 0% דנדיביד רועיש ,4.17% לש ןוכיס תרסח תיביר ירועיש ,ח״ש 2.15 לש הינמ ריחמ

 לחה הלשבה תונש שולש ינפ לע וסרפי רשא תואצוהכ רכוי תויצפואה לש ןגוהה יוושה .םישדוח 18 לש

 .תויצפואה ןיגב ח״ש 12,917 לש ךסב תואצוהב הרבחה הריכה חודה תפוקתב .2025 רבמטפסב 21 םוימ

 תומושר אל תויצפוא 229,943 הרבחה לש םיצעוי ינשל הרבחה הקינעה ,2025 רבמצדב 7 םויב .5

 ידי לע הרשוא הקנעה .הרומת אלל ,הרבחה לש תוליגר תוינמ 229,942-ל שומימל תונתינה ,רחסמל

 .2025 רבמצדב 7 םויב םויב הרבחה ןוירוטקריד

 תפסותל הרומתב שומימל םינתינ ויהיו ,םיווש םיקלחב ,םינש שולש ינפ לע ולישבי תויצפוא 214,943 

 ןונגנמב היצפואה יבתכ תא שממל תורשפאה תא שי ץעויל .היצפוא בתכ לכל ח״ש 2.54 לש שומימ

cashless דעומל ןוכנ היצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה .הקסעה םכסהב םיטרופמה םיאנתל ףופכב 

 לע ססובמ ןגוהה יוושה. ₪ יפלא 262 -כב דמאנ סטלוש דנא קאלב לדומל םאתהב בשוחמה ,הקנעהה

 תיביר ירועיש ,ח״ש 2.054 לש הינמ ריחמ לע ,20.01% לש םירועישב הינמה ריחמב היופצ תויתדונת

 תויצפואה לש ןגוהה יוושה .םישדוח 18 לש שומימה תפוקתו 0% דנדיביד רועיש ,4.17% לש ןוכיס תרסח

 הריכה חודה תפוקתב .2025 רבמצדב 7 םוימ לחה הלשבה תונש שולש ינפ לע וסרפי רשא תואצוהכ רכוי

 .תויצפואה ןיגב ח״ש 5,779 לש ךסב תואצוהב הרבחה

 בתכ לכל ח״ש 2.4 לש שומימ תפסותל הרומתב שומימל תונתינו ןתקנעה םע ולישבה תויצפוא 15,000

 הינמ ריחמ לע ,20.01% לש םירועישב הינמה ריחמב היופצ תויתדונת לע ססובמ ןגוהה יוושה .היצפוא

 12 לש שומימה תפוקתו 0% דנדיביד רועיש ,4.17% לש ןוכיס תרסח תיביר ירועיש ,ח״ש 2.054 לש

 רבמצדב 7 םוימ לחה הלשבה תנש ינפ לע וסרפי רשא תואצוהכ רכוי תויצפואה לש ןגוהה יוושה .םישדוח

 .תויצפואה ןיגב ח״ש 1,018 לש ךסב תואצוהב הרבחה הריכה חודה תפוקתב .2025
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: )ךשמה( תוינמ ססובמ םולשת -17 רואיב  

 :הינמל היצפואה יבתכל רשאב םיפסונ םיטרפ .ד

 

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל   

 5202  4202  3202  

 

 רפסמ

תויצפואה  

 עצוממ

 ללקושמ

 לש

 ריחמ

שומימה  

 רפסמ

תויצפואה  

 עצוממ

 ללקושמ

 לש

 ריחמ

שומימה  

 רפסמ

תויצפואה  

 עצוממ

 ללקושמ

 לש

 ריחמ

שומימה  

 רוזחמב תומייק

הנשה תליחתל  - - 106,192 1.5 22,317 22.7 

,976626  הנשה ךלהמב וקנעוה  2.4 -  105,958 1.4 

הנשה ךלהמב וטלוח  - - - - - - 

הנשה ךלהמב ושמומ  - - - - - - 

הנשה ךלהמב ועקפ  )109,526(  1.9 )106,192(  1.9 )22,083(  22.4 

 רוזחמב תומייק

הנשה םותל  171517,  2.6 - - 106,192 1.5 

 

 

:םירושק םידדצו ןיינע ילעב -81 רואיב  

 

 אצויה הרבחה ל״כנמ ןיבל הרבחה ןיב הקסעה םכסה .א

 ןוירוטקריד רשיא ראוניב 23 םויב .2023 ץרמב 15 םוימ לחה  ןקומראפ ל"כנמכ ןהכמ ,ןועמש ריאמ רמ

 :ןמקלדכ םניה ותקסעה יאנתש ךכ ןועמש ריאמ רמ לש ותקסעה יאנת תא הרבחה

  .ח"ש ףלא 50 )וטורב( ישדוח רכשל יאכזו 100% לש הרשמ ףקיהב קסעומ ןועמש ריאמ רמ - רכש

 חוטיבל ,תומלתשה ןרקל תושרפה ןללכבו ,תוילאיצוס תובטהו תושרפהל יאכז ןועמש ריאמ רמ - תוולנ

 ימיו הארבה ימד ,הנשב השפוח ימי 16 -ל יאכז ןועמש ריאמ רמ .הדובע רשוכ ןדבוא תוברל םילהנמ

  .ןיד יפ לע גוהנכ הלחמ

 ןכו קלדו בכר תולע ןיגב בכר תקזחאל ח״ש 6,600 לש ישדוח ךסל יאכז ןועמש רמ - תואצוה רזחהו בכר

 .ודיצמ שרדנ טוריפ דגנכ ומלושי רשא היינחו ןופצ הצוח ,6 שיבכב העיסנ ןיגב תוולנ תואצוה

 םכסה תא םייסל יאשר םידדצהמ דחא לכ .הבוצק יתלב הפוקתל וניה הקסעהה םכסה - םכסהה תפוקת

 .םימי 90 תב שארמ העדוה תועצמאב הקסעהה

 .הרבחה ל"כנמ מ"מכ ודיקפת תא םייס ןופלח לאיחי ןח ןריל רמ  ,ל״כנמל יונימה לע העדוהה םע

 יאנת יכ אצמנ ,2023 תנשל יתפוקתה חודה לע התדובע תרגסמב יכ הרבחה הנכדע  2024 ץרמב 19 םויב

 4ב1 הנקת תוארוהל םאתהב ,הרבחה ןוירוטקרידו לומגת תדעו ידי לע ורשואש ,ןועמש רמ לש ותקסעה

 תיללכה הפיסאה ידי לע ורשוא םרט  ,2000-ס״שת ,)ןיינע ילעב םע תואקסעב תולקה( תורבחה תונקתל

  .הרבחה תינמ ילעב לש

 .ןועמש רמל לעופב םולשתה םוכס תא הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו ורשיא 2024 יאמב 16 םויב

  ןועמש רמ ,2024 יאמב 31 דעו 2024 לירפאב 1 םוימ לחה יכ רושיא ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו ,ףסונב
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 :)ךשמה( םירושק םידדצו ןיינע ילעב-18 רואיב

 

 הרבחה .הרשמ 40% לש הרשמ ףקיהב ,הרבחה ל״כנמכ ודיקפת ףקותב לוהינ יתוריש הרבחל קינעי

 ינויב 30 םויל דע ונייה ,ףסונ םימי שדוח ךשמל תורשקתהה תכראה לע שארמ עידוהל תיאשר היהת

2024. 

 הנוהכה יאנת תא ןכו ןועמש רמל לעופב םולשתה םוכס תא הרשיא 2024 ינויב 24 םוימ תיללכה הפיסאה

 קוליסו רותיוו בתכ לע ןועמש רמ לש ותמיתחל ףופכ הפיסאה רושיא .תחא השקמכ 2024 לירפאב 1 םוימ

  רזוח יתלב

 םימולשת תוברלו ותנוהכ יאנת םע רשקב הרבחה דגנכ ול שיש הנעט לכ לע רתוול בייחתמ וניה ותרגסמב

 .ןועמש רמ ידי לע שרדנכ םתחנ קוליסהו רותיווה בתכ .ול םיעיגמה אוהש גוס לכמ

 .2024 ינויב 15 םוימ לחה הרבחה ל״כנמכ ןהכל לדח ןועמש רמ

 אצויה ןוירוטקרידה ר"ויל הרבחה ןיב םיתוריש ןתמל םכסה .ב

 דיקפתל הרוגיס איג רמ לש ויונימ תא הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו ורשיא 2022 רבמצדב 5 םויב

 םויב .הרבחה ןוירוטקריד ר"וי יתוריש ןתמל םכסהב ומע הרבחה תורשקתהו הרבחה ןוירוטקריד ר"וי

 :ןמקלדכ םניה תורשקתהה יאנת .ותנוהכ יאנת תא תיללכה הפיסאה הרשיא 2023 לירפאב 2

 יתוריש ןתמל הרומתב ,מ"עמ תפסותב ח"ש 35,000 לש ךסב ישדוח לומג - הרשמ ףקיהו הרומת .1

  .תוישדוח תועש 80 תוחפל לש ףקיהב ליעפ ןוירוטקריד ר"וי

 ןתמ תרגסמב ודי לע ואצוהש תואצוה רזחהל יאכז היהי הרוגיס רמ - תואצוה רזחה .2

 .לומגתה תוינידמל םאתהב לכהו העיסנ תואצוה רזחה ןכו ל"וחל תועיסנ ןיגב תוברל ,םיתורישה

 דעל שומימל םינתינה םיריחס אל היצפוא יבתכ 1,059,578 וקנעוה הרוגיס רמל - היצפוא יבתכ .3

  ח"ש יפלא 174 -כ( ח"ש יפלא 521 לש ללוכ יוושב ,א"כ .נ.ע אלל ,הרבחה לש תוליגר תוינמ 1,059,578

 הינמה ריחמ תא ףקשמה ריחמ וניהש ,היצפוא בתכל ח"ש 1.36 לש שומימ ריחמב )יתנש ילכלכ יווש

 יבתכ . ןוירוטקרידה תטלחה דעומל ומדקש רחסמה ימי םישולשב הליענה ירעש לש עצוממה

 רתי .הקנעהה דעומב םתליחתש םינש 3 לש הפוקת ינפ לע הנש לכ ףוסב הווש ןפואב ולישבי היצפואה

 .הרבחה לש תויצפואה תינכותלו לומגתה תוינידמל םאתהב ויהי היצפואה יבתכ יאנת

 ומוקמבו הרבחה לש ןוירוטקרידה ר״ויכ הרוגיס איג רמ לש ותנוהכ המייתסה 2024 ינויב 24 םויב

.ןהכמה ןוירוטקרידה ר״ויכ ןופלח ןריל רמ הנומ  

 םיפסכה םוחתב רתויב ההובגה תוכמסלו תיל"כנמל הרבחה ןיב םיתוריש ןתמל םכסה .ג

 לש םיפסכה ת״ילכנמסכ רזיו ןרק הנהיכ 2024 טסוגואב 11 םויל דעו 2023 טסוגואב 28 םוימ לחה )1(

.הרשמ 40% ןיגב מ״עמ ףוריצב שדוחל ח״ש יפלא 20 לש ישדוח ךסל הרומתב ,הרבחה  

 הריכבה הרשמה תאשונכ ןכו הרבחה ת״ילכנמכ תנהכמ ח״ור , רזיו ןרק 2024 טסוגואב 12 םוימ לחה

.םיפסכה םוחתב רתויב  

 לש התנוהכ יאנת תא הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,לומגתה תדעו רושיא רחאל 2025 ראורבפב 5 םויב

 רתויב הריכבה הרשמה תאשונכ התנוהכ ןיגב יכ רהבומ רשאכ ,הרבחה ת״ילכנמכ ח״ור רזיו ןרק

 27 םוימ תוינמה ילעב לש תיללכה הפיסאה . איהש לכ הרומתל תיאכז היהת אל איה םיפסכה םוחתב

.התנוהכ יאנת תא הרשיא ,2025 ץרמב  

 :ןמקלדכ םניה תורשקתהה יאנת

 .60% לש הרשמ ףקיהב ,מ״עמ תפסותב ח״ש יפלא 30 ךסב ישדוח לומג-הרשמ ףקיהו הרומת

 ריבס םוכסב ןידכ תולבק תגצה דגנכ הדיקפת יולימ תרגסמב תופטוש תואצוה ןיגב רזחהל תיאכז

 .הרבחה תוינידמל םאתהבו
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 :)ךשמה( םירושק םידדצו ןיינע ילעב-18 רואיב

 יאשר םידדצהמ דחא לכ ראשכ ,הבוצק אל הפוקתל אוה םכסהה -תמדקומ העדוהו םכסהה תפוקת

 30 לש תמדקומ העדוה ןתמל ףופכב ,איהש הביס לכמ ,םדקומ םויס ידיל תורשקתהה תא איבהל

 .םימי

 הרשמ יאשונל חוטיבה ירדסהב ללכיהל ךישמהל תיאכז רזיו ןרק ח״ור -רוטפו יופיש חוטיב רדסה

 הרשמה יאשונ לש לומגתה תוינידמל םאתהב לכהו תוירחאמ רוטפ ירדסהל ןכו הרבחב םימייקה

 .הרבחב

 אל היצפוא יבתכ 109,526 לש הרומת אלל האצקהל תיאכז רזיו ןרק ח״ור-היצפוא יבתכ לש האצקה

 158-כ לש ללוכ יוושב ,א״כ .נ.ע אלל ,הרבחה לש תוליגר תוינמ 109,526 דעל שומימל םינתינה םיריחס

 ריחמ וניהש ,היצפוא בתכל ח״ש 1.88 לש שומימ ריחמב )יתנש ילכלכ יווש ח״ש יפלא 53-כ( ח״ש יפלא

 תטלחה דעומל ומדקש רחסמה ימי םישולשב הליענה ירעש לש עצוממה הינמה ריחמ תא ףקשמה

 םתליחתש םינש 3 לש הפוקת ינפ לע הנש לכ ףוסב הווש ןפואב ולישבי היצפואה יבתכ . ןוירוטקרידה

 לש תויצפואה תינכותלו לומגתה תוינידמל םאתהב ויהי היצפואה יבתכ יאנת רתי .הקנעהה דעומב

 .הרבחה

 תיל"כנמסכ ןהכל הכישממו הרבחה תיל"כנמכ ןהכל הלדח רזיו ׳בגה ,2025 רבמטפסב 10 םויב

 .ועקפ היצפואה יבתכ ,הרבחה תיל"כנמכ התקסעה םויס םע .הרבחה לש םיפסכה

 התנוהכ יאנת תא הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,לומגתה תדעו רושיא רחאל ,2025 רבמטפסב 21 םויב )2(

.הרבחה לש םיפסכה תיל"כנמסכ ח״ור רזיו ןרק לש  

 :ןמקלדכ םניה תורשקתהה יאנת

 .0%5 לש הרשמ ףקיהב ,מ״עמ תפסותב ח״ש יפלא 25 ךסב ישדוח לומג-הרשמ ףקיהו הרומת

 ריבס םוכסב ןידכ תולבק תגצה דגנכ הדיקפת יולימ תרגסמב תופטוש תואצוה ןיגב רזחהל תיאכז

 .הרבחה תוינידמל םאתהבו

 םידדצהמ דחא לכ ראשכ ,הבוצק אל הפוקתל אוה םכסהה -תמדקומ העדוהו םכסהה תפוקת .1

 לש תמדקומ העדוה ןתמל ףופכב ,איהש הביס לכמ ,םדקומ םויס ידיל תורשקתהה תא איבהל יאשר

 .םימי 30

 יאשונל חוטיבה ירדסהב ללכיהל ךישמהל תיאכז רזיו ןרק ח״ור -רוטפו יופיש חוטיב רדסה .2

 יאשונ לש לומגתה תוינידמל םאתהב לכהו תוירחאמ רוטפ ירדסהל ןכו הרבחב םימייקה הרשמ

 .הרבחב הרשמה

 יבתכ 107,472 לש הרומת אלל האצקהל תיאכז רזיו ןרק ח״ור-היצפוא יבתכ לש האצקה .3

 יוושב ,א״כ .נ.ע אלל ,הרבחה לש תוליגר תוינמ 107,472 דעל שומימל םינתינה םיריחס אל היצפוא

 ריחמ תא ףקשמה ריחמ וניהש ,היצפוא בתכל ח״ש 2.54 לש שומימ ריחמב, ח״ש יפלא 139-כ לש ללוכ

 יבתכ .ןוירוטקרידה תטלחה דעומל ומדקש רחסמה ימי םישולשב הליענה ירעש לש עצוממה הינמה

  ,2025 רבמצדב 7 םויב םתליחתש םינש 3 לש הפוקת ינפ לע הנש לכ ףוסב הווש ןפואב ולישבי היצפואה

 תוינידמל םאתהב ויהי היצפואה יבתכ יאנת רתי .היצפואה יבתכ תקנעה לש שדחמ רושיאה דעומ

 .הרבחה לש תויצפואה תינכותלו לומגתה
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 :)ךשמה( םירושק םידדצו ןיינע ילעב-18 רואיב

 

 ל"כנמל הרבחה ןיב םיתוריש ןתמל םכסה .ד

 לש ותנוהכ יאנת תא הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,לומגתה תדעו רושיא רחאל 2025 רבמבונב 27 םויב

 תא הרשיא ,2026 ראוניב 27 םוימ תוינמה ילעב לש תיללכה הפיסאה ,הרבחה ל"כנמכ זרא זעוב רמ

  .ותנוהכ יאנת

 :ןמקלדכ םניה תורשקתהה יאנת

 ,דיקפתב תואצוה ןיגב רזחהל יאכז .מ״עמ תפסותב ח״ש 5,000 ךסב ישדוח לומג-הרשמ ףקיהו הרומת

 .הרבחב גוהנכ

 יאשר םידדצהמ דחא לכ ראשכ ,הבוצק אל הפוקתל אוה םכסהה -תמדקומ העדוהו םכסהה תפוקת

 30 לש תמדקומ העדוה ןתמל ףופכב ,איהש הביס לכמ ,םדקומ םויס ידיל תורשקתהה תא איבהל

 .םימי

 הרשמה יאשונ רתיל ןתינש יפכ חוטיבו יופיש ,רוטפל יאכז זרא זעוב רמ -רוטפו יופיש חוטיב רדסה

 .הרבחב

 אל היצפוא יבתכ 179,756 לש הרומת אלל האצקהל  יאכז זרא זעוב רמ-היצפוא יבתכ לש האצקה

 282-כ לש ללוכ יוושב ,א״כ .נ.ע אלל ,הרבחה לש תוליגר תוינמ 179,756 דעל שומימל םינתינה םיריחס

 עצוממה הינמה ריחמ תא ףקשמה ריחמ וניהש ,היצפוא בתכל ח״ש 2.60 לש שומימ ריחמב ח״ש יפלא

 ולישבי היצפואה יבתכ . ןוירוטקרידה תטלחה דעומל ומדקש רחסמה ימי םישולשב הליענה ירעש לש

 יבתכ יאנת רתי .הקנעהה דעומב םתליחתש םינש 3 לש הפוקת ינפ לע הנש לכ ףוסב הווש ןפואב

 .הרבחה לש תויצפואה תינכותלו לומגתה תוינידמל םאתהב ויהי היצפואה

 :םירושק םידדצו  תוינמ ילעב םע תואקסע .ה

 

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל   

 5202  )*( 4202  3202  

 

 רפסמ

 ילעב

ןיינע  

 יפלא

ח"ש  

 רפסמ

 ילעב

ןיינע  

 יפלא

ח"ש  

 רפסמ

 ילעב

ןיינע  

 יפלא

ח"ש  

 םיקסעומה ןיינע ילעבל לומגת

 996 3 453 2 376 3  הרבחב

םירוטקרידל לומגת  6 210 10 546 6 550 
שדחמ הגצה )*(  

 

 :םירושק םידדצו תוינמ ילעב םע תורתי .ו

םויב המייתסהש הנשל  .ז  

 522031.12.   )*(422031.12.  

ח"ש יפלא   

הבוח תורתיו םיבייח  - - 

תוכז תורתיו םיאכז  )751(  )642(  

 )751(  )642(  
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 :)ךשמה( םירושק םידדצו ןיינע ילעב-18 רואיב

 

:הריכב הרשמ יאשונל לומגת .ז  

רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל   

 2025  2024 2023 

ח"ש יפלא   

 1,411 987 564  םידבועל חווט תורצק תובטה

תוינמ ססובמ לומגת  22 12 135 

כ"הס  586 999 1,546 

 

 

  :חווידה תפוקת רחאל םיעוריא -91 רואיב

 

 תוינידמ תא , הרבחה לש תוינמה ילעב לש תיללכה הפיסאה הרשיא 2026 ראוניב 20 םויב .1

 הפיסאה הרשיא ,ףסונב .הרושיא םוימ םינש 3 וניה הפקותש ,הרבחה לש השדחה לומגתה

 ףקותב ,זרא זעוב רמ ,הרבחה ל״כנמ לש ותקסעהו ותנוהכ יאנת תא תוינמה ילעב לש תיללכה

 רואיב האר ,זרא רמ לש ותנוהכ יאנת תודוא םיפסונ םיטרפל( .2025 רבמבונב 28 םוימ לחה

 )׳ד18

 תועיבתל טפשמ תיבב הרבחה דגנכ הלהנתהש העיבתב ןיד קספ ןתינ 2026 ראורבפב 26 םויב .2

 ןכו ח״ש 38,900 לש ךסב םולשתב הרבחה הביוח ןידה קספל םאתהב .אבס רפכב תונטק

 הנכדוע השרפהה .ןידה קספ דעוממ םוי 30 ךותב ומלושי רשא ,ח״ש 800 ךסב טפשמ תואצוה

 .םייפסכה תוחודב

 םוציע הרבחה לע ליטהל הנווכ רבדב ךרע תוריינל תושרמ העדוה הלבקתה 2026 ראוניב 4 םויב .3

 הרבח לש םייפסכ תוחוד ףוריצ יא ןיגב ,1968-ח״כשתה ,ךרע תוריינ קוחל זט52 ףיעס יפל יפסכ

  .2024 תנשל יתפוקתה חודל תיתוהמ הלולכ

  .חודה תנשב ילמיסקמה םוכסב השרפה המשרנו ,ח״ש 30,000 וניה יפסכה םוציעה םוכס

 השקב תוברל , בתכב היתונעט תא ךרע תוריינל תושרל הרבחה השיגה 2026 ראורבפב 1 םויב

-א״נשתה ,)יפסכ םוציע תתחפה( ךרע תוריינ תונקתל םאתהב יפסכה םוציעה םוכס תתחפהל

 .ןיינעב תיפוס הטלחה הלבקתה םרט ,םייפסכה תוחודה רושיא דעומל ןוכנ .2011
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דוח רואה החשבון המבקר לבעלי המðיות של 

מ"קופטר טכðולוגית מים בע

 31לימים ) החברה -להלן (מ "ביקרðו את הדוחות על המצב הכספי המצורפים של קופטר טכðולוגית מים בע

הדוחות על השיðויים בהון העצמי והדוחות על תזרימי , ואת דוחות רווח או הפסד 2024 -ו 2025בדצמבר 

דוחות כספיים אלה היðם באחריות הדירקטוריון . המזומðים לכל אחת מהשðים שהסתיימו באותם תאריכים

.אחריותðו היא לחוות דיעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתðו. וההðהלה של החברה

רך ד(לרבות תקðים שðקבעו בתקðות רואי חשבון , ערכðו את ביקורתðו בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל

פי תקðים אלה ðדרש מאיתðו לתכðן את הביקורת ולבצעה במטרה -על. 1973-ג"התשל, )פעולתו של רואה חשבון

ת ביקורת כוללת בדיקה מדגמי. להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית

ביקורת כוללת גם בחיðה של כללי החשבוðאות . של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים

שיושמו ושל האומדðים המשמעותיים שðעשו על ידי הדירקטוריון וההðהלה של החברה וכן הערכת ðאותות 

.אðו סבורים שביקורתðו מספקת בסיס ðאות לחוות דעתðו. ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה

את מצבה הכספי של החברה , מכל הבחיðות המהותיות, ל משקפים באופן ðאות "הדוחות הכספיים הð, לדעתðו

השיðויים בהוðה העצמי ותזרימי המזומðים שלה לכל , ואת תוצאות פעולותיה 2024 -ו 2025בדצמבר  31לימים 

 IFRS)(אחת מהשðים שהסתיימו באותם תאריכים בהתאם לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים חשבוðאיים 

accounting standards.

ðו הðים את תשומת הלב לאמור בביאור , ל"מבלי לסייג את חוות דעתיðו מפðהחברה . לדוחות הכספיים' ג1א

ל המשך פעילותה ש. ðמצאת בשלבי מחקר ופיתוח וטרם החלה לייצר תזרים מזומðים חיובי מפעילותה השוטפת

דבר גורמים אלו מעלים ספקות משמעותיים ב. החברה תלוי בהמשך תמיכת הבעלים או בגיוס מימון חיצוðי ðוסף

יות בדוחות הכספיים לא ðכללו כל התאמות לגבי ערכי הðכסים וההתחייבו". עסק חי"המשך קיומה של החברה כ

".עסק חי"להמשיך ולפעול כוסיווגם שייתכן ותהייðה דרושות אם החברה לא תוכל 

, אליהו, ר'מג, אושרת, הורוביץ
קפילוטו 

רואי חשבון2026בפברואר  24



מ"קופטר טכðולוגית מים בע
דוחות על המצב הכספי

3

 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"חבאור

ðכסים שוטפים 

 824  275 מזומðים ושווי מזומðים

 -  236 לקוחות

 131  14 4חייבים ויתרות חובה

 525  955 

ðכסים לא שוטפים 

 2  - רכוש קבוע, ðטו

 525  957 

התחייבויות שוטפות 

 8  27 ספקים וðותðי שרותים

 230  199 5זכאים ויתרות זכות

 226  238 

התחייבויות לא שוטפות 

 122  198 התחייבות לתמלוגים

 597  101 הון עצמי 

 525  957 

.הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים

2026בפברואר  24
תאריך אישור

הדוחות הכספיים
ארðון קולומבוס 

ר הדירקטוריון "יו
דרור גרין
דירקטור



מ"קופטר טכðולוגית מים בע
דוחות על רווח או הפסד

4

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20252024

אלפי ש"חבאור

 117  224 הכðסות משירותים

 1,322  1,181 8הוצאות מחקר ופיתוח, ðטו

 446  362 9הוצאות הðהלה וכלליות

(1,651)(1,319)הפסד הפעלה

 13  4 הכðסות מימון, ðטו

(1,638)(1,315)הפסד ðקי לשðה

.הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים



מ"קופטר טכðולוגית מים בע
דוחות על השיðויים בגרעון בהון

5

הון 

המðיות 

פרמיה על 

מðיות 

קרן הון 

בגין 

אופציות 

הפסד 

סה "כðצבר

(111)         (2,705)       397            2,196        1               יתרה ליום 1 ביðואר 2024

 386            -                 386            -                 -                עלות תשלום מבוסס מðיות 

 1,960        -                 -                 1,960        -                השקעה בהון

 -                 -                (173)          173            -                מימוש אופציות לעובדים 
(1,638)      (1,638)       -                 -                 -                הפסד

 597           (4,343)       610            4,329        1               יתרה ליום 31 בדצמבר 2024

 -                 -                (525)          525            -                פקיעת אופציות 

 819            -                 -                 819            -                השקעה בהון
(1,315)      (1,315)       -                 -                 -                הפסד

 101           (5,658)       85              5,673        1               יתרה ליום 31 בדצמבר 2025

אלפי ש "ח

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים .



מ"קופטר טכðולוגית מים בע
דוחות על תזרימי המזומðים

6

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20252024

אלפי ש"ח

תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת 

(1,638)(1,315)הפסד ðקי לפי דוח רווח והפסד

 310 (578)ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת-ðספח א'

(1,328)(1,893)מזומðים ðטו ששימשו לפעילות שוטפת

תזרימי מזומðים מפעולות מימון 

 1,910  1,344 הקצאת מðיות

 1,910  1,344 מזומðים ðטו שðבעו מפעילות מימון

 582 (549)עליה (ירידה) במזומðים ושווי מזומðים 

 242  824 יתרת מזומðים ושווי מזומðים לתחילת השðה

 824  275 יתרת מזומðים ושווי מזומðים לסוף השðה

.הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים



מ"קופטר טכðולוגית מים בע
דוחות על תזרימי המזומðים

7

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20252024

אלפי ש"ח

הכðסות והוצאות שאיðן כרוכות בתזרימי מזומðים 

 2  1 פחת והפחתות

 386 (525)הוצאות בגין תשלום מבוסס מðיות

(124) 76 עליה (ירידה) בהתחייבות בגין מעðקים

(448) 264 

שיðויים בסעיפי רכוש והתחיבויות 

 - (236)עליה בלקוחות

 44  117 ירידה בחייבים ויתרות חובה

(25) 20 עליה (ירידה) בספקים וðותðי שירותים

 27 (31)עליה (ירידה) בזכאים ויתרות זכות

(130) 46 

 310 (578)סה"כ ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת-ðספח א'

.הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים
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 - כללי 1באור  

,     במאי 10התאגדה והחלה את פעילותה העסקית ביום ") החברה: "להלן (מ "קופטר טכðולוגיות מים בע.א
.רישוי ושיווק של מערכות לחיטוי מים לרחצה, יצור, פ שעוסקת בפיתוח"החברה היðה חברת מו. 2022

חברת החממה. בהסכם השקעה") החממה: "להלן(התקשרה החברה עם חברת איðגב , 2022במאי .ב
במסגרתו ðבחרה , 2019של הרשות לחדשðות בשðת  39של מסלול " קול קורא"התאגדה במסגרת 

על מðת לעודד ולקדם, כזכייðית להקמת והפעלת חממה ליזמות טכðולוגית באזורי הפריפריה במדיðה
החברות המשתתפות בתוכðית זכאיות לקבל במסגרת התוכðית מעðק של עד. חדשðות ויזמות מקומית

.ח למימון הוצאות הפיתוח של החברה לשðה"מיליון ש 1

.החברה ðמצאת בשלבי מחקר ופיתוח וטרם החלה לייצר תזרים מזומðים חיובי מפעילותה השוטפת.ג
גורמים אלו. המשך פעילותה של החברה תלוי בהמשך תמיכת הבעלים או בגיוס מימון חיצוðי ðוסף

בדוחות הכספיים לא ðכללו". עסק חי"מעלים ספקות משמעותיים בדבר המשך קיומה של החברה כ
לכל התאמות לגבי ערכי הðכסים וההתחייבויות וסיווגם שייתכן ותהייðה דרושות אם החברה לא תוכ

".עסק חי"להמשיך ולפעול כ

 - עיקרי המדיðיות החשבוðאית 2באור  

:אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים, להלן עיקרי המדיðיות החשבוðאית

הצהרה על עמידה בתקðי דיווח ביðלאומיים ועקרוðות עריכת הדוחות הכספיים.    א
IFRS(הדוחות הכספיים של החברה ðערכו בהתאם לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים חשבוðאיים 

Accounting Standards) ( י " -להלןðתקIFRS .(" אית המפורטים בהמשך יושמוðיות החשבוðעיקרי המדי
.באופן עקבי לגבי כל תקופות הדיווח המוצגות בדוחות כספיים  אלה

:עקרוðות עריכת הדוחות הכספיים.     ב
.חודשים 12המחזור התפעולי של החברה הוא . הדוחות הכספיים ðערכו תוך יישום עיקרון העלות 
הðכסים השוטפים וההתחייבויות השוטפות כוללים פריטים המיועדים והצפויים להתממש בתוך 
.יושמו באופן עקבי לגבי כל תקופות הדיווח המוצגות בדוחות כספיים  אלה 

:שווי מזומðים.     ג
שאיðם מוגבלים, שווי מזומðים הם פיקדוðות בבðקים שהופקדו לתקופה של עד שלושה חודשים         
.בשימוש ושאיðם משועבדים         

:עלויות מחקר ופיתוח.     ד
.רותןהוצאות מחקר והוצאות בגין פעילויות פיתוח בðיכוי מעðקים ðזקפות לדוח רווח והפסד עם היווצ. 1      
מוכרים , אותם ðדרשת הישות להחזיר בתוספת תשלומי ריבית, מעðקים שהתקבלו מהרשות לחדשðות. 2      

בהתבסס על הערך הðוכחי של זרם תזרימי , בשווי הוגן, במועד ההכרה הראשוðית כהתחייבות פיððסית
קר כשהוא מðוכה בשיעור היוון המשקף את רמת הסיכון של פרויקט המח, המזומðים הצפוי להחזר המעðקים

לבין סכום ההתחייבות מוכר כקיטון מהוצאות המחקר והפיתוח , ההפרש בין תמורת המעðקים. והפיתוח
. בגיðם הם ðתקבלו

ðמדדת ההתחייבות הפיððסית בגובה הערך הðוכחי של תזרימי המזומðים, בתקופות דיווח עוקבות
, ופהכאשר הם מהווðים בשיעור הריבית המקורי של ההתחייבות מדי תק, הצפויים להיות משולמים בעתיד      

 שיðויים בהתחייבות המשקפים שיðוי. פ בדוח רווח והפסד"והשיðויים בערך הזמן ðזקפים להוצאות מו
.להלן' א3למידע ðוסף ראו ביאור . פ בדוח רווח והפסד"ðזקפים להוצאות מו, בתחזית ההכðסות של החברה

החברה בוחðת מעת לעת את התקיימותם של התðאים להכרה בðכסים בלתי מוחשיים הðובעים מפעילות . 3  
. תוחלא ðתקיימו התðאים להכרה בðכסים בלתי מוחשיים הðובעים מפעילות  פי, בדוחות כספיים אלו. פיתוח

ון לחברה אין הכðסות מהותיות ועל מðת לספק את המימ:   בין היתר הסיבות לאי ההכרה הן כמפורט להלן
ם החברה תידרש לגיוסי הון ðוספים עד ליצירת תזרי, הðדרש להשלמת תהליך המחקר והפיתוח של מוצריה

לחברה לא קיימים משאבים , כלומר. מזומðים חיובי פרמððטי ממכירות לשם מימון הוצאותיה השוטפות
.פיððסיים ואחרים זמיðים לשימוש בðכס הבלתי מוחשי או למכירתו, טכðיים
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 - עיקרי המדיðיות החשבוðאית (המשך) 2באור  

: מיסים על הכðסה.   ה 
מיליון  1.5-בסך כ 31.12.2025ליום (החברה לא זוקפת  מסים ðדחים לקבל בגין הפסדים להעברה לצרכי מס 

, )ח"אש 55-בסך כ 31.12.2025ליום (ובגין הפרשים זמðיים הðיתðים לðיכוי בערכם של ðכסים והתחייבויות ) ₪
. בין הדוח הכספי לבין הדוח לצרכי מס בשל אי הודאות לגבי ðיצולם בעתיד הðראה לעין

:    הטבות לעובדים.      ו

 החברה סיווגה הטבה כהטבת עובד לטווח הקצר אם עיקר סכומה חזוי להיות: הטבות עובדים לטווח קצר.    1
. חודשים מתום תקופת הדיווח השðתית שבה העובדים מספקים את השירות המתייחס 12מסולק תוך 

עלות . הפקדות לביטוח לאומי והטבות לא כספיות, דמי הבראה, הטבות עובד לטווח קצר כוללות משכורות
כשלחברה קמה . עם קבלת השירותים מהעובד, הטבת עובד לטווח קצר ðמדדה בסכום לא מהוון והוכרה

החברה מכירה , מחויבות משפטית או משתמעת שðיתðת לאמידה מהימðה למתן מעðקים לעובדים
. בהתחייבות זו במועד שבו קמה המחויבות

ולהסכמי  בהתאם לחוקי העבודה: הטבות עובדים לאחר סיום העסקה כולל הטבות בגין פיצויי פרישה.   2
מים מעבודתם ובתðאים מסוי או יפרשו, העבודה בישראל  חייבת החברה בתשלום פיצויים לעובדים שיפוטרו

לחוק פיצויי  14החברה בהתאם לסעיף  התחייבויות החברה לתשלום פיצויים לעובדי. לעובדים שיתפטרו
החברה . טופלו כתכðיות להפקדה מוגדרת, העובד פיטורין ורכיב הגמל שהחברה מחויבת בהפקדתו לטובת

לפי הסכום שיש להפקיד , העלות הוכרה כחלק מעלות של ðכס אלא אם, הכירה בעלות ההטבה כהוצאה
 123-בשðת החשבוðות הוכרו הוצאות בגין פיצויי פרישה בסך כ. מהעובד במקביל לקבלת שירותי העבודה

.ח"אש

תשלום מבוסס מðיות  .   ז
 

 עסקאות אלו כוללות עסקאות  עם ðותðי שירותים  ועובדים. החברה הכירה בעסקאות תשלום מבוסס מðיות
ו בסכומים המבוססים על המחיר א, כגון מðיות או אופציות למðיות, שתסולקðה במכשירים הוðיים של החברה

.על השווי של המכשירים ההוðיים של החברה
שווי ההטבה ðמדד במועד ההעðקה , לגבי תשלום מבוסס מðיות לעובדים המסולקות במכשירים הוðיים

לגבי עסקאות תשלום מבוסס מðיות לðותðי .  בהתייחס לשווי ההוגן של המכשירים ההוðיים המועðקים
ן השווי ההוג, החברה איðה מסוגלת למדוד באופן מהימן את השווי ההוגן של השירותים שהתקבלו -שירותים

.שלהם ðמדד בהתייחס לשווי ההוגן של המכשירים ההוðיים המועðקים

 - שימוש באומדðים ושיקולי דעת חשבוðאיים קרטיים  3באור  

להפעיל שיקול דעת, במקרים מסוימים, ðדרשת הðהלת החברה, IFRS-בעריכת הדוחות הכספים בהתאם ל
חשבוðאי ðרחב בðוגע לאומדðים והðחות אשר משפיעים על יישום המדיðיות החשבוðאית ועל הסכומים של

האומדðים וההðחות. שאיðם בהכרח בðמצא ממקורות אחרים, הכðסות והוצאות, ðכסים והתחייבויות
התוצאות בפועל עשויות להיות שוðות. מבוססים על ðיסיון העבר וגורמים אחרים הðחשבים כרלווðטיים

.מאומדðים אלה
שיðויים באומדðים החשבוðאיים. ðבחðים בידי ההðהלה באופן שוטף, האומדðים וההðחות שבבסיסם

או מוכרים, מוכרים רק בתקופה בה בוצע שיðוי באומדן במידה והשיðוי משפיע רק על אותה תקופה
בתקופה האמורה ובתקופות עתידיות במקרים בהם השיðוי משפיע הן על התקופה הðוכחית והן על

להלן תיאור האומדðים החשבוðאיים הקריטיים המשמשים בהכðת הדוחות. התקופות העתידיות
:הכספיים של החברה

התחייבויות בגין מעðקים מהרשות לחדשðות. א
על הðהלת החברה לבחון במועד ההכרה לראשוðה, לעיל' ד 2בהתאם לטיפול החשבוðאי בביאור 

כל. ובכל תקופת דיווח האם קיים ביטחון סביר שהחברה תקיים את התðאים לאי החזרת המעðקים
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 - שימוש באומדðים ושיקולי דעת חשבוðאיים קרטיים  (המשך) 3באור  

.עוד תðאי זה לא מתקיים החברה מכירה בהתחייבות
תלוי) להלן 7ראו ביאור (הערך הðוכחי של התחייבויות לתשלום תמלוגים לרשות לחדשðות 

מקור ההכðסות, בתחזיות ובהðחות של הðהלת החברה לגבי הכðסותיה העתידיות של החברה
לצורך אמידת הערך הðוכחי של תזרימי המזומðים העתידיים הצפויים. ושיעור הריבית להיוון

החברה מעריכה כי ההתחייבות לרשות תוחזר עד לשðת, להידרש לכיסוי ההתחייבות לרשות לחדשðות
.בהתבסס על תחזית המכירות המצרפיות של החברה בשðים הקרובות 2033

מבוססות, תחזיות ההðהלה לגבי המכירות המצרפיות עד לתום החזר המעðקים לעיל לפי הערכת ההðהלה
שיעור ההיוון בגין מעðקים שðתקבלו. על תוכðיות החברה למכירת מוצרי החברה בשðים הקרובות

. 35%היðו 

היוון הוצאות מחקר ופיתוח . ב
על הðהלת החברה לבחון האם מתקיימים,  )3(' ד 2בהתאם לטיפול החשבוðאי  כאמור  בביאור 

,להערכת החברה. התðאים  להכרה בעלויות  בגין  פרויקטים  של פיתוח  כðכסים בלתי מוחשיים
לא מתקיימים התðאים להכרה בעלויות בגין  פרויקטים של פיתוח  2025,  בדצמבר  ð31כון ליום  

.   כðכסים בלתי מוחשיים

 - חייבים ויתרות חובה 4באור  

 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

 9  - מוסדות

 5  14 צדדים קשורים

 5  - חייבים אחרים

 62  - הכðסות לקבל

 50  - חייבים בגין מðיות

 14  131 

 - זכאים ויתרות זכות 5באור  

 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

 30  20 הוצאות לשלם

 85  55 עובדים ומוסדות בגין שכר

 -  35 מוסדות

 115  89 הפרשה לחופשה והבראה

 199  230 
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 - הון מðיות 6באור  

א. הרכב: 

מוðפק וðפרעהון רשום

 בדצמבר31 בדצמבר31

2025202420252024

מספר המðיותמספר המðיות

1,000,0001,000,000136,228136,228 ש"ח ע.ð. כ"א1מðיות רגילות בðות 

: תðועה. ב

20252024

מספר המðיות 

136,228104,562יתרה ליום 1 ביðואר

31,666הðפקה במזומן

----מימוש כתבי אופציה

136,228136,228יתרה ליום 31 בדצמבר

:זכויות המðיות.    ג 

 השתתפות בחלוקת, המðיות הרגילות מקðות לבעליהן זכויות השתתפות והצבעה באסיפות בעלי המðיות

בהתאם לערך , בחלוקת ðכסים וזכות להשתתף בחלוקת יתרת רכושה של החברה בזמן פירוק, דיבידðדים

.הðקוב ששולם עבור כל מðיה

:פרטים ðוספים.ד
התקשרה החברה בהסכם השקעה עם חברת החממה אשר במסגרתו תשקיע חברת החממה , 2022במאי .  1

ח השקעה על ידי חברת החממה בהון "אש 150: המקורות להשקעה הם כדלקמן. ח''מיליון ש 1סך של 

קיימת לחברת , במסגרת הסכם זה. ח מעðק מהרשות לחדשðות"אש 850והיתרה בסך , המðיות של החברה

.ח"אש 850החממה זכות למימוש אופציות למðיות המותðה בקבלת מעðק מהרשות לחדשðות ששוויין 

הוקצו לחברת החממה, במסגרת הסכם ההשקעה האמור. 2022זכות זו הומרה למðיות במהלך 

תשלום מבוסס מðיות לחברת החממה ðרשם כðגד הוצאות הðהלה. ח''מיליון ש 1מðיות בסך  20,000

.וðזקף להון לטובת חברת החממה 2023ח בשðת "אש 170ובסך ,  2022ח בשðת "אש 649בסך 

להמשך פעילות שðה שðייה במסגרת , התקשרה החברה בהסכם ðוסף עם חברת החממה, 2023ביðואר .  2 

חברת החממה תשקיע בחברה , במסגרת ההסכם. של הרשות לחדשðות 39תוכðית  קול קורא של מסלול 

במסגרת. ח מעðק מרשות לחדשðות "אש 600והיתרה בסך , ח"אש 400סך של 

קיימת לחברת החממה זכות למימוש אופציות למðיות המותðה בקבלת מעðק,  הסכם זה

תשלום מבוסס מðיות לחברת החממה ðרשם כðגד.  ח"אש 600מהרשות לחדשðות ששוויין 

וðזקף להון לטובת  2024ח בשðת "אש 173ובסך ,  2023ח בשðת "אש 597הוצאות הðהלה בסך 

2023בשðת . ח"אש 600לחברת החממה ðיתðו אופציות  להשקעות ðוספות בסך . חברת החממה

.מיליון ₪ 1מðיות בסך  17,544הוקצו לחברת החממה 

.מðיות 5,263-ח בתמורה ל"אש 300חברת החממה השקיעה   2024בשðת 
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 - הון מðיות (המשך) 6באור  

וðיתðו למשקיע, ח"אש 400הוסכם כי משקיע קיים ישקיע בחברה סכום של , במסגרת אותו הסכם

בתמורה 2023ח בוצעה בשðת "אש 400השקעה בסך . ח"אש 600אופציות להשקעות ðוספות בסך 

.מðיות 10,526-ח בתמורה ל"אש 600בסך  2024והשקעה  בשðת , מðיות 7,018-ל

לפיו        2024, שגובש להסכם השקעה שðחתם בðובמבר, ðחתם מסמך עקרוðות עם משקיע  2024, בחודש יוðי.    3

והשקעות ðוספות בסך של, בשלב הראשון) ח"אש 740(אלפי דולר  200תבוצע השקעה בסך 

2024בשðת . כמפורט בהסכם ההשקעה, מיליון דולר בהתקיים אבðי דרך מסוימים 1.8

.מðיות 15,877-ח בגין הסכם זה בתמורה ל"אש 1,060התקבלו סך של 

. לפיו על הצדדים לעמוד באבðי דרך כמפורט בהסכם, ההסכם כולל התקשרות על הסכם הפצה

חתמה החברה עם משקיע על הסכם לרכישת מðיות החברה והסכם הפצה למכירת  2024בחודש ðובמבר . 4

מיליון ₪ במðגðון השקעה מדורג הכולל  7.4עיקרי ההסכם כוללים השקעות בסכום כולל של . מוצריה

. השקעות בהתאם לעמידה באבðי דרך שðקבעו מראש בהסכם

 ₪10,211 ובתמורה החברה הקצתה למשקיע  790,000העביר המשקיע לחברה את הסך  2025בספטמבר 

 -כ( מהון מðיות החברה  17.81% -ל המשקיע מחזיק בשיעור של כ"כך שלאחר ההקצאה הð, מðיות ðוספות

). מהון המðיות בדילול מלא 15.12%

. המשקיע לא השלים השקעה ðוספת בהתאם למðגðון שðקבע, ðכון למועד אישור הדוחות

 - התחייבות למעðקים  7באור  

 2-אישרה הרשות לחדשðות לחברה מעðקי השתתפות במחקר ופיתוח בסכום כולל של כ, 2022-2023בשðים 

קיבלה  31.12.2024עד ליום ). ח"אש 1,450-מתוכו סכום ההשתתפות של הרשות לחדשðות בסך של כ(ח "מיליוðי ש

בתמורה למעðקים התחייבה החברה לשלם תמלוגים לרשות . ח"מיליוðי ש 1.4-החברה מעðקים בסכום כולל של כ

.בהצמדה לפריים, מהמכירות העתידיות של החברה 3%לחדשðות בשיעור של 

החל ממרץ , לחברה גם  אושרה תכðית במסגרת מסלול חלוץ של משרד האðרגיה והמים לתקופה של שðה וחצי

 642-י התוכðית משרד האðרגיה והמים משתתף בהוצאות המחקר והפיתוח של החברה עד לסך של כ"עפ. 2023

בתמורה למעðקים  התחייבה החברה לשלם תמלוגים למשרד ). ח''מיליון ש 1-תקציב הוצאות בסך כ(ח "אש

עד ליום . בתוספת ריבית החשב הכללי, מהמכירות העתידיות של החברה 5%האðרגיה והמים בשיעור של 

לא התקבל מעðק  2025בשðת . ח"אש 626קיבלה החברה ממשרד האðרגיה מעðקים בסכום כולל של  31.12.2024

.ðוסף

 - הוצאות מחקר ופיתוח, ðטו 8באור  
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 - הוצאות מחקר ופיתוח, ðטו (המשך) 8באור  

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20252024

אלפי ש"ח

 15  - שרותי חממה

 1,427  897 שכר עבודה וðלוות

 233  68 חומרים

 -  55 הוצאות ייבוא

 10  1 שיווק

(124) 76 מחקר

 58  28 שרותים מקצועיים

 178  - קבלðי משðה

 48  56 אחרות

 1,845  1,181 סה"כ הוצאות מו"פ לפðי מעðק

(523) - מעðק השקעה

 1,181  1,322 

 - הוצאות הðהלה וכלליות 9באור  

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20252024

אלפי ש"ח

 217  281 שירותים מקצועיים

 56  73 קבלðי משðה

 173  - הוצאות בגין שירותי חממה

 -  8 משרדיות ואחרות

 362  446 

 - משפטיות  10באור  

התקשרה החברה בהסכם פשרה עם גורם פרטי אשר העלה טעðות ביחס להתחייבויות ðטעðות של  2025באפריל 

 55,000שילמה החברה סך של , ומבלי שהחברה הודתה בחבות כלשהי, בהתאם להסכם הפשרה. החברה כלפיו

.ח לסילוק מלא וסופי של כלל טעðות אותו גורם"ש
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 - תשלום מבוסס מðיות 11באור  

מחיר . כתבי אופציה לðושאי משרה בחברה 15,056אישר דירקטוריון החברה העðקת  2023בחודש ספטמבר 

שוויו . כתבי האופציה מבשילות במðות לאורך תקופה של שלוש שðים. ח"ש 0.5המימוש של כתבי האופציה היðו 

ðעשה , לצורך קביעת השווי ההוגן של מðיית החברה. ₪ למðיה 57ההוגן של כתב האופציה במועד ההעðקה היה 

 וזאת בהיעדר שוק פעיל או, שימוש במחיר למðיה שðקבע בגיוס ההון האחרון שבוצע בסמוך למועד ההקצאה

ווי החברה מעריכה כי השווי שðגזר מהגיוס האחרון משקף בצורה מהימðה את ש. הערכת שווי חיצוðית עדכðית

יום עד ל. בהתחשב בכך שלא חל שיðוי מהותי בפעילות או בתðאי השוק בין מועד הגיוס למועד ההקצאה, המðיה

).4,448היא  31.12.2025-יתרת האופציות שטרם הבשילו ל(אופציות  10,608הבשילו  31.12.2025

 - עסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים  12באור  

20252024

753--הטבות לזמן קצר

82--הטבות לאחר העסקה

15--שירותי חממה 

570--עלות תשלום מבוסס מðיות בגין שירותי חממה

לשðה שðסתיימה ביום 31 בדצמבר

אלפי ש "ח

 - אירועים לאחר תאריך המאזן 13באור  

.לאחר תאריך המאזן הסתיימה העסקתם של שðי עובדים בחברה

, למועד אישור הדוחות הכספיים לא קיימת השפעה מהותית על מצבה הכספי של החברה כתוצאה מאירוע זה

.אלא ðיתן גילוי בלבד, ולפיכך לא בוצעה התאמה בדוחות הכספיים
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 2026,  במרץ 31

 

 מכתב נלווה 

  :לכבוד 

 סמנכ"ל כספים,  וייזר גב' קרן

 בלו וייב וואטר קפיטל בע"מ 

 

 קופטר טכנולוגיות מים בע"מ של  הקצאת עלות הרכישההנדון: 

  

וואטר קפיטל בע"מ  ביצענו עבור  שהוגדרה  מטרת העבודה כפי  לו  בהתאם למסמך ההתקשרות וייב  מזמינת  )"  בע"מבלו 

לנכסים   "(קופטר )"קופטר טכנולוגיות מים בע"מ  אחזקות בחברת  שירות של הקצאת עלות רכישת    ,"(בלו וייב " או "העבודה

 "( ובלתי מוחשיים  נכון  PPAמוחשיים  נובמבר  "(  אוגוסט    "(2024נובמבר    PPA)"לחודש  אוגוסט    PPA)"   2025ולחודש 

  ."(הקצאת עלות הרכישה)" "(2025

 

.  אינה מיועדת לפרסום ו/או לשימושים על ידי צד ג' כלשהוא. עבודתנו  בלבד  הולשימושת העבודה  מיועדת למזמינעבודתנו  

ונדרש,  עם זאת, לבקשתכם, )לרבות בדרך של הכללה על דרך ההפנייה( לדיווחים   ככל  הננו מסכימים שעבודתנו תצורף 

 .מזמינת העבודהופרסומים של החברה על פי דיני ניירות ערך לרבות צירופה במסגרת פרסום הדוחות הכספיים של 

שהתקבלו מהנהלת   והסברים  ניתוחים ותחזיות  ,של החברה המוכרה  , דוחות כספייםהסתמכנו על נתוניםעבודתנו  לצורך  

הסתמכנו על דיוק, כך  לצורך  , ו/או מידע פומבי אחר.  כמפורט בנספח א'"(, בין בכתב ובין בעל פה,  המידעמזמינת העבודה )"

לא ערכנו   ן. יודגש, כיאו הוג  םשל  ,מדויק  והסתמכנו אינ  ועלי  המידעאין לנו סיבה להניח ש  כאמור.  שלמות ועדכניות המידע

 ו. מהווה אימות או אישור לנכונות  האיניו הסתמכות עלוה המידעבחינה עצמאית של ולא נתבקשנו לערוך 

ו/או תחזיות, הרי שאלו מתייחסים   1968-ככל שיש בעבודתנו מידע צופה פני עתיד, כמשמעותו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח 

לאירועים עתידיים ומבוססים על הנחות ומקרים שלא בהכרח יתקיימו במהלך התקופה הרלוונטית. מידע צופה פני עתיד אינו  

חוות דעת כלכלית אינה מדע מדוייק והיא ונות והערכות נכון למועד עבודתנו.  מידע וודאי והוא מבוסס על מידע, נתונים, כו

הנחות שנקבעו ואומדן לגבי תחזיות. שינוי   ,אמורה לשקף בצורה סבירה והוגנת מצב נכון בזמן מסוים על בסיס נתונים ידועים 

 .עבודתנו בהנחות העבודה עשויים לשנות את מסקנות  ובמשתנים ידועים, במידע שנמסר לנו ו/א

. עוד נציין, כי לא נקבעו  ןבהוכי אנו בלתי תלויים    ו/או בחברה המוכרת  נת העבודההרינו לציין כי אין לנו עניין אישי במזמי

 התניות לקבל שכר טרחה בקשר לתוצאות עבודתנו.  

 ' לעבודה. זהגבלת האחריות והשיפוי שניתן לנו מפורטים בנספח 

 ' לעבודה.ופרטי החברה המעריכה מפורטים בנספח 

 בברכה,

 קליר סטרקצ'ר בע"מ 
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 מנהלים  תמצית .1

 רקע  1.1

הינה חברה ציבורית הפועלת   ( פארמוקן גלובל בע״מ )לשעבר  ("הרוכשתו/או ""  בלו וייב)"  בלו וייב וואטר קפיטל בע"מ

 .בישראל, אשר מניותיה נסחרות בבורסה לניירות ערך בתל אביב

אשר עסקה במשך למעלה  ,פארמוקן בע״מ בעבר פעלה החברה בעיקר בתחום הקנאביס הרפואי באמצעות חברת הבת

וכן במכירת   14-מ ושיווק תוצרת קנאביס לשימוש רפואי, הן באופן עצמאי והן באמצעות חוות לוויין,  גידול  שנים בריבוי, 

 .מוצרים באמצעות בתי מרקחת. פעילות זו הופסקה במהלך התקופה הרלוונטית

כיום פועלת החברה לאיתור ובחינת תחומי פעילות עסקיים חדשים, ובמסגרת זו התקשרה במזכר עקרונות מחייב לרכישת 

חברה פרטית העוסקת במחקר ופיתוח של טכנולוגיה "(  החברהו/או "  קופטרמ )"קופטר טכנולוגיות מים בע״ מניות חברת

ערכיים, המתמקדת בין היתר בטיהור מים בבריכות שחייה. בהתאם למזכר, -ייחודית לטיהור מים באמצעות יוני נחושת חד

 .מהון המניות של קופטר 40%-מיליון ש"ח בתמורה להקצאה של כ  7.4-בכוונת החברה להשקיע כ

בהמשך, עודכן מזכר העקרונות במספר מועדים, לרבות דחיית מועדי החתימה על ההסכמים המחייבים ושינויים בתנאי  

התשלום ואבני הדרך להשקעה. במסגרת עדכונים אלו, בוצעה הקצאה ראשונית של מניות לקבוצת בלו וייב בשיעור של 

 .אלפי ₪  740-בסך של כמהון המניות של קופטר, כנגד השקעה  7.4%-כ

. בהתאם להסכם  10.02%-אלפי ₪ והגיעה להחזקה של כ  320-השקיעה החברה סך נוסף של כ  2024נובמבר  בחודש  

ואכן בפועל מונה דירקטור מטעם    הזכות למנות דירקטור בדירקטוריון קופטרבלו וייב  הוענקה ל  10%החל מהחזקה של  

  ", כך שהחל ממועד זה קופטר הפכה השפעה מהותית" מבחינה חשבונאית, השיגה החברה לראשונהבלו וויב. במועד זה 

 . "(2024נובמבר  PPA)"להיות חברה כלולה של בלו וויב. בהתאם בוצעה הקצאת עלות רכישה למועד זה 

.  2025סיכמה החברה על השקעה נוספת בקופטר אשר הושלמה בחודש אוגוסט    2025במחצית הראשונה של שנת  

זו השקיעה   וייב סך של  במסגרת השקעה  .  מהון המניות של קופטר  17.81%-כ₪ הוגיעה לאחזקה של  אלף    790בלו 

 "(. 2025אוגוסט   PPAבהתאם בוצעה הקצאת עלות רכישה נוספת למועד זה )"

 

 מטרת העבודה ומסגרתה  1.2

, נכון  רכישה לסעיפים מאזניים ה, הינה לבצע הקצאת עלות  מזמינת העבודהמטרת העבודה, כפי שהיא הוגדרה על ידי  

, "שילובי עסקים"  3לאומי מספר  -בהתאם להוראות תקן דיווח כספי בין  בוצעההרכישה    עלות הקצאת    .הרכישהלתאריך  

“(IFRS 3R .)” 
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 סיכום ומסקנות  1.3

 :(24/11/2024) 2024נובמבר  PPAלהלן ייחוס התמורה למועד  1.3.1

  אלפי ₪    התמורה ייחוס

  45  הנכסים/ההתחייבויות המוחשיים, נטו  סך

  1,015  נכסים בלתי מוחשיים

  196  מוחשיים, נטו סך הנכסים הבלתי

  819  (P.Nמוניטין )

    

 באלפי ₪

  ערך בספרים

 100% במונחי

  שווי הוגן 

אחזקה של 

10.02% 

אורך  

   חיים

הנכסים/ההתחייבויות המוחשיים,  סך

    נטו

  79 792 מזומנים מזומנים ושווה

  0 0 לקוחות

  12 124 חייבים ויתרות חובה 

  0 5 , נטובועקכוש ר

  (1) (7) ספקים ונותני שירותים 

  (10) (104) זכאים ויתרות זכות 

  (12) (122) לתמלוגים למדען  התחייביות

 (24)  *הוגן של אופציות לעובדים שווי

    

    נכסים בלתי מוחשיים

 10 196  בפיתוח  טכנולוגיה

  819  ( P.N) מוניטין

   1,060  סה"כ 
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 :(31/08/2025)  2025אוגוסט  PPAלהלן ייחוס התמורה למועד  1.3.2

  אלפי ₪    התמורה ייחוס

  23  הנכסים/ההתחייבויות המוחשיים, נטו  סך

  767  נכסים בלתי מוחשיים

  209  מוחשיים, נטו סך הנכסים הבלתי

  558  (P.Nמוניטין )

    

 באלפי ₪

  ערך בספרים

 100% במונחי

  שווי הוגן 

אחזקה של 

7.79% 

אורך  

   חיים

הנכסים/ההתחייבויות המוחשיים,  סך

    נטו

  51 652 מזומנים מזומנים ושווה

  0 0 לקוחות

  12 157 חייבים ויתרות חובה 

  0 3 , נטובועקכוש ר

  4 48 ספקים ונותני שירותים 

  (16) (205) זכאים ויתרות זכות 

  (9) (122) למדען  התחייביות לתמלוגים

  (19)  שווי הוגן אופציות לעובדים*

    

    נכסים בלתי מוחשיים

 10 209  בפיתוח  טכנולוגיה

  558  ( P.N) מוניטין

   790  סה"כ 

 

, שווי המימוש  קופטר  הכספיים של  אלף אופציות. על פי המידע בדוחות   15  - קופטר העניקה לעובדים אופציות כ  2023*במהלך שנת  

לצורך    אלף אופציות.  10-הבשילו כ  ₪31/12/2024. עד ליום   57-השווי ההוגן של כל אופציה עמד על כ₪ ו  0.5של כל אופציה הינ  

 הונחה "התחייבות מאזנית" לשווי הואפציות שטרם הבשילו.   PPA-ה
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    רקע כללי. 2

   בלו וייב וואטר קפיטל בע"מ  2.1

הינה חברה ציבורית הפועלת   ( פארמוקן גלובל בע״מ )לשעבר  ("הרוכשתו/או ""  בלו וייב)"  בלו וייב וואטר קפיטל בע"מ

 .בישראל, אשר מניותיה נסחרות בבורסה לניירות ערך בתל אביב

אשר עסקה במשך למעלה  ,פארמוקן בע״מ בעבר פעלה החברה בעיקר בתחום הקנאביס הרפואי באמצעות חברת הבת

וכן במכירת   14-מ ושיווק תוצרת קנאביס לשימוש רפואי, הן באופן עצמאי והן באמצעות חוות לוויין,  גידול  שנים בריבוי, 

 .מוצרים באמצעות בתי מרקחת. פעילות זו הופסקה במהלך התקופה הרלוונטית

 

    קופטר טכנולוגיות מים בע״מ 2.2

, הפועלת 2022הינה חברה פרטית שהתאגדה בישראל בשנת   "(החברה" ו/או "קופטר)"   קופטר טכנולוגיות מים בע״מ

בתחום המחקר והפיתוח של טכנולוגיות לחיטוי מים לרחצה, לרבות פיתוח, ייצור, רישוי ושיווק מערכות ייעודיות המבוססות 

 .ערכיים ומיועדות בין היתר לטיהור מים בבריכות שחייה-על שימוש ביוני נחושת חד

 החברה מצויה בשלבי מחקר ופיתוח וטרם החלה לייצר תזרים מזומנים חיובי מפעילותה. נכון למועד חוות הדעת, 

 

 מטרת העבודה ומסגרתה  2.3

רכישה לסעיפים מאזניים, נכון  ה, הינה לבצע הקצאת עלות  מזמינת העבודהמטרת העבודה, כפי שהיא הוגדרה על ידי  

, "שילובי עסקים"  3לאומי מספר  -בהתאם להוראות תקן דיווח כספי בין  בוצעההרכישה  עלות  הקצאת    הרכישה.לתאריך  

“(IFRS 3R .)” 
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 ותמורת הרכישה עסקת הרכישה . 3

 כללי  -  עסקת הרכישה  3.1

וייב במזכר עקרונות מחייב עם התקשרה   2024ביוני    5ביום   בהתאם למזכר העקרונות, התחייבה החברה .  קופטר בלו 

מהונה המונפק   40%-מיליון ש"ח בתמורה להקצאת מניות בקופטר, אשר צפויות להוות כ  7.4-להשקיע סך כולל של כ

 .והנפרע )לפני דילול(

בהמשך, עודכן מזכר העקרונות במספר מועדים, לרבות דחיית מועדי החתימה על ההסכמים המחייבים ושינויים בתנאי  

התשלום ואבני הדרך להשקעה. במסגרת עדכונים אלו, בוצעה הקצאה ראשונית של מניות לקבוצת בלו וייב בשיעור של 

 .₪אלפי   740-בסך של כמהון המניות של קופטר, כנגד השקעה  7.4%-כ

. בהתאם להסכם  10.02%-אלפי ₪ והגיעה להחזקה של כ  320-השקיעה החברה סך נוסף של כ  2024נובמבר  בחודש  

ואכן בפועל מונה דירקטור מטעם    הזכות למנות דירקטור בדירקטוריון קופטרבלו וייב  הוענקה ל  10%החל מהחזקה של  

  קופטר הפכה החל ממועד זה ", כך שהשפעה מהותית" מבחינה חשבונאית, השיגה החברה לראשונהבלו וויב. במועד זה 

 . "(2024נובמבר  PPA)"להיות חברה כלולה של בלו וויב. בהתאם בוצעה הקצאת עלות רכישה למועד זה 

.  2025סיכמה החברה על השקעה נוספת בקופטר אשר הושלמה בחודש אוגוסט    2025במחצית הראשונה של שנת  

זו השקיעה   וייב סך של  במסגרת השקעה  .  מהון המניות של קופטר  17.81%-כ₪ הוגיעה לאחזקה של  אלף    790בלו 

 "(. 2025אוגוסט   PPAבהתאם בוצעה הקצאת עלות רכישה נוספת למועד זה )"

 



  

 

 © 2020 ClearStructure Economic and Financial Analysis Ltd | info@cstructure.com | +972 3 6501-759  

 9 

4 
 

2 
 

  הקצאת עלות הרכישה. 4

 כללי  -  המסגרת החשבונאית 4.1

מטפל בנושא של    )"התקן להלן: "()    IFRS 3 Business Combinations" (  צירופי עסקים"(  3תקן דיווח כספי בינלאומי  

והתחייבויות שהועברו, זכויות   ,בתנאי ההכרה ומדידה של נכסים הניתנים לזיהוי שנרכשו בצירוף עסקים  צירופי עסקים ודן

 ומוניטין., non controlling) (interestבישות הנרכשת  שאינן מקנות שליטה

שליטה באחד או יותר מהעסקים הנרכשים.    על פי התקן, צירוף העסקים מוגדר כעסקה או אירוע אחר, בו הרוכש מקבל

 הבאים:  , הכוללת את השלבים(Acquisition Method) "שיטת הרכישה"יטופלו ב התקן קובע שצירופי העסקים

 . זיהוי הרוכש  .1

 . הנרכשת הרוכש מקבל שליטה בישותמתקיימים התנאים המתלים בהסכם הרכישה וקביעת מועד הרכישה בו  .2

מותנית ותמורה נדחית, וההתחייבויות שהתהוו   מדידת התמורה שהועברה, לרבות תמורה במזומן, מרכיבי תמורה .3

 .הקודמים של הנרכש והזכויות ההוניות שהונפקו על ידי הרוכש לרוכש מול הבעלים

שהועברו .4 והתחייבויות  שנרכשו  לזיהוי  הניתנים  נכסים  של  ומדידה  מקנות שליטהוזכויות   הכרה  בישות   שאינו 

 .הנרכשת

 הכרה ומדידה של מוניטין או רווח מעסקה הזדמנותית. .5

 

 נכסים בלתי מוחשיים 4.2

   זיהוי והכרה של נכסים בלתי מוחשיים 4.2.1

 בישות  מוחשיים  הבלתי  הנכסים  את   לזהות   הרוכשת  החברה  על"  מוחשיים  בלתי  נכסים"  38  בינלאומי   חשבונאות  תקן  פי   על

 .וקיים  במידה, מהמוניטין בנפרד, שוויים את ולהעריך הנרכשת

  אשר   נכסים  רק  לזהות   הרוכשת  החברה  על  ,הרכישה  מעסקת  כחלק  מוחשי  בלתי  כנכס  יוכר  נכס  האם  לקבוע  מנת  על

 :הבאות החלופות אחת  על עונה והוא במידה, לזיהוי ניתן יהיה מוחשי בלתי נכס. העסקה ליום קיימים

,  בו  לשימוש  רישיון  להעניק,  אותו  להעביר,  אותו  ולמכור   מהישות   אותו   לפצל   או   אותו  להפריד  ניתן  כלומר,  להפרדה  ניתן"

 קשורה.  התחייבות או קשור נכס, קשור חוזה עם יחד או בנפרד, להחליפו או אותו להשכיר

 או 

  להפרדה  ניתנות   או  להעברה  ניתנות  אלו   זכויות   אם  להתחשב  מבלי,  אחרות  משפטיות  מזכויות   או  חוזיות   מזכויות   נובע

 ."אחרות  וממחויבויות מזכויות  או מהישות

 : ס ובין היתר לנכ ספציפיים בגורמים להתחשב נדרש מוחשי בלתי נכס  לכל ההוגן השווי בקביעת

 ;ממנו לנבוע הצפויה הכלכלית התועלת •

 ;לו  שנותרו הכלכליים החיים אורך •

 (.הפעילות  של הכולל הפעילות לסיכון יחסית)  שלו הסיכון פרופיל •
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 :  , כדלקמןמזוהנכס בלתי מוחשיים  וישנ, הגענו למסקנה כי הרוכשתלאחר שיחות שערכנו עם הנהלת 

 .(IPR&D)טכנולוגיה בפיתוח ( 1)

 

 שיטות הערכה מקובלות לקביעת השווי ההוגן של נכסים בלתי מוחשיים  4.3.1

 הרווח גישת  4.3.1.1

בגישה זו נקבע השווי ההוגן על סמך השווי המהוון של  (.  DCF)  המזומנים  תזרימיםמיושמת באמצעות שיטת היוון    גישה זו

פוטנציאל   את  לנתח  יש  זו  בשיטה  הנכס.  על  מהבעלות  כתוצאה  מופקים  להיות  הצפויים  העתידיים  המזומנים  תזרימי 

 .הרווחים מהנכס ואת הסיכון הגלום בהפקת רווחים אלו

 "( Relief from Royalties"פטור מתמלוגים" )" שיטת 4.3.1.1.1

ידי היוון תשלומי ה"התמלוגים הראויים", שהיה בעל הנכס נדרש לשלם  -שיטה זו מוערך שוויו של נכס בלתי מוחשי על  ל פיע

כגון: מותגים, ,  לצורך השימוש בנכס לולא היה בבעלותו. שיטה זו משמשת בעיקר להערכת שווים של נכסים בלתי מוחשיים

   .דומהשמות אתרי אינטרנט, מאגרי מידע, פטנטים וכטכנולוגיה, סימני מסחר, 

   (.IPR&Dטכנולוגיה בפיתוח )בעבודה זו, הנכס הבלתי מוחשי שהוערך בשיטת הפטור מתמלוגים הינו 

 

 שיטות הערכה מקובלות אחרות  4.3.1.2

שיטות  קיימות שיטות מקובלות אחרות להערכת השווי ההוגן של נכסים בלתי מוחשיים, כגון: גישת העלות וגישת השוק.  

 .יושמו בעבודהלא אלה 

 

 ( DCFמתודולוגית היוון תזרימי מזומנים ) 4.4

 כללי  4.4.1

השתמשנו בשיטת  שווי פעילות החברה  הערכת  הקצאת עלות הרכישה, הערכנו, בין היתר, את שווי פעילות החברה.  לצורך  

, הינו iPv,  פעילות החברהההוגן של    ה(. על פי גישה זו, שוויDiscounted Cash Flows-DCFהיוון תזרימי מזומנים )

להניב במהלך תקופה קצובה וסופית  הפעילות  הסכום ערכם הנוכחי של תזרימי המזומנים, חיוביים או שליליים, אותם צפוי

i,בעתיד,   tCF  כאשר הם מהוונים במחיר הון, אשר משקף את הסיכון הגלום בפעילות ,iCC. 

( )
,

1 1

T
i t

i t
t i

CF
Pv

CC=

=
+

 (1) 

  

 אמידת פרמטרים  4.4.2

ל העתידיים  המזומנים  תזרימי  ,,  פעילותתחזית      1,2i tCF t T   היסטוריות עסקיות  לתוצאות  בהתאם  נבנתה   ,

   Stand Aloneהפעילות  לעניין ההתפתחות הצפויה של ההכנסות וההוצאות של    החברה והמזמינהולנתונים שהתקבלו מ
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. על פי המודל, מחיר ההון המתאים לכל פעילות  WACCלצורך קביעת מחיר ההון המתאים לפעילות, השתמשנו במודל  

, כאשר הוא  CAPM( מחיר ההון הנדרש על ידי בעלי המניות של החברה, בהתאם למודל 1שווה לממוצע המשוקלל של: )

 ( מחיר ההון הנדרש על ידי בעלי החוב של החברה. 2) - מתואם לגודל; ו

 

( ), , , , , ,1   |   1i Equity i Equity i Debt i Debt i Equity i Debt iWACC W r Tax W r W W=  + −  + = (2) 

   ( )equity i mr E r rf E r Rf DP= = + − + (3) 

 כאשר: 

,Equity iW של   לתעשייה  נורמטיבי  לנכסים  הון  יחס 

 החברה 
,Debt iW של   לתעשייה  נורמטיבי  לנכסים  חוב  יחס 

 החברה 

,Equity ir  מחיר ההון הנדרש על ידי בעלי המניות 
,Debt ir  מחיר ההון הנדרש על ידי בעלי החוב  

 iE r rf תוחלת תשואת המניה של החברה   מחיר ההון הנדרש על ידי מחזיקי נכס חסר   

 סיכון

  מקדם סיכון יחסי של התעשייה   mE r rf− במדינה   המניות  שוק  של  הסיכון  פרמיית 

 בה פעילה החברה 

DP החברה,    של  גודל  בגין  נדרשת  פרמיה 

 Duff and Phelps -בהתאם ל

Tax  שיעור מס החברות במדינה  

 

 מודל מחיר ההון המשוקלל נשען על קלט של שישה פרמטרים. אמדנו אותם כדלקמן:

מבנה הון נורמטיבי לחברה,  .1
,Equity iW ו-   

,Debt iW. 

 .Debtrמחיר ההון הנדרש על ידי בעלי החוב,   .2

 , rfמחיר ההון חסר הסיכון,   .3

 . מקדם הסיכון היחסי של החברה,  .4

פרמיית הסיכון הנדרשת על שוק המניות בישראל והעולמי, .5 mE r rf−  .נלקחה מבסיס הנתונים של דמודרן , 

 .      Duff and Phelps, נלקחה מבסיס הנתונים של  DPפרמיית הסיכון הנדרשת בגין גודל,  .6

 

 .ה', כמפורט בנספח  25.0%( שאמדנו באמצעות שימוש במודל זה הינו WACCשיעור היוון ) 
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   השווי הכלכלי של הנכסים הבלתי מוחשיים  .5

 ( IPR&D)טכנולוגיה בפיתוח  –שווי נכס בלתי מוחשי הערכת אומדן  5.1

זו מהווה נכס בלתי מוחשי, המייצג ידע ייחודי שפותח באופן .  מתייחס לטכנולוגיה הנמצאת בפיתוח בקופטר טכנולוגיה 

. הבעלות על הטכנולוגיה מאפשרת, בין היתר, פיתוח, פטנטים רשומיםפנימי על ידי החברה בתחום טיהור המים, לרבות  

 .ייצור ומסחור של מוצרים, ובכך צפויה לתרום ליכולת הפקת רווחים עתידיים

, הגענו למסקנה כי הידע עומד בהגדרות החשבונאיות של נכס בלתי מוחשי החברהבהתבסס על מידע שנמסר מהנהלת  

 . ונחשב לנכס בלתי מוחשי שנרכש כחלק מצירוף העסקים

 Relief( בחברה באמצעות גישת "הפטור מתמלוגים" )טכנולוגיה בפיתוחאמדנו את השווי ההוגן של הנכס הבלתי מוחשי )

from Royalty :גישה זו מיושמת בשלושה שלבים עיקריים .) 

    .מודל הרכישהעל תחזית ההכנסות התבססה   – קביעת זרם הכנסות מתמלוגים .1

טווח שיעורי מההכנסות, בהתבסס על    5%-שיעור התמלוגים נקבע בגובה של כ  –  תמלוגיםשיעור הקביעת   .2

  .1בה פועלת החברהלתעשייה תמלוגים בהתאם 

  שנים, בהתאם להערכות הנהלת הרוכשת. 10 – אורך החיים הכלכליים .3

  2024נובמבר    PPAנכון למועד    בהתאם להערכות הנהלת הרוכשת  - הוצאות מחקר ופיתוח עד למסחור .4

   אלפי ₪. 500-נותרו לחברה הוצאות פיתוח נוספות עד למסחור בסך של כ

, המבוסס על התזרים  2024נובמבר    PPAנכון למועד    טכנולוגיה בפיתוחהטבלה שלהלן מציגה את הערכת השווי של  

 המפורט בנספח ב' )באלפי ₪(: 2024נכון לנובמבר במודל הרכישה 

 M1 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034-2024 ₪  באלפי

 32,746 31,948 31,169 30,408 28,960 26,328 20,252 12,830 2,306 760 60 הכנסות 

 2% 2% 2% 5% 10% 30% 58% 456% 203%   צמיחה  שיעור

 1,637 1,597 1,558 1,520 1,448 1,316 1,013 642 115 38 0 5%-  תמלוגים

          (458) (42) מחקר ופיתוח עד למסחור  הוצאות 

 1,637 1,597 1,558 1,520 1,448 1,316 1,013 642 115 (420) (42) לפני מס רווח

 (377) (367) (358) (350) (333) (303) (233) (148) (27) - - שיעור מס 

 1,261 1,230 1,200 1,171 1,115 1,014 780 494 89 (420) (42) תזרים 

 9.6 8.6 7.6 6.6 5.6 4.6 3.6 2.6 1.6 0.6 0.1 זמן להיוון

 148 180 220 268 319 363 349 276 62 (367) (41) מהוון   תזרים

         
   

        1,778 סה"כ תזרימי מזומנים מהוונים 
   

        TAB   1.10פקטור  
   

        1,957 טכנולוגיה בפיתוחהוגן  שווי  
   

 
 

__________ ______ 

 
1 https://www.upcounsel.com/patent-licensing-royalty-rates ד 
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, המבוסס על התזרים  2025אוגוסט    PPAנכון למועד    טכנולוגיה בפיתוח הטבלה שלהלן מציגה את הערכת השווי של  

 ' )באלפי ₪(:גהמפורט בנספח  2025נכון לאוגוסט במודל הרכישה 

 M4 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034-2025 ₪  באלפי

 32,746 31,948 31,169 30,408 28,960 26,328 20,252 12,830 1,730 253 הכנסות 

 2% 2% 2% 5% 10% 30% 58% 642% 6  צמיחה  שיעור

 1,637 1,597 1,558 1,520 1,448 1,316 1,013 642 86 13 5%-  תמלוגים

          (153) מחקר ופיתוח עד למסחור  הוצאות 

 1,637 1,597 1,558 1,520 1,448 1,316 1,013 642 86 (140) לפני מס רווח

 (377) (367) (358) (350) (333) (303) (233) (148) (20) 0 שיעור מס 

 1,261 1,230 1,200 1,171 1,115 1,014 780 494 67 (140) תזרים 

 8.8 7.8 6.8 5.8 4.8 3.8 2.8 1.8 0.8 0.2 זמן להיוון

 176 214 261 319 379 431 414 328 55 (135) מהוון   תזרים

        
   

       2,442 סה"כ תזרימי מזומנים מהוונים 
   

       TAB   1.10פקטור  
   

       2,689 טכנולוגיה בפיתוחהוגן  שווי  
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 סיכום ומסקנות .6

   הקצאת עלות הרכישה 6.1

 :(24/11/2024) 2024נובמבר  PPAלהלן ייחוס התמורה למועד  6.1.1

  אלפי ₪    התמורה ייחוס

  45  הנכסים/ההתחייבויות המוחשיים, נטו  סך

  1,015  נכסים בלתי מוחשיים

  196  מוחשיים, נטו סך הנכסים הבלתי

  819  (P.Nמוניטין )

    

 באלפי ₪

  ערך בספרים

 100% במונחי

  שווי הוגן 

אחזקה של 

10.02% 

אורך  

   חיים

הנכסים/ההתחייבויות המוחשיים,  סך

    נטו

  79 792 מזומנים מזומנים ושווה

  0 0 לקוחות

  12 124 חייבים ויתרות חובה 

  0 5 , נטובועקכוש ר

  (1) (7) ספקים ונותני שירותים 

  (10) (104) זכאים ויתרות זכות 

  (12) (122) לתמלוגים למדען  התחייביות

 (24)  *הוגן של אופציות לעובדים שווי

    

    נכסים בלתי מוחשיים

 10 196  בפיתוח  טכנולוגיה

  819  ( P.N) מוניטין

   1,060  סה"כ 
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 :(31/08/2025)  2025אוגוסט  PPAלהלן ייחוס התמורה למועד  6.1.2

  אלפי ₪    התמורה ייחוס

  23  הנכסים/ההתחייבויות המוחשיים, נטו  סך

  767  נכסים בלתי מוחשיים

  209  מוחשיים, נטו סך הנכסים הבלתי

  558  (P.Nמוניטין )

    

 באלפי ₪

  ערך בספרים

 100% במונחי

  שווי הוגן 

אחזקה של 

7.79% 

אורך  

   חיים

הנכסים/ההתחייבויות המוחשיים,  סך

    נטו

  51 652 מזומנים מזומנים ושווה

  0 0 לקוחות

  12 157 חייבים ויתרות חובה 

  0 3 , נטובועקכוש ר

  4 48 ספקים ונותני שירותים 

  (16) (205) זכאים ויתרות זכות 

  (9) (122) למדען  התחייביות לתמלוגים

  (19)  *שווי הוגן אופציות לעובדים

    

    נכסים בלתי מוחשיים

 10 209  בפיתוח  טכנולוגיה

  558  ( P.N) מוניטין

   790  סה"כ 

 

, שווי המימוש  קופטר  הכספיים של  אלף אופציות. על פי המידע בדוחות   15  - קופטר העניקה לעובדים אופציות כ  2023*במהלך שנת  

לצורך    אלף אופציות.  10-הבשילו כ  ₪31/12/2024. עד ליום   57-השווי ההוגן של כל אופציה עמד על כ₪ ו  0.5של כל אופציה הינ  

 הונחה "התחייבות מאזנית" לשווי הואפציות שטרם הבשילו.   PPA-ה
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   מקורות  -נספח א' 
 :במסגרת העבודה נשענו על נתונים ומסמכים כמפורט להלן

 . 2025-ו 2024 לשניםקופטר של דוחותיה הכספיים  .1

 . 31/08/2025 -לו 24/11/2024מאזן בוחן ל  .2

 . החברההנהלת חברת ייעוץ לתוכנית עסקית שהוכנה על ידי  .3

 שיחות ו/או פגישות ומידע שהתקבל מהנהלת הרוכשת בקשר עם פעילות החברה.  .4

 . Factsetמאגר  .5

 .Duff Phelpsבסיס נתונים  .6

 . Damodranבסיס נתונים  .7

 . הרוכשת חומרים ומצגות שנמסרו על ידי הנהלת .8

 חומרים ומידע ציבוריים שנאספו על ידינו. .9
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 2024נובמבר  מודל הרכישה –' בנספח 

 2024-1M 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 TV ₪  באלפי

 31,169 30,408 28,960 26,328 20,252 12,830 2,306 760 60 הכנסות 

 2.5% 5.0% 10.0% 30.0% 57.8% 456.3% 203.5%    שיעור צמיחה 

 (17,143) (16,677) (15,838) (14,316) (10,885) (6,736) (1,153) (342) (386) עלות מכר

 55.0% 54.8% 54.7% 54.4% 53.8% 52.5% 50.0% 45.0% 643.3%- שיעור עלות המכר

 14,026 13,731 13,123 12,012 9,367 6,094 1,153 418 (326) רווח גולמי 

 45.0% 45.2% 45.3% 45.6% 46.3% 47.5% 50.0% 55.0% 543.3%- שיעור רווח גולמי 

 (6,994) (6,845) (6,643) (6,338) (5,669) (4,664) (1,787) (1,036) (82) הוצאות תפעול

 7,032 6,886 6,480 5,674 3,697 1,430 (634) (618) (408) רווח תפעולי

 22.6% 22.6% 22.4% 21.6% 18.3% 11.1% 27.5%- 81.3%- 679.6%- שיעור רווח תפעולי

 (1,617) (1,584) (1,490) (1,305) (512) 0 0 0 0 מסים 

 5,415 5,302 4,990 4,369 3,186 1,430 (634) (618) (408) רווח תפעולי לאחר מס 

 (63) (121) (219) (506) (618) (877) (129) (49) 0 שינוי בהון חוזר

FCF (408) (666) (763) 553 2,567 3,862 4,770 5,182 5,351 

 6.60 6.60 5.60 4.60 3.60 2.60 1.60 0.60 0.05 זמן

DCF (403) (583) (533) 309 1,149 1,383 1,366 1,187 5,450 

          

         9,326 שווי פעילות

         824 מזומנים

         (122) התחייבות למדען

         10,028 שווי הון עצמי
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 2025אוגוסט   הרכישהמודל   –' גנספח 

 2025-4M 2026 2027 2028 2029 2030 2031 TV ₪  באלפי

 31,169 30,408 28,960 26,328 20,252 12,830 1,730 253 הכנסות 

 2.5% 5.0% 10.0% 30.0% 57.8% 641.7%  שיעור צמיחה 

 (17,143) (16,630) (15,747) (14,151) (10,632) (6,415) (778) (114) עלות מכר

 55.0% 54.7% 54.4% 53.8% 52.5% 50.0% 45.0% 45.0% שיעור עלות המכר

 14,026 13,779 13,213 12,177 9,620 6,415 951 139 רווח גולמי 

 45.0% 45.3% 45.6% 46.3% 47.5% 50.0% 55.0% 55.0% שיעור רווח גולמי 

 (6,994) (6,893) (6,733) (6,503) (5,922) (4,985) (1,787) (345) הוצאות תפעול

 7,032 6,886 6,480 5,674 3,697 1,430 (836) (206) רווח תפעולי

 22.6% 22.6% 22.4% 21.6% 18.3% 11.1% 48.3%- 81.3%- שיעור רווח תפעולי

 (1,617) (1,584) (1,490) (1,305) (560) 0 0 0 מסים 

 5,415 5,302 4,990 4,369 3,137 1,430 (836) (206) רווח תפעולי לאחר מס 

 (63) (121) (219) (506) (618) (925) (123) (21) שינוי בהון חוזר

FCF (227) (959) 505 2,519 3,862 4,770 5,182 5,351 

 5.83 5.83 4.83 3.83 2.83 1.83 0.83 0.17 זמן

DCF (219) (796) 335 1,338 1,642 1,622 1,410 6,471 

         

        11,804 שווי פעילות

        652 מזומנים

        (122) למדען  התחייביות בגין מענקים

        12,334 שווי הון עצמי
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על    –'  ד נספח   משוקללת  תשואה  חישוב 

   (WARA)הנכסים 
       WARAתחשיב 

 שווי  במיליוני ₪ 

שיעור 

 התשואה 

תשואה  

 משוקללת 

 0.0% 5.0% 2 הון חוזר, נטו ורכוש קבוע

 4.8% 25.0% 196 טכנולוגיה 

 20.2% 25.1% 819  מוניטין

 25.0%   1,017   תפעוליים סך נכסים

    

   79  מזומנים

   (12) למדען התחייביות

   (24) שווי אופציות לעובדים

   1,060 תמורת הרכישה במזומן כ"סה
 

 

 

       WARAתחשיב 

 שווי  במיליוני ₪ 

שיעור 

 התשואה 

תשואה  

 משוקללת 

 0.0% 5.0% 0.2 הון חוזר, נטו ורכוש קבוע

 6.8% 25.0% 209.5 טכנולוגיה 

 18.2% 25.1% 563.4  מוניטין

 25.0%   773.1   תפעוליים סך נכסים

    

   51  מזומנים

   (9) למדען התחייביות

   (24) אופציות לעובדים שווי הוגן

   790 סך תמורה 
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 מחיר ההון  -' הנספח 
 : , כמפורט להלן25%-החברה נאמד בכפעילות מהניתוח שערכנו עולה כי מחיר ההון התואם את הסיכון העסקי של 

 : תחשיב מחיר ההון המתואם6טבלה 

 תיאור  ערך מקור 

FactSet -  5.5% שנה  30-תשואת אג"ח ממשלתית בריבית קבועה לא צמודה ל rf 

Damodaran (Environmental & Waste Services) 0.82  

Damodaran –  5.63% פרמיית השוק בישראל  mE r Rf−
 

 DP   10.6% DPפרמיית גודל לפי 

  4.0% פרמיית סיכון ספציפי  

CAPM 25%  iE r
 

Damodaran (Building Materials) 0% DebtW
 

Damodaran (Building Materials) 100% EquityW
 

 𝑟𝑑 - ל.ר

WACC Model 25.0% מעוגל WACC 
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המעריכה   - '  ונספח   החברה  על  פרטים 

 ומעריכי השווי 
ClearStructure 

ClearStructure  הינה פירמת מומחים בתחום הCorporate finance  . 

חוות דעת ומתן ,  מורכבים  כוללים בין היתר: הערכות שווי חברות, הערכות שווי מכשירים פיננסייםתחומי ההתמחות שלנו מגוונים ו

מבחני יכולת פירעון/חלוקה, מימון ,  תוכניות עסקיות,  הסדרי חוב ליווי וייעוץ בהליכי חדלות פירעון ו  ,עדות כמומחים בבית משפט

 .מחקר ופיתוח של מודלים וטכנולוגיה מתחום מימון החברותפרוייקטים ו

הצוות שלנו מורכב מאנשי מקצוע בכירים, מדיסיפלנות מקצועיות שונות וניסיון רב שנים, המהווים ביחד גב איכותי ומקצועי 

 . מעמיקה חשבונאית הבנה בתחומי הכלכלה והמימון ועם 

אנחנו משרתים מגוון רחב של לקוחות שנע מחברות סטארט אפ בשלב הרעיון ועד חברות ציבוריות בינלאומיות, בנקים וחברות 

 ביטוח מישראל, ארה"ב, קנדה, אוסטרליה וגרמניה.   

 לפירמה שתי שותפויות אסטרטגיות למתן שירותים בארצות אירופה דוברות הגרמנית: 

• financial risk fitness GmbH  –   ייעוץ ואנליזה מורכבת בנושאי סיכוני במסגרת שיתוף הפעולה אנו מעניקים שירותי 

 נזילות עבור בנקים גרמנים ואוסטרים. 

• TA Partners (TAP)  במסגרת שיתוף הפעולה, בין השאר, אנו מעניקים שירותי ייעוץ וידע לחברות גרמניות פרטיות ו/או ,

 . ובניתוח ושיערוך של מכשירים נגזרים פיננסיים מורכבים   quantitative finance -ציבוריות בתחומי ה

 תחומי פעילות עיקריים  

 ובהיקפי פעילות גבוהים.  בתעשיות שונות ולצרכים שונים )חשבונאי, משפטי, מיסויי וליווי עסקאות(  הערכת שווי חברות •

, הכוללים חובות המירים, מניות תלויות ביצועים, מניות הערכות שווי של מכשירי הון וחוב מורכבים וסיכוני אשראי •

ביצענו מאות רבות של ניתוחים שונים של   בכורה, אופציות תלויות ביצועים, מניות וירטואליות, אופציות לעובדים ואחרים.  

 . מהארץ ומהעולם מכשירים פיננסיים מורכבים ופשוטים עבור חברות פרטיות וציבוריות  

הצוות שלנו הינו מהמובילים והמנוסים בארץ בתחומי ייעוץ כלכלי, פיננסי, חשבונאי בהליכי    -הסדרי חוב וחדלות פירעון   •

ייחודיים בתפקידנו כמומחים כלכליים  וניסיון  ידע  חדלות פירעון שונים והסדרי חוב של חברות ציבוריות ופרטיות. צברנו 

 .ת הסדרי חוב, בחברות אשר הנפיקו אג"ח הממונים על ידי בתי המשפט וכיועצים כלכליים לגופים מוסדיים במסגר

שותפי הפירמה משמשים כמומחים בבתי משפט    –כלכליים ושל חדלות פירעון    חוות דעת ועד מומחה בבתי משפט •

והינם בעלי ניסיון רב בכתיבת חוות דעת מומחה להליכים שונים כגון: סכסוכים כלכליים, ניתוח וליווי הליכי חדלות פירעון 

  .של הטיעונים הכלכליים העיקריים   ועוד. אנו מלווים את עורכי הדין בתכנון הפן הכלכלי של התיק ומסייעים בהכנה וניתוח 

אנחנו מלווים את הלקוחות שלנו בבניית תוכניות עסקיות ובחינת כדאיות כלכלית של פרויקטים משלב    –  תוכניות עסקיות •

 הרעיון, דרך שלב האיפיון והתכנון ועד לשלב הביצוע.  

מגופים פרטיים  –בעת שנדרש, אנו בוחנים את הישימות בגיוס משקיעים ו/או קבלת מימון חיצוני באלטרנטיבות השונות 

 ועד השוק הציבורי, לרבות סיוע עם המבנה המימוני ובמו"מ עם הגורמים הרלוונטים. 
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וגיאורגרפיות, אפיון והגדרת מודלים עסקיים, בניית תחזיות פיננסיות,   הכנת תוכניות הצוות שלנו מיומן בניתוח שווקים 

עסקיות עבור הקמה ו/או רכישה של חברות, פרויקטים או פעילויות, בדיקות היתכנות כלכליות, הכנת פרוגרמות כלכליות  

 לתוכניות מתאר ובנייה ועוד.

ייעוץ כלכלי וניתוח של השפעות הרגולציה בפעילות במשק הישראלי, כגורם מייעץ למדינה ולגופים פרטיים.   –רגולציה   •

טיהור שפכים  בין השאר צוותינו השתתף בפרויקטים בתחומי הבנייה, הבורסה ליהלומים, משאבי טבע, פיקוח מחירים  

 הצוות הינו בעל ניסיון רק בכתיבת ניירות עמדה ובהצגה בפני גורמי הרגולציה הרלוונטיים. ועוד. 

הצוות שלנו בעל ניסיון ורב בליווי תהליכים המידול והמימון   - PPP( ומודלים של Project financeמימון פרויקטים ) •

השפד"ן(, מתקן   -של חלק מהפרויקטיי התשתיות הגדולים בישראל בהם, מתקן טיפול השפכים של איזור גוש גן )איגודן  

ליווי הגופים העירוניים עיריית בת  וכן  עיריית אילת, מועצה  -ההתפלה בפלמחים, בית החולים באשדוד  -אזורית בני ים, 

 השרון ומועצה אזורית מטה יהודה.  -אחוזת החוף, עיריית רמת  -אביב -שמעון, מועצה אזורית ברנר, עיריית תל

כלכליים של מתקני תשתית הנדסיים, לרבות מתקני טיפול באשפה, תחנות מעבר ומתקני  -ניסיוננו כולל ניתוחים טכנו

טיפול בשפכים; הכנת פרוגרמות כלכליות לתוכניות מתאר )ניתוח ביקושים וצרכים לפי שימושים והשוואיים של השימושים 

ויות מקומיות, ליווי התקשרויות של רשויות מקומיות וחברות  השונים(, הכנת תוכנית עסקיות להגדלת ההכנסות של רש

תשתית  למתקני  מימון  מודל  הכנת  עסקית(;  שותפות  קומבינציה,  )עסקאות  משותף  פיתוח  לצרכי  יזמים  עם  כלכליות 

איזון שבבעלות רשויות מקומיות וניתוחי כדאיות ההקמה וליווי כלכלי של רשויות מקומיות מול משרד הפנים בנושאי מענקי  

 וועדות גבולות וחלוקת הכנסות. 

חברי הצוות שלנו בעלי הכרות מעמיקה בתחום הנפט והגז בישראל, כולל ניסיון בהערכות שווי של נכסי   –גז טבעי ונפט   •

 גז ונפט, בהם פרויקטי תמר ולוויתן.

 Corporateפועלת בביצוע של מחקר יישומי בתחומי ה  ClearStructure Labsחברת הבת  – ( R&Dמחקר ופיתוח ) •

finance  .ומתמקדת בפיתוח של מודלים פיננסיים כמותיים וטכנולוגיות נלוות 

 

 דודי חדד.-חוות דעת זו נערכה על ידי רו"ח יצחק )איציק( עידן ו

ואחד ממייסדי ושותף בכיר לשעבר בפירמת ראיית    ClearStructureיצחק )איציק( עידן, רו"ח, שותף מייסד של  

 Baker Tilly Israelהחשבון והיעוץ 

ובוגר החוג לחשבונאות וכלכלה באוניברסיטת תל אביב. בעל ניסיון רב שנים בליווי    1983יצחק )איציק( עידן, רואה חשבון מאז  

.  ובביצוע וכתיבה של הערכות שווי כלכליות  ייעוץ כלכלי   ,חברות ציבוריות, פרטיות וממשלתיות, בביקורת חיצונית, ביקורת פנימית

מאוד עם שוק ההון וידע   כמו כן, משמש כמומחה בית המשפט וכיועץ כלכלי לגופים מוסדיים בהליכים שונים. בעל היכרות טובה 

 וניסיון נרחבים בנושאים חשבונאיים ופיננסיים וממשל תאגידי. 

 : רלוונטיים תחומי ניסיון 

ניסיון עשיר בהכנה וכתיבה של הערכות שווי בתחומי פעילות שונים ולצרכים שונים )חשבונאיים, משפטיים, מיסויים,  •

 , במגוון תעשיות ובהיקפי פעילות גבוהים. עסקאות ועוד(

בעל ניסיון ומומחיות ייחודית בתחומי חדלות הפירעון וליווי אירועי נזילות מורכבים. משמש כיועץ כלכלי למחזיקי אגרות  •

דלק  החוב ולנאמנים ו/או כמומחה מטעם בית המשפט לליווי, ניהול ובחינה הסדרי חוב בחברות אג"ח רבות, ביניהן:  

אידיבי פיתוח, אידיבי אחזקות, אפריקה השקעות, בי קומיוניקיישנס, אלון רבוע כחול, אלון קבוצת הדלק, קרדן קבוצה,  

NV ואחרות. 
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ניסיון רב שנים כשותף ביקורת וכמבקר פנימי במספר רב של חברות ציבוריות, ופרטיות, ביניהן החברות הציבוריות:   •

חילן,   בע"מ,  הנדסה  לודן  בע"מ,  לסיכו  )שב"א(,  אוטומטיים  בנק  השקעותשירותי  חשבון מבקר  גינדי  כרואה  ניסיון   .

 במספר משרדי ממשלה שונים בהם משרד ראש הממשלה, משרד הבינוי והשיכון ומשרד הכלכלה. 

נסיון רב כיועץ של החשב הכללי במשרד האוצר )החשכ"ל( בתחומי פעילות שונים של החשכ"ל, לרבות בטיפול בדוחות  •

וכיועץ של משרד האנרגיה בנושאי מאגרי הגז ובכל הקשור להמלצות של  ישראל  הכספיים המאוחדים של ממשלת 

 "ועדת שישינסקי". 

 משמש כעד מומחה בבתי משפט כלכלי וחדלות פירעון בתיקים רבים. •

השאר   • בין  ציבוריות,  חברות  במספר  כדירקטור  אלרון, נסיון  מהדרין,  ובניין,  נכסים  השקעות,  בדיסקונט  כדירקטור 

 .בשופרסל, כיו"ר הדירקטוריון של סולומון אחזקות וכדירקטור בקופות הגמל של יובנק תלוי כדירקטור בלתי 

 

 ClearStructure, שותף בפירמת הייעוץ MBAדודי חדד, 

 

הינו שותף בחברת קליר סטרקצ'ר ועוסק בייעוץ כלכלי הערכות שווי, בדיקות נאותות כלכליות וחוות דעת מומחה. דודי   חדד  דודי 

בעל ניסיון רב בהערכות שווי, בניית מודלים כלכליים, חוות דעת הוגנות, ובביצוע עבודות כלכליות לחברות עבור מגוון רחב של  

יטוח, תשתיות, נדל"ן, תקשורת וטכנולוגיה, וכן בליווי כלכלי בתחומים שונים לרשויות ענפים ותעשיות במשק בהם: קמעונאות, ב

 סטטוטוריות וחברות ממשלתיות. טרם הצטרפותו לקליר סטרקצ'ר, דודי שימש כאנליסט בכיר בחברת הייעוץ הכלכלי שווי הוגן.  

בכלכלה   ראשון  תואר  בעל  )   (B.A)דודי  עסקים  במנהל  שני  תואר  ובעל  הרצליה  הבינתחומי  המרכז  מטעם  MBAמטעם   )

 אוניברסיטת בן גוריון. 

 תחומי ניסיון עיקריים: 

 הערכות שווי לחברות בענפי משק מגוונים, כגון: תעשייה, אנרגיה, תשתיות, קמעונאות, תיירות, ביטוח ועוד. •

 ביצוע עבודות כלכליות לרשויות סטטוטוריות שונות בהם רשות המיסים בישראל ורשות החברות הממשלתיות. •

 בעל ניסיון בבניית מודלים כלכליים לחברות מתחום הנדל"ן המניב ומתחום נדל"ן למגורים.  •

המשפט  • ובתי  הכלכלי  המשפט  בבית  המתנהלים  בתיקים  תחומים  במגוון  כלכליות  מומחה  דעת  חוות  בהכנת  ניסיון 

 לענייני משפחה. 

חי"ר.  מפקד פלוגה בחטיבת –רס"ן )במיל'(  •
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 הגבלת אחריות -' זנספח 

רשלנות חמורה או  עבודתנו בוצעה תוך   כי משפט בית י"ע  ייקבע בו למקרה פרט כימזמין העבודה  בינינו, לבין   מוסכם

בנזיקין,   לרבות  ,שהיא עילה כל פי ועל שהוא מקור מזמיני העבודה וכל צד ג', מכל כלפי אחריות בכל נישא פעולה בזדון, לא

כלפינו, לרבות   תביעה או/ו מטעמם כל טענה למי או  למזמיני העבודה ו/  תהיה , ולא בעבודה זו  שירותים לביצוע בכל הקשור

 .שהוענקו על ידינולשירותים  הקשור שלישי, בכל צד הודעת של בדרך

מטעמם. האחריות הבלעדית למידע,   ממי או/ממזמיני העבודה ו ו/או מצגים מידע, תחזיות, הסברים קיבלנו עבודתנו במהלך

 של  או אימות /ו בדיקה כוללת אינה הינה של מזמיני העבודה ו/או ספקי המידע. מסגרת עבודתנו  ל"ולהסברים הנ למצגים

 הנתונים של  דיוקם או שלמותם   ,לנכונותם אישור תהווה ולא תחשב לא זאת, עבודתנו כאמור. לאור שקיבלנו הנתונים

 ממעשי ודרך אופן  בכל יגרמו אשר הוצאה או עלות  ,הפסד, נזק לכל אלינו. בשום מקרה לא נהיה אחראים המועברים

ואינו הטעיה, מסירת  ,שווא הונאה, מצג נכון  ו/או מצד מי  מי או/ו מצידכם מידע מניעת או מלא מידע שאינו  מטעמכם 

 .כאמור מידע על אחרת התבססות כל מטעמם, או

מראש   לאישור החברהלשאת בכל ההוצאות הסבירות שנוציא או שנידרש לשלם וזאת לאחר שהכל הובא    החברה מתחייבת

עבור ייעוץ וייצוג משפטי, חוות דעת מומחים, התגוננות מפני הליכים משפטיים, )החברה לא תתנגד אלא מטעמים סבירים(,

משא ומתן וכיו"ב בקשר לכל תביעה, דרישה או הליכים אחרים שיוגשו נגדנו, נגד נושאי המשרה שלנו, עובדינו ו/או מי  

 בזדון. ברשלנות חמורה ו/או  , למעט תביעה ו/או דרישה שעילתם מחדל ו/או פעולה שביצענו  עבודתנומטעמנו, בקשר עם  

 החברה תשפה ,  עבודתנובנוסף ומבלי לפגוע בכלליות האמור לעיל אם נידרש לשלם סכום כלשהו לצד שלישי בקשר עם  

בגין כל סכום שנידרש לשלם כאמור, למעט במקרה של   , ולאחר שבדקה את העניין,דרישתנו הראשונה בכתב  לאחראותנו  

. בכל מקרה חוות הדעתבזדון במסגרת  ברשלנות חמורה ו/או  שנעשה על ידינו    מחדל ו/או פעולהתביעה המבוססת על  

נעדכן את   אנו  ללא    חשבונהלהתגונן בכל הליך שכזה, על    להונאפשר    החברהכזה,  ולא נתפשר  ובתאום מלא עימנו, 

 מראש ובכתב, אלא אם פשרה כאמור אינה כוללת תשלום כלשהו לתובע.  הסכמתה

כי כל תביעה או טענה מכל סוג שהוא אשר עשויה לנבוע מההתקשרות הזו או בקשר אליה,    הוסכםבהתקשרותכם איתנו  

שכר הטרחה  שלוש פעמים  , ותוגבל לגובה  קליר סטראקצ'ר בע"מכאמור גם בשתי הפסקאות לעיל, תופנה אך ורק כלפי  

זו לא תופנה אישית   לחוות דעתששולם בגין עבודה זו )ואנו לא נישא בכל אחריות מעבר לסכום זה(, וכי אף תביעה בקשר 

ובין   קליר סטראקצ'ר בע"מ  , בין אם הוא עובד, נושא משרה או נציג שלחוות הדעתכלפי אף אדם אחר שמעורב בביצוע  

 אם לאו. בנוסף ומבלי לגרוע מהאמור לעיל, אנו לא נהיה אחראים לנזק עקיף ו/או תוצאתי מכל מין וסוג שהוא.
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 מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב
 

 דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ – 'ד קרפ
 
 
 

 
 

 אובמו תורעה

 תוחודה"( 2025 רבמצדב 31 םויב המייתסנש הנשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה םיפרוצמ הז יתפוקת חודל

 לש ןובשחה יאור ידי לע ןידכ ורקובו ומתחנ םייפסכה תוחודה ;הז חודמ דרפנ יתלב קלח םיווהמה ,)"םייפסכה

 .)לארשי BDO( טפאה ויז ןובשחה יאור דרשמ ,הרבחה

 

 הרבחה יקסע רואית :8 הנקת

 .הז חודל 'א קלחב םיטרופמ הרבחה יקסע רואית

 הרבחה העציבש דואמ תיתוהמ וא תיתוהמ יווש תכרעה :'ב8 הנקת
  .ןוירוטקרידה חודל 14 ףיעס ואר הרבחה לש יווש תכרעה רבדב םיטרפל

 

 

 
 17 םויבו מ"עב לבולג ןקומראפ-ל מ"עב )ןא.יב.יד( םטסיס ןישירפמוק לקידמ-מ המש תא הרבחה התניש ,2019 רבמטפסב 1 םויב  1

 17 םימיהמ הרבחה יחוויד ואר ,הז ןיינעב םיטרפל .הרבחה ןונקת ןכדוע םאתהבו יחכונה המשל המש תא התניש 2025 ראורבפב
 .)המאתהב ,2025-01-011157-ו 2025-01-011146 :תואתכמסא 'סמ( 2025 ראורבפב

 :הרבחה םש )"הרבחה"( 1מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב
  

 :םשרב הרבח 'סמ 512565730
  
 ביבא לת 58 תבכרה בוחר
 )'א25 הנקת(

 :תבותכ

  
054-5651303 

 )'א25 הנקת(
 :ןופלט

  
03-6113001 

 )'א25 הנקת(
 :הילימיסקפ

  
wave.capital-keren@blue  

 )'א25 הנקת(
 :ינורטקלא ראוד

  
wave.capital-Blue   

 )'א25 הנקת(
 :טנרטניא רתא תבותכ

  
 2025 רבמצדב 31

 )9 הנקת(
 :יפסכה בצמה לע חודה ךיראת

  
 :חודה רושיא ךיראת 2026 ץרמב 31

  
 :חודה תפוקת 2025 רבמצדב 31 םויל דע 2025 ראוניב 1 םוימ
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 םייפסכ תוחוד :9 הנקת

 יפסכ חוויד יללכל םאתהב םיכורע 2025 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה

 ןידכ םירקובמ ,2010-ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקת תוארוה יפל ןכו ,IFRS)( ימואלניב

 .ליעל הז חודל 'ג קרפב םיפרוצמה הרבחה לש ןובשחה האור תעד תווח תוברל

 יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה תויביטקפא רבדב חוד :'ב9 הנקת

 הרקבה תויביטקפא תא הלהנההו ןוירוטקרידה תכרעה רבדב יתנש חוד יתפוקתה חודל תפרצמ הניא הרבחה

 ,)םיידימו םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקתל )4(ד5 הנקת יפל "ןטק דיגאת"ל הלקהל םאתהב ,תימינפה

 .)"תוחודה תונקת" :ןלהל( 1970-ל"שתה

 ןועריפ ידעומ יפל תויובייחתה תבצמ חוד :'ד9 הנקת

 .ד9 הנקת תוארוהל סחיב תויובייחתה ןיא הרבחל ,חודה דעומל

 דיגאתה ינינע בצמ לע ןוירוטקרידה חוד :01 הנקת

 .ליעל הז חודל 'ב קרפכ ףרוצמ 2025 רבמצדב 31 םויב המייתסנש הנשל הרבחה יניינע בצמ לע ןוירוטקרידה חוד

 יוושה תכרעה סיסבב וחנוהש םייתוהמה תויזחתהו םינדמואה ,תוחנהב םירעפ :)8()ב(10 הנקת

 .ןיא

 )ינויצח חוליפ( דספהו חוור תוחוד תיצמת :'א10 הנקת

 .ליעל הז יתפוקת חודל 'ב קרפב 3.2 ףיעסב ואר ,)ינויצח חוליפב( 2025 תנשל לש דספהו חוור תוחוד תיצמתל

 חודה ךיראת ינפל הנורחאל םסרופש ףיקשתב ועצוהש ךרע תוריינ תרומתב שומיש :'ג10 הנקת

 .)"ףדמה ףיקשת"( 2023 ראורבפב 24 ךיראת אשונה ףדמ ףיקשת הרבחה המסרפ ,2023 ראורבפב 23 םויב

 ץרמב 3 םויב .)2023-01-017413 :אתכמסא 'סמ( 2023 ראורבפב 23 םוימ הרבחה חוויד ואר םיפסונ םיטרפל

 ךיראהל ע"ינ תושר רושיא לע הרבחה החוויד ,)2025-01-014183-ו 2025-01-014151 :תואתכמסא 'סמ( 2025

 תושר לגסש הדבועה רואל יכו 2026 ראורבפב 23 םויל דע ףדמה ףיקשת יפ לע ךרע תוריינ תעצהל הפוקתה תא

 זאמ הרבחה לש היקסע רקיעב לחש יונישל בל םישבו ,תפטעמ תרבח רדגב הרבחה תויה תלאש תא ןחוב ע"ינ

 ףדמה ףיקשת חוכמ ףדמ תעצה חוד םסרפל שקבת הרבחהו הדימב ,יזא ,ףדמה ףיקשת םוסרפל רתיה תלבק

 םאתהב תאזו ,ע"ינ תושר רתיה תלבקל ףופכ היהי רומאכ ףדמ תעצה חוד לכ ,הרומאה הפוקתה ךלהמב

 )7(2 ללכלו 2005-ו"סשתה ,)ףדמ ףיקשת יפ לע העצהל םיאנת( ךרע תוריינ תונקתל )א2(1 הנקת תארוהל

-ו"עשתה ,)ךרע תוריינ תושר תאמ רתיה ןועט היהי ףדמ תעצה חוד םוסרפ םהבש םירקמ( ךרע תוריינ יללכל

 דעומל ןוכנ  .ףדמה ףיקשת חוכמ ךרע תוריינ תעצה לש ןפואב םיפסכ הסייג אל הרבחה חודה תפוקתב .2016

  .ףקותב ףדמ ףיקשת ןיא הרבחל ,חודה

 חודה ךיראתל תולולכ תורבחבו תב-תורבחב תועקשה תמישר :11 הנקת

 ,תורושק וא תולולכ ,תונב תורבחב העקשה ןיא הרבחל ,הז חוד םוסרפ דעומלו 2025 רבמצדב 31 םויל .א

 :ןלהל ןיוצמכ טעמל

 הרבחה םש

 תקזחומה

 

 תנידמ

 תודגאתה

 ריינ/הינמ גוס

 רימה ךרע

 -קפנומ ןוה

 תוינמ רפסמ

 .נ.ע כ"הס

 )ח"שב(

 תוינמה ךרע

 ולוסה ח"ודב

 רועיש

 % הקזחהה
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 וא

 .ליעל הז חודל 'א קרפל 1.3 ףיעס ואר םיפסונ םיטרפל  *

 סיבאנק ירצומ לש הריכמו רוציי ,השיכרה םוחתב וקסע רשא תורבח תצובק ,הפוריא TGEM ןוזנקו הפוריא ןוזנק ,מ"עב ץועיי ןאק .ד.ב.י תורבח  **

 .תונושה תונידמב םיציפמ תועצמאבו ,ןוזנק תצובק ידי לע החתופש תיטנרטניא המרופטלפ תועצמאב ,הפוריאב תונוש תונידמב CBD יססובמ

 תנווכב .ןוזנק תצובק תוליעפ ןהיניבו תוידספה תויוליעפ תריגס לע הרבחה הטילחה ,2022-2023 םינשב הרבחה לש תולעייתהה תינכות תרגסמב

 .רומאכ תורבחה לוסיחל לועפל הרבחה

 יטמוטוא רחסמל הנכות לש הלעפהו חותיפב קוסעת רשא 2025 רבמצדב 22 םויב המקוהש הרבחה לש )100%( האלמ תולעבב תיטרפ הרבח  ***

  .תועבטמב

 17.8%-כ הקיזחמ הרבחה רשא ,מ"עב םימ תויגולונכט רטפוק תרבחב הרבחה תעקשה תודוא םיטרפל .ב

  .םייפסכה תוחודל )ד(16 רואיבב ןכו ליעל 'א קרפב 1.4 ףיעסב ואר ,היתוינמ ןוהמ
 ואר ,הרבחה לש האלמ תולעבב הרבח ,מ״עב תויגולונכט שש עבראו םירשע תבה תרבח תודוא םיטרפל .ג

 .םייפסכה תוחודל )א(1 רואיבב ןכו ליעל ׳א קרפב 1.6 ףיעסב
 

 חודה תפוקתב תורושק תורבחבו תוקזחומ תורבחב תועקשהב םייוניש :12 הנקת

 ואר ,מ"עב ןקומראפ לש ןועריפה תולדח ךילה תודוא םיטרפל – )ןועריפ תולדח ךילהב( מ"עב ןקומראפ .א

 .םייפסכה תוחודל )ג(1 רואיבב ןכו ליעל 'א קרפב 1.3 ףיעסב
 מ"עב םימ תויגולונכט רטפוק תרבח םע הרבחה תורשקתה תודוא םיטרפל – מ"עב םימ תויגולונכט רטפוק .ב

 )ד(16 רואיבב ןכו ליעל 'א קרפב 1.4 ףיעס ואר ,הירצומ לש הצפה םכסהבו העקשה םכסהב )"רטפוק"(

  .רטפוק לש תוינמה ןוהמ 17.8%-כב הקיזחמ הרבחה ,חודה דעומל ןוכנ .םייפסכה תוחודל
 ואר ,100% לש האלמ תולעבב ,תבה הרבחה תוליעפ תודוא םיטרפל -מ״עב תויגולונכט שש עבראו םירשע .ג

 .םייפסכה תוחודל )א(1 רואיבב ןכו ליעל ׳א קרפב 1.6 ףיעס

 
 ןהמ תוסנכהו ,תויתוהמ תורושקו תונב תורבח לש תוסנכה :31 הנקת

 בצמה לע חודה ךיראתב המייתסנש הנורחאה חווידה תנשב ,הרבחה לש תורושק תורבח לש דספהה טוריפ ןלהל

 ןהמ תוסנכה טוריפ ןכו ,הרבחה לש יפסכה בצמה לע חודה דעומל םאתומ אוהשכ וינפל וא הרבחה לש יפסכה

 :)ח"ש יפלאב(

 הרבחה םש

 יקנ )דספה( חוור
 )ח"ש יפלאב(

 )תואצוה( תוסנכה דנדיביד לוהינ ימד
 ולבקתנש תיביר

 דע ללוכ סמ ירחא סמ ינפל
31.12.25 

 רחאל
31.12.25 

 דע
31.12.25 

 רחאל
31.12.25 

 דע
31.12.25 

 רחאל
31.12.25 

 מ"עב ןקומראפ
 תולדח יכילהב(
 *)ןועריפ

- - - - - - - - - 

 ץועיי ןאק ד.ב.י
 מ"עב

- - - - - - - - - 

 
 .דיגאתה לש דרפנ יפסכ עדימ תמסרפמ הניא הרבחה  2

 הרבחה לש

 2)ח"ש יפלאב(

 מ"עב ןקומראפ
 תולדח יכילהב(

 *)ןועריפ
 100% - 26,365 26,365 הליגר הינמ לארשי

 ץועיי ןאק ד.ב.י
 100% - 2 200 הליגר הינמ לארשי **מ"עב

 שש עבראו םירשע
 מ״עב תויגולונכט

*** 
 100% - 10,000 10,000  הליגר הינמ  לארשי
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 עבראו םירשע
 תויגולונכט שש
 מ״עב

- - - - - - - - - 

 רטפוק
 םימ תויגולונכט
 מ"עב

149 - 149 - - - - - - 

 יפסכה חודב תקספומה תוליעפה תרגסמב גצומ*
 
 תואוולה תמישר :14 הנקת

  .הרבחה לש היקוסיעמ וניא תואוולה ןתמ

 
 רחסמ תקספה תוביסו ידעומ – חודה תנשב רחסמל ומשרנש ךרע תוריינ – הסרובב רחסמ :20 הנקת
 

 רוביצל הקפנהמ האצותכ ךרע תוריינ םושיר .א
 .רוביצל הקפנהמ האצותכ רחסמל הרבחה לש ע"ינ ומשרנ אל ,חודה םוסרפ דעומל דעו חווידה תנש ךלהמב

 לחש יונישה תובקעב יכ )״הסרובה״( מ״עב ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובה הנכדע ,2025 טסוגואב 4 םויב .ב

 ףנע תת-דמויב ףנעמ ,2025 טסוגואב 6 םוימ לחה הרבחה לש יפנעה הגוויס הנושי , הרבחה לש הקוסעב

 .קטנילק ףנע תת-היגולונכט ףנעל ,סיבאנק
 תויתוהמ תויטרפ תואצקהמ האצותכ ךרע תוריינ םושיר .ג

 3 םוימ תיטרפ העצה חוד ואר ,םייטרפ םיעיקשמ 7-מ ח״ש 770,000 לש ךסב ןוה סויג תודוא םיטרפל )1(

 ׳סמ( 2025 לירפאב 9 םוימ הרבחה לש ע״ינ םשרמ ,)2025-01-024672:אתכמסא ׳סמ( 2025 לירפאב

 .םייפסכה תוחודל )5()א(8 רואיבב ןכו  ליעל הז חודב ׳א קרפב 1.8.5 ףיעס ,)026635-01-2025 אתכמסא
 םכסה תרגסמב ,תיפותיש הדוגא הביצח ןיעל הרבחה תוינמ 57,209 לש תיטרפ האצקה תודוא םיטרפל )2(

 לש ע״ינ םשרמ ,)2025-01-024672:אתכמסא ׳סמ( 2025 יאמב 23 םוימ תיטרפ העצה חוד ואר ,הרשפ

 ליעל הז חודב ׳א קרפב 1.8.5 ףיעס , )2025-01-033464:אתכמסא ׳סמ( 2025 יאמב 13 םוימ הרבחה

 .םייפסכה תוחודל )6()א(8 רואיבב ןכו
 9 םוימ תיטרפ העצה חוד ואר ,םייטרפ םיעיקשמ 6-מ ח"ש 590,000 לש ךסב ןוה סויג תודוא םיטרפל )3(

-2025 :אתכמסא 'סמ( 2025 ינויב 11 םויב ןקותש יפכ )2025-01-041147 :אתכמסא 'סמ( 2025 ינויב

 6 םוימו )2025-01-042046 :אתכמסא 'סמ( 2025 ינויב 11 םוימ הרבחה לש ע"ינ םשרמ ,)01-042011

 רואיבב ןכו ליעל הז חודב 'א קרפב 1.8.5 ףיעס , )2025-01-058303 :אתכמסא ׳סמ( 2025 טסוגואב

 .םייפסכה תוחודל )7()א(8
 171,217 תאצקה םע דחי ,םייטרפ םיעיקשמ 14-מ ח"ש 1,235,180 לש ךסב ןוה סויג תודוא םיטרפל )4(

 2026 ראוניב 25 םוימ )םילשמו ןקתמ( תיטרפ העצה חוד ואר ,הרבחה לש םיצעוי ינשל תוליגר תוינמ

 2026 ץרמב 24 םוימ הרבחה לש ךרע תוריינ םשרמ רבדב חווידו ,)2026-01-009331 :אתכמסא 'סמ(

 הז חודב 'א קרפב 1.8.4 ףיעס ,הינפהה ךרד לע הז חודב םיללכנה ,)2026-01-026447 :אתכמסא 'סמ(

 .םייפסכה תוחודל )9()א(8 רואיבב ןכו ליעל
 רחסמהמ ךרע תוריינ תקיחמ .ד

 .הרבחה לש ךרע תוריינ רחסמהמ וקחמנ אל ,הז חוד םוסרפ דעומל דעו חווידה תנש ךלהמב

 רחסמ תוקספה .ה

 תוקספה טעמל ,הרבחה לש ךרעה תוריינב רחסמ תוקספה ולח אל חודה תפוקתב ,הרבחה תעידי בטימל

 .)ויהש לככ( םייתיע תוחוד םוסרפ תעב תובוצק רחסמ
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 )ח"ש יפלאב הרבחל תולע יחנומב( הריכב הרשמ יאשונו ןיינע ילעבל םילומגת :21 הנקת

 וא הרבחב ותנוהכ םע רשקב ,חווידה תנשב האצוה הניגב המשרש וא הרבחה המלישש םילומגתה טורפ ןלהל

 הרבחב הריכבה הרשמה יאשונ ןיבמ רתויב םיהובגה םילומגתה ילעב תשמחמ דחא לכ לש התטילשבש דיגאתב

   .)ח"ש יפלאב( ליעל הנמנ אלש הרבחב רחא ןיינע לעב לכלו התטילשב דיגאתב וא

 
  

 

 םיפסכה םוחתב רתויב הריכבה תאשונו תיל"כנמ ,רזיו ןרק ח"ור .א

 לש םיפסכה תיל"כנמסכ רזיו ח"ור הנהיכ 2024 טסוגואב 11 םויל דעו 2023 טסוגואב 28 םוימ לחה )1(

 .הרשמ 40% ןיגב מ"עמ ףוריצב ח"ש יפלא 20 לש ישדוח ךסל הרומתב ,הרבחה

 תאשונכ ןכו הרבחה תיל"כנמכ רזיו ח״ור הנהיכ 2025 טסוגואב 18 םויל דעו 2024  טסוגואב 12 םוימ לחה )2(

 .םיפסכה םוחתב רתויב הריכבה הרשמה

 הרבחה תי"לכנמ ,רזיו ןרק ח"ור םע םיתוריש ןתמל םכסהב תורשקתה )3(

 רזיו ןרק ח"ור םע תורשקתהה יאנת תא ,הרבחה לש תוינמה ילעב תפיסא הרשיא ,2025 ץרמב 27 םויב

  :תורשקתהה יאנת ירקיע ןלהל .הרבחה תיל"כנמכ התנוהכ ןיגב

 היהת רזיו ח"ור ,%60 לש הרשמ ףקיהב ,תיל"כנמ יתורישל הרומתב – הרומתהו םיתורישה ףקיה •

 ןיגב רזחהל תיאכז היהת ,ףסונב ןכו )"םיתורישה ימד"( ח"ש יפלא 30 לש ישדוח ךסל תיאכז

 תוינידמל םאתהבו ריבס םוכסב ןידכ תולבק תגצה דגנכ הדיקפת יולימ תרגסמב תופטוש תואצוה

  .תעל תעמ היהתש יפכ ,הרבחה

 אל הפוקתל וניה םיתורישה םכסהב תורשקתהה – תמדקומ העדוהו םיתורישה םכסה תפוקת •

 תא איבהל יאשר םידדצהמ דחא לכ רשאכ ,ל"נה הפיסאה רושיא דעומב ופקותל סנכנו ,הבוצק

 לש והנשמל בתכב תמדקומ העדוה ןתמל ףופכב ,איהש הביס לכמ ,םדקומ םויס ידיל תורשקתהה

 ,םיתורישה ימדל תיאכז היהת  רזיו ח"ור ,הזכ הרקמב .)"תמדקומה העדוהה תפוקת"( םימי 30

 רתוול הטילחה הרבחה וב הרקמב תוברל( תמדקומה העדוהה תפוקת םויסל דע תואצוה רזחהלו

  .)תמדקומה העדוהה תפוקתב םיתורישה לע

 יאשונל חוטיבה ירדסהב ללכיהל ךישמהל תיאכז היהת רזיו ח"ור – רוטפו יופיש חוטיב ירדסה •

 תעל תעמ ויהיש יפכ ,לכהו ,תוירחאמ רוטפ ירדסהלו יופישה ירדסהל ןכו הרבחב םימייקה הרשמ

 ןכדועתש יפכ ,הרבחב הרשמ יאשונל לומגתה תוינידמלו הרבחב הרשמה יאשונ רתיל םיהז םיאנתבו

 .תעל תעמ

 
 .ליעל 20 הנקת ואר םיפסונ םיטרפל  3
 .2024 ינויב 15 םויל דעו 2024 לירפאב 1 םוימ םיתוריש ןתמל םכסהב ,הרבחה ל״כנמכ ןהכ ןועמש רמ             4

 םילומגת םיתורישה רובעב םילומגת םילומגתה לבקמ יטרפ
 םירחא

 כ"הס
 ףקיה דיקפת םש

 הרשמ

 רועיש
 הקזחה

 ןוהב
  דיגאתה

 קנעמ רכש
 םולשת
 ססובמ
 3תוינמ

 לומג
 רוטקריד

 ימד
 לוהינ/ץועיי

 
 הלמע

 
 רחא

 ריאמ
 4רבעשל הרבחה ל״כנמ  ןועמש

40% 0.93% - - - - 7 - - 7 

 14 - - 5 - 9 - - - - הרבחה ל״כנמ  זרא זעוב

 רזיו ןרק
 רבעשל( םיפסכ ת״ילכנמס

 הרשמה תאשונו הרבחה ת״ילכנמ
  )םיפסכה םוחתב רתויב הריכבה

50% - - - 12 - 342 - - 354 

 210    210        םירוטקריד
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 ח"ורל וצקוי ,ל"נה לומגתל ףסונב – )רחסמל םימושר אל היצפוא יבתכ לש האצקה( ינוה לומגת •

 109,526 דעל שומימל םינתינה ,)רחסמל םימושר אל( היצפוא יבתכ 109,526 ,הרומת אלל ,רזיו

 לכל ח"ש 1.88 לש ךסב שומימ ריחמ םולשתל הרומתב , הרבחה לש בוקנ ךרע אלל תוליגר תוינמ

 יבתכ לש שומימ ידעומו הלשבה יאנתב ,)וטנ שומימ ןונגנמל םאתהבו ,תומאתהל ףופכ( שומימ תינמ

 .)2025-01-010308 :אתכמסא 'סמ( 2025 ראורבפב 12 םוימ הפיסאה ןומיז חודב טרופמכ ,היצפואה

 ח"ש יפלא 158-כב דמאנ Black & Scholes לדומ יפל ,ל"נה היצפואה יבתכ לש ילכלכה םיווש

 .ועקפ תויצפואה הרבחה ת״ילכנמכ התנוהכ םויס םע .)ןוירוטקרידה רשיא דעומב(

 2025 ראורבפב 12 םוימ הפיסאה ןומיז חוד ואר ,רזיו ח"ור לש הנוהכה יאנת תודוא םיפסונ םיטרפל

 .)2025-01-010308 :אתכמסא ׳סמ(

 הרבחה לש םיפסכה ת״ילכנמס ,רזיו ןרק ח"ור םע םיתוריש ןתמל םכסהב תורשקתה )4(

 רבמטפסב 10 םוימ לחה הרבחה תיל"כנמכ ןהכלמ לדחת יכ רזיו ןרק 'בג העידוה ,2025 טסוגואב 18 םויב

 הרבחה חוויד ואר םיפסונ םיטרפל .הרבחב םיפסכה ת״ילכנמסכ התנוהכב ךישמת רזיו 'בג יכ ןיוצי .2025

 תדעו רושיא רחאל ,2025 רבמטפסב 21 םויב .)2025-01-061333 :אתכמסא 'סמ( 2025 טסוגואב 18 םוימ

 תיל"כנמסכ התנוהכ ןיגב רזיו ןרק ח"ור םע תורשקתהה יאנת תא ,הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,לומגתה

  :תורשקתהה יאנת ירקיע ןלהל .הרבחה םיפסכה

 רזיו ח"ור ,%05 לש הרשמ ףקיהב ,םיפסכה לוהינ יתורישל הרומתב – הרומתהו םיתורישה ףקיה •

 תופטוש תואצוה ןיגב רזחהל תיאכז היהת ,ףסונב ןכו ח"ש יפלא 25 לש ישדוח ךסל תיאכז היהת

 יפכ ,הרבחה תוינידמל םאתהבו ריבס םוכסב ןידכ תולבק תגצה דגנכ הדיקפת יולימ תרגסמב

  .תעל תעמ היהתש

 אל הפוקתל וניה םיתורישה םכסהב תורשקתהה – תמדקומ העדוהו םיתורישה םכסה תפוקת •

 תא איבהל יאשר םידדצהמ דחא לכ רשאכ ,ל"נה ןוירוטקרידה רושיא דעומב ופקותל סנכנו ,הבוצק

 לש והנשמל בתכב תמדקומ העדוה ןתמל ףופכב ,איהש הביס לכמ ,םדקומ םויס ידיל תורשקתהה

 תפוקת םויסל דע תואצוה רזחהלו ,םיתורישה ימדל תיאכז היהת  רזיו ח"ור ,הזכ הרקמב .םימי 30

 העדוהה תפוקתב םיתורישה לע רתוול הטילחה הרבחה וב הרקמב תוברל( תמדקומה העדוהה

  .)תמדקומה

 יאשונל חוטיבה ירדסהב ללכיהל ךישמהל תיאכז היהת רזיו ח"ור – רוטפו יופיש חוטיב ירדסה •

 תעל תעמ ויהיש יפכ ,לכהו ,תוירחאמ רוטפ ירדסהלו יופישה ירדסהל ןכו הרבחב םימייקה הרשמ

 ןכדועתש יפכ ,הרבחב הרשמ יאשונל לומגתה תוינידמלו הרבחב הרשמה יאשונ רתיל םיהז םיאנתבו

 .תעל תעמ

 ח"ורל וצקוי ,ל"נה לומגתל ףסונב – )רחסמל םימושר אל היצפוא יבתכ לש האצקה( ינוה לומגת •

 107,472 דעל שומימל םינתינה ,)רחסמל םימושר אל( היצפוא יבתכ 107,472 ,הרומת אלל ,רזיו

 לכל ח"ש 2.54 לש ךסב שומימ ריחמ םולשתל הרומתב , הרבחה לש בוקנ ךרע אלל תוליגר תוינמ

 הווש ןפואב ולישבי היצפואה יבתכ ,)וטנ שומימ ןונגנמל םאתהבו ,תומאתהל ףופכ( שומימ תינמ

 לש שדחמ רושיאה דעומ 2025 רבמצדב 7 םויב םתליחתב םינש 3 לש הפוקת ינפ לע הנש לכ ףוסב

 תינכותלו לומגתה תוינידמל םאתהב ויהי היצפואה יבתכ יאנת רתי .היצפואה יבתכ תקנעה

 דמאנ Black & Scholes לדומ יפל ,ל"נה היצפואה יבתכ לש ילכלכה םיווש  .הרבחה לש תויצפואה

  .)ןוירוטקרידה רשיא דעומב( ח"ש יפלא 139-כב
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 הרבחה ל״כנמ ,זרא זעוב רמ םע םיתוריש ןתמל םכסה .ב

 לש דיקפתל זרא זעוב רמ לש ויונימ תא הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו ורשיא ,2025 רבמבונב 27 םויב

 :אתכמסא 'סמ( 2026 ראוניב 28 םויב .לוהינ יתוריש ןתמל םכסהב ומע הרבחה תורשקתהו הרבחה ל״כנמ

 .זרא רמ לש ותנוהכ יאנת תא תיללכה הפיסאה הרשיא )2025-01-010252

  :זרא רמ םע תורשקתהה ירקיע וטרופי ןלהל

 יאכז היהי ,ףסונב ןכו .מ״עמ תפסותב ח״ש 5,000 לש ךסב ישדוח לומג :הרשמ ףקיהו הרומת )1(

 ריבס םוכסב ןידכ תולבק תגצה דגנכ ודיקפת יולימ תרגסמב תופטוש תואצוה ןיגב רזחהל

  .תעל תעמ היהתש יפכ ,הרבחה תוינידמל םאתהבו

 אל הפוקתל וניה םיתורישה םכסהב תורשקתהה – תמדקומ העדוהו םיתורישה םכסה תפוקת )2(

 תא איבהל יאשר םידדצהמ דחא לכ רשאכ ,ל"נה הפיסאה רושיא דעומב ופקותל סנכנו ,הבוצק

 והנשמל בתכב תמדקומ העדוה ןתמל ףופכב ,איהש הביס לכמ ,םדקומ םויס ידיל תורשקתהה

 םויסל דע תואצוה רזחהלו ,םיתורישה ימדל יאכז היהי  זרא רמ ,הזכ הרקמב . םימי 30 לש

 תפוקתב םיתורישה לע רתוול הטילחה הרבחה וב הרקמב תוברל( תמדקומה העדוהה תפוקת

  .)תמדקומה העדוהה

 הרשמ יאשונל חוטיבה ירדסהב ללכיהל יאכז היהי זרא רמ – רוטפו יופיש חוטיב ירדסה )3(

 תעל תעמ ויהיש יפכ ,לכהו ,תוירחאמ רוטפ ירדסהלו יופישה ירדסהל ןכו הרבחב םימייקה

 יפכ ,הרבחב הרשמ יאשונל לומגתה תוינידמלו הרבחב הרשמה יאשונ רתיל םיהז םיאנתבו

 .תעל תעמ ןכדועתש

 רמל וצקוי ,ל"נה לומגתל ףסונב – )רחסמל םימושר אל היצפוא יבתכ לש האצקה( ינוה לומגת )4(

 179,756 דעל שומימל םינתינה ,)רחסמל םימושר אל( היצפוא יבתכ 179,756 הרומת אלל ,זרא

 לכל ח"ש 2.60 לש ךסב שומימ ריחמ םולשתל הרומתב ,הרבחה לש בוקנ ךרע אלל תוליגר תוינמ

 הווש ןפואב ולישבי היצפואה יבתכ ,)וטנ שומימ ןונגנמל םאתהבו ,תומאתהל ףופכ( שומימ תינמ

 לש רושיאה דעומ 2025 רבמבונב 27 םויב םתליחתב םינש 3 לש הפוקת ינפ לע הנש לכ ףוסב

 תינכותלו לומגתה תוינידמל םאתהב ויהי היצפואה יבתכ יאנת רתי .היצפואה יבתכ תקנעה

 Black & Scholes לדומ יפל ,ל"נה היצפואה יבתכ לש ילכלכה םיווש  .הרבחה לש תויצפואה

  .)ןוירוטקרידה רשיא דעומב( ח"ש יפלא 282-כב דמאנ

  םירוטקריד  לומג .ג

 לומגל )םייולת יתלבה םירוטקרידהו םיינוציחה םירוטקרידה תוברל( םירוטקרידה םיאכז ויה 2025 תנשב

 לומג ןיגב ח״ש יפלא 60 לש ךס המליש הרבחה 2025 תנשב ,לעופב .ח"ש יפלא 210-כ לש ךסב ללוכ

   .םירוטקרידל

 דיגאתב הטילשה – 'א21 הנקת

 .הרבחב הטילש לעב ןיא חודה דעומל ןוכנ ,הרבחה תעידי בטימל

 הטילש לעב םע תואקסע – 22 הנקת

  .הרבחב הטילש לעב ןיאש ךכ רואל ,יטנבלר אל

  הריכב הרשמ יאשונ ןיינע ילעב תקזחה – 24 הנקת

 םויל ןוכנ הב הריכב הרשמ יאשונו הרבחב ןיינע ילעב ידי לע םיקזחומה ךרע תוריינ תוקזחה תבצמ רבדב םיטרפל

 .)2026-01-003801 :אתכמסא 'סמ( 2026 ראוניב 8 םוימ הרבחה לש ידיימ חוד ואר 2025 רבמצדב 31
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 ח"ודה םוסרפ דעומל םירימה ךרע תוריינו ,קפנומה תוינמה ןוה ,םושרה תוינמה ןוה - א24 הנקת

  .הרבחה לש םייפסכה תוחודל 8 רואיב ואר

 תוינמה ילעב םשרמ - ב24 הנקת

 ללכנה ,)2026-01-026447 :אתכמסא ׳סמ( 2026 ץרמב 24 םויב הרבחה המסרפש ךרע תוריינ םשרמו ןוה תבצמ ואר

   .הינפהה ךרד לע הז חודב
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   )חודה םוסרפ דעומל( דיגאתה לש םירוטקרידה :26 הנקת
 
  
 םש

 .ז.ת רפסמ
 הדיל ךיראת

 תוניתנ

 ןעמ
 תאצמהל
 תיב יבתכ

 ןיד

 תודעוב תורבח
 ;ןוירוטקרידה

 אוה םאה
 רוטקריד
 /יולת יתלב

 אוה םאה
 רוטקריד

 ינוציח
 ותרדגהכ

 קוחב
 -תורבחה

 אל/ןכ

 דבוע אוה םאה
 לש ,הרבחה לש

 תב-הרבח
 הרבח לש ,הלש
 וא הלש הרושק
 הב ןינע לעב לש
 וא דיקפתה –

 םידיקפתה
 אלממ אוהש

 רומאכ

 ,תונורחאה םינשה 5 -ב ותוקסעתהו ותלכשה הנוהכ תליחת ךיראת
 הבש םימוחתה וא תועוצקמה טוריפ ךות

 ראותהו השכרנ ובש דסומה ,הלכשהה השכרנ
 קיזחמ אוהש תיעוצקמה הדועתה וא ימדקאה

 שמשמ אוה םהבש םידיגאתה טוריפו ,םהב
 רוטקרידכ

 יפל אוה םאה
 תעידי בטימ

 הרבחה
 םירוטקרידהו

 הלש םירחאה
 לש החפשמ ןב

 ןינע לעב
 -הרבחב

 ןויצב ,אל/ןכ
 םיטרפ

 לעב םאה
 תויחמומ
 תיאנובשח
 תיסנניפו

 אוה םאה
 רוטקריד

 האור הרבחהש
 לעבכ וב
 תויחמומ
 תיאנובשח

 וא תיסנניפו
 תורישכ לעבכ

 וא תיעוצקמ
 רוטקרידכ

 החמומ ינוציח

 גייסא
 תילגרמ

059071530 
06.10.1964 

 תילארשי

 106 תרנכ
 דודשא ,א

 תירוטקריד
 תינוציח

 תרוקיב תדעו
 לומגת תדעוו

 :הלכשה 2024 טסוגואב 4 אל
  – היגולונימרכו הכלכב ןושאר ראות תרגוב
  .ןליא רב תטיסרבינוא
 תטיסרבינוא – םיקסע להנמב ינש ראות תרגוב
  .ןוירוג ןב
 .ןליא רב תטיסרבינוא – םריוטקריד סרוק
 :תונורחא םינש 5-ב קוסיע
 הליהקב םיעיקשמ ןתמ תתומע תיל"כנמ
 היגרנאה דרשמב טפנה תצעומ תרבח
 :רוטקרידכ שמשמ םהב םיפסונ םידיגאת
 מ"עב פורג ויב סונוב
 תיטרפ הרבח

 האור הרבחה ןכ אל
 תירוטקרידב
 תויחמומ לעבכ

 תיאנובשח
 .תיסנניפו

 לאיחי ןריל
 ןופלח ןח

65924342 
15.12.1983 

 תילארשי

 ,33 םיביבר
 ןיעה שאר

 רוטקרידכ ןהכל לחה אל אל
 2019 ינויב 17 םויב

 
 ר"ויכ ןהכל לחה

 24  םויב ןוירוטקריד
 2024 ינויב

 :הלכשה
 .תינוכית
 :תונורחא םינש 5-ב קוסיע
 הכימתו תוריש One and Only תרבח ל"כנמ
 .מ"עב תינופלט
 :רוטקרידכ שמשמ םהב םיפסונ םידיגאת

Get Locksmith. 
One and Only מ"עב תינופלט הכימתו תוריש. 

 .םירתא םודיק ילוד
 

 אל אל אל

 ולולנב לאינד
012288544 
21.5.1984 

 תילארשי
 

 קראמ
 ,87 לגאש

 דודשא

 רוטקריד
 ינוציח

 תרוקיב תדעו
 לומגת תדעוו

 :הלכשה 2024 טסוגואב 4 אל
 תטיסרבינוא – םיקסע להנמב ןושאר ראות רגוב
 ב"הרא 'גלוק ןילפמ'צ
 הירקה – םיקסע להנמב ינש ראות רגוב
 ונוא תימדקאה

 האור הרבחה ןכ אל
 רוטקרידב

 תויחמומ תלעבכ
 תיאנובשח
 תיסנניפו
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 םש
 .ז.ת רפסמ
 הדיל ךיראת

 תוניתנ

 ןעמ
 תאצמהל
 תיב יבתכ

 ןיד

 תודעוב תורבח
 ;ןוירוטקרידה

 אוה םאה
 רוטקריד
 /יולת יתלב

 אוה םאה
 רוטקריד

 ינוציח
 ותרדגהכ

 קוחב
 -תורבחה

 אל/ןכ

 דבוע אוה םאה
 לש ,הרבחה לש

 תב-הרבח
 הרבח לש ,הלש
 וא הלש הרושק
 הב ןינע לעב לש
 וא דיקפתה –

 םידיקפתה
 אלממ אוהש

 רומאכ

 ,תונורחאה םינשה 5 -ב ותוקסעתהו ותלכשה הנוהכ תליחת ךיראת
 הבש םימוחתה וא תועוצקמה טוריפ ךות

 ראותהו השכרנ ובש דסומה ,הלכשהה השכרנ
 קיזחמ אוהש תיעוצקמה הדועתה וא ימדקאה

 שמשמ אוה םהבש םידיגאתה טוריפו ,םהב
 רוטקרידכ

 יפל אוה םאה
 תעידי בטימ

 הרבחה
 םירוטקרידהו

 הלש םירחאה
 לש החפשמ ןב

 ןינע לעב
 -הרבחב

 ןויצב ,אל/ןכ
 םיטרפ

 לעב םאה
 תויחמומ
 תיאנובשח
 תיסנניפו

 אוה םאה
 רוטקריד

 האור הרבחהש
 לעבכ וב
 תויחמומ
 תיאנובשח

 וא תיסנניפו
 תורישכ לעבכ

 וא תיעוצקמ
 רוטקרידכ

 החמומ ינוציח

 :תונורחא םינש 5-ב קוסיע  
 תפרצ ל"קק ל"כנמ
  .גרובמסכולו היגלב ל״קק ל״כנמ
 :רוטקרידכ שמיש םהב םיפסונ םידיגאת
 םיינוריע הרובחת יביתנ ע"נ
 מ"עב פורג ויב סונוב
 מ"עב קט ואלילג

 ןומימ
 ןתיא לאונמע

029492287 
03.07.1972 

 תילארשי

 ,10 ל"הצ
 בקעי ןורכז

 :הלכשה 2024 רבמטפסב 2 אל אל
 זכרמהמ תואנובשחו הלכלכב ןושאר ראות רגוב
 ;ןיפור ימדקאה
 :תונורחא םינש 5-ב קוסיע
 מ"עב םיתורישו לועפת ןורכז ל"כנמ
 :רוטקרידכ שמשמ םהב םיפסונ םידיגאת
 מ"עב סנזיב םהוש .נ.א ןוריוטקריד ר"וי

 מ"עב הנורב הזאק
 מ"עב םיתורשו לועפת ןורכז
 מ"עב בקעי ןורכז ןומימ תיב
  בקעי ןורכזב תוקזחא רדה  מתא
 מ"עב בקעי ןורכז תובשומה ןיזגמ
 מ"עב בהז יווק - דלוג טנרטניא

 האור הרבחה ןכ אל
 לעבכ רוטקרידב

 תויחמומ
  תיאנובשח

  רסיא
 ינבדבוד

051629368 
11.08.1953 

 תילארשי

 ,34 תקרב
 הירסיק

 :הלכשה 2022 רבמצדב 26 אל אל
 הרבחה יעדמ ךמסומו הנידמה יעדמב BA רגוב
 תטיסרבינוא ,םילהנמל ירוביצ להנמ תמגמב
  ;הפיח
 ידומילל הדיחיב יללכ לוהינו םיקסע להנמ רגוב
 .הפיח תטיסרבינוא ,ץוח
 .הנידמה עדמב BA רגוב
 :תונורחא םינש 5 -ב קוסיע
 .הנידמה תורישב דבוע -

 .ןכ
 רסיא רמ

 וניה ינבדבוד
 רמ לש בורק

 לעב ,רנרל בירי
 הרבחב ןיינע

 אל אל
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 :חודה םוסרפ דעומל דע הירחאלש הפוקתבו חודה תפוקתב הלחהו המייתסה םתנוהכש םירוטקריד

 )1( ;ןלהלש םיאשונה תא הרבחה תוינמ ילעב לש תיתנשה תיללכה הפיסאה הרשיא ,2025 טסוגואב 11 םויב .א

 רוטקרידכ ןופלח ןח לאיחי ןריל רמ לש שדחמ יונימ )2( ;הרבחב רוטקרידכ ינבדבוד רוסיא רמ לש שדחמ יונימ

 האור תנוהכ תכראה רושיא )4( ;הרבחב  רוטקרידכ  ןומימ לאונמע ןתיא רמ לש שדחמ יונימ )3( ;הרבחב

 ל"נה הפיסאה ןומיז חוד ואר םיפסונ םיטרפל .ורכש תא עובקל הרבחה ןוירוטקריד תכמסהו רקבמה ןובשחה

 11 םוימ ל"נה הפיסאה תואצות רבדב ידיימ חוד ןכו )2025-01-046717 :אתכמסא 'סמ( 2025 ינויב 30 םוימ

 .)059457-01-2025 :אתכמסא 'סמ( 2025 טסוגואב

 ינויב 30 םוימ הרבחה חוויד ואר םיטרפל .הרבחב רוטקרידכ ןהכל גרבנזור לט רמ לחה ,2024 ינויב 30 םויב .ב

 .הרבחב רוטקרידכ ןהכל גרבנזור לט רמ לדח 2025 ראורבפב 15 םויב .)2024-01-066451 :אתכמסא 'סמ( 2024

  .)010384-01-2025 :אתכמסא 'סמ( 2025 ראורבפב 12 םוימ הרבחה חוויד ואר םיטרפל

 רבמבונב 30 םוימ הרבחה חוויד ואר ,חודה דעומל ןוכנ ,הרבחה לש הריכב הרשמ יאשונ תבצמ תודוא םיטרפל .ג

 .)094124-01-2025 :אתכמסא 'סמ( 2025

 
 

 )חודה םוסרפ דעומל( )םירוטקריד םניאש( הריכב הרשמ יאשונ :א26 הנקת
 
 

 זרא זעוב רמ רזיו ןרק ח"ור   אריפש לאינד ח"ור הרשמה אשונ םש

 025486861 033280017 052755998 יוהיז רפסמ
 4.6.1973 26.8.1976 21.7.1954 הדיל ךיראת
  28.8.2023 29.12.2019 הנוהכ תליחת ךיראת

 
 ת״ילכנמכ ןהכל הלדח

 הריכבה הרשמה תאשונו
 םויב םיפסכה םוחתב

 הכישמהו 10.9.2025
 ת״ילכנמסכ התנוהכב

 םיפסכ

28.11.2025 
 
 

 אלממ אוהש דיקפתה
 תב-הרבחב ,דיגאתב

 הרושק הרבחב ,ולש
 ;וב ןינע לעבב וא ולש
 הרשמה אשונ היה
 המיתח השרומ הריכבה
 ןיוצת -הרבחב יאמצע
 וז הדבוע

 יללכ להנמ םיפסכ ת״ילכנמס ימינפ רקבמ

 ןיינע לעב אוה םאה
 החפשמ ןב וא הרבחב

 הריכב הרשמ אשונ לש
 ןיינע לעב לש וא רחא
 הרבחב

 אל אל אל

 ונויסינו ותלכשה
 םינשה 5 -ב יקסעה
 טוריפב .תונורחאה
 אשונ לש ותלכשה
 וניוצי הריכבה הרשמה
 םימוחתה וא תועוצקמה
 השכרנ םהבש
 ובש דסומה ,הלכשהה
 ראותהו השכרנ

 הדועתה וא ימדקאה
 אוהש תיעוצקמה
 םהב קיזחמ

 ןושאר ראות רגוב :הלכשה
 האור .הלכלכו תואנובשחב
  .ךמסומ ןובשח
  

  :תונורחא םינש 5-ב קוסיע
 ןובשח תייארל דרשמ לעב
 תורבח לש ימינפ רקבמו
 ץראב תורחסנה תוירוביצ
  .ל"וחבו

 ןושאר ראות רגוב :הלכשה
 - הלכלכו תואנובשחב
 ;ןוירוג ןב תטיסרבינוא
  .תכמסומ ןובשח תאור
  

 :תונורחא םינש 5-ב קוסיע
 ןרק – תיל"כנמו םילעב   •

 לוהינ יתוריש - רזיו
 .ץוח רוקימב םיפסכ

 
 ץ"כ – תיל"כנמו םילעב •

 לוהינ יתוריש - רזיו
 .ץוח רוקימב םיפסכ

 ןושאר ראות רגוב :הלכשה
 -הנידמה יעדמו הלכלכב
 ;החותפה הטיסרבינואה
 תושר םעטמ ןוישיר לעב
 ;םיקית לוהינל ךרע תוריינ
 Series יאקירמא רקורב
7. 
  

  :תונורחא םינש 5-ב קוסיע
-מ״עב וגלא לאיור •

 ישאר גטרטסא
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 – םיפסכ תיל"כנמס •
 .מ"עב תויוחילש זופת

 מ"עב רחס מ.ל.א - תבשח

 יניוול רותיא חירב בר •
 .ל״כנמ -מ״עב
 תונוכש חותיפל הרבח •

 -מ״עב ש״ויב םירוגמ
 .רוטקריד

 
 דעו הירחאלש הפוקתבו חודה תפוקת ךלהמב הלחהו המייתסה םתנוהכש ,םירוטקריד טעמל ,הרשמ יאשונ

 :חודה דעומל
 30 םוימ הרבחה חוויד ואר םיפסונ ואר םיטרפל .יללכ להנמכ ןהכל זרא זעוב רמ לחה ,2025 רבמבונב 28 םויב .א

  .)2025-01-094117:אתכמסא 'סמ( 2025 רבמבונב
  2025 רבמטפסב 10 םוימ לחה הרבחה תיל"כנמכ ןהכלמ לדחת יכ רזיו ןרק 'בג העידוה ,2025 טסוגואב 18 םויב .ב

 'סמ( 2025 טסוגואב 18 םוימ הרבחה חוויד ואר םיפסונ םיטרפל .הרבחב םיפסכה ל"כנמסכ התנוהכב ךישמתו

 .)2025-01-061333 :אתכמסא
 

 דיגאתה לש המיתחה השרומ - 'ב26 הנקת

 )"ךרע תוריינ קוח"( 1968-ח"כשת ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,יאמצע המיתח השרומ ןיא הרבחל

 .ךרע תוריינ תושר תויחנהבו

 דיגאתה לש ןובשחה האור - 27 הנקת

  .ןובשח יאור טפאה ויז BDO ןובשחה יאור דרשמ

 .ביבא לת ,48 ןיגב םחנמ ךרד :םושרה ודרשמ ןעמ

 .03-6368718 :'סקפ 03-6386868 :לט

 הרשמ אשונ לש וא ןיינע לעב לש החפשמ ינב וא ןיינע ילעב םניא ופתוש וא ןובשחה האור ,הרבחה תעידי בטימל

 .הרבחב הריכב

 ןונקתב וא ריכזתב יוניש - 28 הנקת

 הרבחה םש יוניש תא הרבחה לש תוינמה ילעב לש תיללכה הפיסאה הרשיא ,2025 ראורבפב 16 םויב )1(

 ןונקת ןוקית תא הרומאה הפיסאה הרשיא ,ףסונב .םאתהב הרבחה ןונקת ןוקית תא ןכו ,יחכונה המשל

 דוע תקסוע הניא הרבחהש ךכ רואל תאז ,סיבאנקה תוליעפל תורושקה תואקספה וקחמיש ךכ הרבחה

 2025 ראורבפב 17-ו 2025 ראורבפב 16 ,2025 ראוניב 9 םימיהמ הרבחה יחוויד ואר םיטרפל .הז םוחתב

 םיללכנה ,)2025-01-011157-ו 2025-01-011146 ,2025-01-010955 ,2025-01-003208 :אתכמסא 'סמ(

  .הינפהה ךרד לע הז חודב

 לש םושרה ןוהה תלדגה תא הרבחה לש תוינמה ילעב לש תיללכה הפיסאה הרשיא ,2025 יאמב 7 םויב )2(

 ןוקית תא ןכו א״כ .נ.ע אלל תוליגר תוינמ 30,000,000-ל א״כ נ.ע אלל תוליגר תוינמ 5,000,000-מ הרבחה

-2025 :אתכמסא ׳סמ( 2025 לירפאב 1 םוימ הרבחה חוויד ואר םיפסונ םיטרפל .םאתהב הרבחה ןונקת

 ,2025-01-032214-ו 2025-01-032211 :תואתכמסא 'סמ( 2025 יאמב 7 םוימ הרבחה יחווידו ,)01-023851

  .הינפהה ךרד לע הז חודב םיללכנה ,)המאתהב
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 ןוירוטקרידה תוצלמהו תוטלחה - 29 הנקת

 תיללכ הפיסא רושיא תונועט ןניאש ןוירוטקרידה תוטלחהו תיללכה הפיסאה ינפב ןוירוטקרידה תוצלמה .א

  :רבדב

 לש חוטיבה תסילופ שודיח תא )לומגת תדעווכ הבשויב( הרבחה לש תרוקיבה תדעוו רושיא רבדב םיטרפל .1

 ,)ןיינע ילעב תואקסעב תולקה( תורבחה תונקתב ןתועמשמכ "תוכזמ תואקסע"כ הרבחב הרשמ יאשונ

  .ןלהל 'א29 הנקת ואר ,)תולקהה תונקת( 2000-ס"שת

  .אל :הבטה תוינמ תקולח וא תרחא ךרדב הקולח עוציב וא דנדיביד םולשת .2

 .אל :דיגאתה לש קפנומה וא םושרה ןוהה יוניש .3

 .ליעל 28 הנקת ואר הרבחה ןונקת יוניש רבדב םיטרפל :דיגאתה ןונקת וא ריכזת יוניש .4

  .אל :ןוידפ ינב ךרע תוריינ ןוידפ .5

  .אל :בוח תורגיא לש םדקומ ןוידפ .6

 .אל :וב ןיינע לעבו דיגאתה ןיב ,קושה יאנתל םאתהב הניאש הקסע .7

 הנקתב םיטרופמה םיניינעב םירוטקרידה תוצלמהל םאתהב אלש ולבקתנש תיללכה הפיסאה תוטלחה .ב

  .ןיא :ליעל )א( הנשמ

 :תדחוימ תיללכ הפיסא תוטלחה .ג

 2025 ראורבפב 16 םויב המייקתהש תדחוימ הפיסא .1
-ל הרבחה םש יוניש )1( :ןלהל םיאשונה תא הרבחה תוינמ ילעב תפיסא הרשיא ,2025 ראורבפב 16 םויב

Blue Wave Water Capital Ltd, וקחמיש ךכ הרבחה ןונקת יוניש )2(-ו ;םאתהב הרבחה ןונקת ןוקיתו 

 .סיבאנקה םוחתב דוע תקסוע הניא הרבחהש ךכ רואל תאז ,סיבאנקה תוליעפל תורושקה תואקספה

 חודו )2025-01-003208 :אתכמסא 'סמ( 2025 ראוניב 9 םוימ ל"נה הפיסא ןומיז חויד ואר םיפסונ םיטרפל

 .)2025-01-010955 :אתכמסא 'סמ( 2025 ראורבפב 16 םוימ ל"נה הפיסאה תואצות רבדב ידיימ

 2025 ץרמב 27 םויב המייקתהש תדחוימ הפיסא .2
 תיל"כנמכ רזיו ןרק ח"ור לש התנוהכ יאנת תא הרבחה תוינמ ילעב תפיסא הרשיא ,2025 ץרמב 27 םויב 

 אל( היצפוא יבתכ תאצקה( ינוה לומגת ,רתיה ןיב ,םיללוכה 2024 טסוגואב 12 םוימ לחה ףקותב הרבחה

 'סמ( 2025 ראורבפב 12 םוימ ל"נה הפיסאה ןומיז חוד ואר םיפסונ םיטרפל .רזיו ח"ורל )רחסמל םימושר

 .ליעל 'א קרפל 'אי1.8.4 ףיעסו ליעל 'א21 הנקת ,)2025-01-010308 :אתכמסא

  2025 יאמב 7 םוימ הרבחה תוינמ ילעב לש תדחוימ הפיסא .3

 דומעיש ךכ ,הרבחה לש םושרה ןוהה תלדגה תא הרבחה תוינמ ילעב תפיסא הרשיא ,2025 יאמב 7 םויב

 ואר םיפסונ םיטרפל .םאתהב הרבחה ןונקת ןוקית ןכו ,תחא לכ נ.ע  אלל תוליגר תוינמ 30,000,000 לע

 הפיסאה תואצות תודוא חודו )2025-01-023851 :אתכמסא ׳סמ( 2025 לירפאב 1 םוימ הפיסאה ןומיז חוד

 .)2025-01-032211 :אתכמסא 'סמ( 2025 יאמב 7 םוימ

 2025 טסוגואב 11 םוימ הרבחה תוינמ ילעב לש תיתנש תפיסא .4

 :ןלהלש םיאשונה תא הרבחה תוינמ ילעב לש תיתנשה תיללכה הפיסאה הרשיא ,2025 טסוגואב 11 םויב

 ןופלח ןח לאיחי ןריל רמ לש שדחמ יונימ )2( ;הרבחב רוטקרידכ ינבדבוד רסיא רמ לש שדחמ יונימ )1(

 תנוהכ תכראה )4(-ו ;הרבחב רוטקרידכ ןומימ לאונמע ןתיא רמ לש שדחמ יונימ )3( ;הרבחב רוטקרידכ

 'סמ( 2025 ינויב 30 םוימ הפיסאה ןומיז חוד ואר םיפסונ םיטרפל .הרבחה לש רקבמה ןובשחה האור
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 :אתכמסא 'סמ( 2025 טסוגואב 4 םוימ הפיסאה תואצות רבדב ידיימ חודו )2025-01-046717 :אתכמסא

2025-01-059457(.  

  2026 ראוניב 27 םוימ הרבחה תוינמ ילעב לש תדחוימ הפיסא .5

 הרשמ יאשונל תעצומה לומגתה תוינידמ תא הרבחה תוינמ ילעב תפיסא הרשיא ,2026 ראוניב 27 םויב

 םיטרפל .הרבחה ל״כנמ זרא זעוב רמ לש ותקסעהו ותנוהכ יאנת תאו הרושיא םוימ םינש שולש תב הפוקתל

 תודוא חודו )2025-01-099816 :אתכמסא ׳סמ( 2025 רבמצדב 15 םוימ הפיסאה ןומיז חוד ואר םיפסונ

 .)2026-01-099816 :אתכמסא 'סמ( 2026 ראוניב 27 םוימ הפיסאה תואצות

  הרבחה תוטלחה - 'א29 הנקת

  .אל :תורבחה קוחל 255 ףיעס יפל תולועפ רושיא .א
  .אל :הרשוא אלש תורבחה קוחל )א(254 ףיעס יפל הלועפ .ב
 .אל :הגירח הקסעב רבודמש דבלבו ,תורבחה קוחל )1(270 ףיעס יפל םידחוימ םירושיא תונועטה תואקסע .ג

 .ליעל )1(א29 הנקתב רומאה ואר תוגירח ןניאש ןיינע ילעב םע תואקסע רבדב םיטרפל

  :חודה ךיראתב ףקותבש הרשמ אשונל יופישל תובייחתה וא חוטיב ,רוטפ .ד
 םילולכו יופישו רוטפ יבתכל םיאכז הרבחב םינהכמה הריכבה הרשמה יאשונו םירוטקרידה לכ ,הז חוד דעומל

 הרבחה לש הרשמ יאשונ תוירחא חוטיבל הסילופה תחת

 יופישל תובייחתהו רוטפ יבתכ .1

 רושיא ,רתיב ןיב ,הרבחב תוינמה ילעב לש תדחוימה תיללכה הפיסאה הרשיא ,2023 לירפאב 2 םויב

 ל"נה הפיסאה ןומיז חוד ואר םיפסונ םיטרפל .הרבחב םירוטקרידל יופישל תובייחתהו רוטפ בתכ תקנעה

 םוימ ל"נה הפיסאה תואצות רבדב ידיימ חודו ,)2023-01-017953 :אתכמסא 'סמ( 2023 ראורבפב 26 םוימ

 .)2023-01-033190 :אתכמסא 'סמ( 2023 לירפאב 3

 הרבחב םירוטקרידו הרשמ יאשונ חוטיב .2

 הרבחב הרשמ יאשונו םירוטקריד חוטיב תסילופב התורשקתה תא הרבחה השדיח 2025 רבמצד שדוחב

 ,2027 ראוניב 28 םויל דעו 2026 ראוניב 27 םוימ הפוקתל לכהו ,הרבחה ידי לע תוקזחומה תורבחבו

 .)"הסילופה"( )ב"הרא( רלוד 54,000 לש ךסב תיתנש הימרפו )ב"הרא( רלוד ןוילימ 5 לש תוירחא תולובגב

 תואקסעב תולקה( תורבחה תונקתל 1ב1 תונקת תוארוהל םאתהב ,לומגתה תדעווב הרשוא תורשקתהה

  .2000-ס"שת ,)ןיינע ילעב

 

 

 

 ,בר דובכב

 מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב           

 :םדיקפתו םימתוחה תומש

 _______________     ןוירוטקריד ר"וי ,ןופלח ןח לאיחי ןריל )1(

 _______________                                                         םיפסכ תיל"כנמס ,רזיו ןרק )2(

 _______________                                                                                            ל״כנמ ,זרא זעוב         )3(
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  םילהנמ תורהצה – 'ה קרפ

 ,)םיידיימו םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תוחוד תונקת יפל )1()ד(ב9 הנקת יפל יללכ להנמ תרהצה
 :1970-ל"שת

 

 :יכ ריהצמ ,זרא זעוב ,ינא

 :ןלהל( 2025 תנשל )"דיגאתה" :ןלהל( מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב תרבח לש יתפוקתה חודה תא יתנחב .1

 ;)"תוחודה"

 הדבוע לש גצמ םהב רסח אלו תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודה ,יתעידי יפל .2

 םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא וללכנ ןהבש תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש ידכ ץוחנה תיתוהמ

 ;תוחודה תפוקתל סחייתהב

 תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימו םייפסכה תוחודה ,יתעידי יפל .3

 תופוקתלו םיכיראתל דיגאתה לש םינמוזמה ימירזתו תולועפה תואצות ,יפסכה בצמה תא ,תויתוהמה

 ;תוחודה םיסחייתמ םהילאש

 לש םייפסכה תוחודהו תרוקיבה תודעוולו ןוירוטקרידל ,דיגאתה לש רקבמה ןובשחה האורל יתיליג .4

 ול ףופכש ימ וא יללכה להנמה ברועמ הבש ,תיתוהמ הניאש ןיבו תיתוהמ ןיב ,תימרת לכ ,דיגאתה

 ;םהילע הרקבבו יוליגבו יפסכה חווידב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע םיברועמ וא ןירשימב

 .ןיד לכ יפ לע ,רחא םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא
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 זרא זעוב

 ל"כנמ

 

  



 תוריינ תוחוד תונקת יפל )2()ד(ב9 הנקת יפל םיפסכה םוחתב רתויב ריכבה הרשמה אשונ תרהצה
 :1970-ל"שת ,)םיידיימו םייתפוקת תוחוד( ךרע

 
 :יכ ריהצמ ,רזיו ןרק ,ינא

 :ןלהל( מ"עב לטיפק רטאוו בייו ולב לש תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימו םייפסכה תוחודה תא יתנחב .1

 ;)"תוחודה" :ןלהל( 2025 תנשל )"דיגאתה"

 לש ןוכנ אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו םייפסכה תוחודה ,יתעידי יפל .2

 תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש ידכ ץוחנה תיתוהמ הדבוע לש גצמ םהב רסח אלו ,תיתוהמ הדבוע

 ;תוחודה תפוקתל סחייתהב םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא וללכנ ןהבש

 תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימו םייפסכה תוחודה ,יתעידי יפל .3

 תופוקתלו םיכיראתל דיגאתה לש םינמוזמה ימירזתו תולועפה תואצות ,יפסכה בצמה תא ,תויתוהמה

 ;תוחודה םיסחייתמ םהילאש

 לש םייפסכה תוחודהו תרוקיבה תודעוולו ןוירוטקרידל ,דיגאתה לש רקבמה ןובשחה האורל יתיליג .4

 ול ףופכש ימ וא יללכה להנמה ברועמ הבש ,תיתוהמ הניאש ןיבו תיתוהמ ןיב ,תימרת לכ ,דיגאתה

 .םהילע הרקבבו יוליגבו יפסכה חווידב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע םיברועמ וא ןירשימב

 .ןיד לכ יפ לע ,רחא םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא
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