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מצגת לשוק ההון
2026מאי  



הבהרה 
משפטית

בייקרירוסטיקידיעלהוכנה"(המצגת)"זומצגת
.החברהאודותכלליתכמצגת"(החברה)"מ"בע

בלבדונוחותתמציתלשםנערכההמצגת,בהתאם
ולאופעילותההחברהאודותכלליתהצגהלצרכי
בתשקיףלעייןהצורךאתלהחליףנועדה

בבורסההנפקהעםבקשרהחברהשללהשלמה
בדוחותיה,זהובכלל,נספחיוכללעל,אביבבתל

"(להשלמההתשקיף)"והעיתייםהתקופתיים
מלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא

כלאתאו/וופעילותההחברהאודותהנתונים
החלטהקבלתלצורךרלוונטילהיותהעשויהמידע
.החברהשלהערךבניירותלהשקעהבנוגעכלשהי

זובמצגתהאמורביןסתירהשקיימתוככלאם
האמוריגבר,להשלמהבתשקיףהאמורלבין

.להשלמהבתשקיף
תחתנכללשאינולמשקיעמיועדתאינההמצגת

-ח"התשכ,ערךניירותלחוק(1()ב)א15סעיף
,"ערךניירותחוק"ו"מתוחכםמשקיע)"1968

שלערךבניירותההשקעה,בהתאם.(בהתאמה
,בלבדמתוחכמיםלמשקיעיםמתאימההחברה

תשקיףמחייבתאינהלהםערךניירותהצעתאשר
לחלוטיןמביניםואשרערךניירותבחוקכהגדרתו
הכרוכיםהסיכוניםאתעצמםעללקבלומוכנים

.בה
רכישתאו/ולהשקעההצעהמהווהאינההמצגת
,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאו/וערךניירות
מכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהובפרט
תחליףלהוותכדיבמצגתאין,כןכמו."לציבור
המתחשבהשקעותשיווקאוהשקעותלייעוץ

משקיעאו/ואדםכלשלהמיוחדיםוצרכיובנתוניו
שלדעתלשיקולתחליףמהווהאינובהוהאמור
בכללערךבניירותהשקעה.פוטנציאלימשקיע

.סיכוןנושאת,בפרט,החברהשלהערךובניירות
מצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש

שלערךניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרח
התשקיףמסמכיבכללמעמיקעיוןדורשתהחברה

,המשפטייםההיבטיםניתוחביצועוכןלהשלמה
,כן-כמו.המסוהיבטיהכלכליים,החשבונאיים

אולהקיףמתיימראיננובמצגתהנכללהמידע
לצורךרלוונטילהיותהעשויהמידעכלאתלהכיל
בניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלת

מיועדתהיאכאמורובכללהחברהשלערך
הדבריםמטבעאשר,בלבדכללימידעלמסירת

בפניהחברהעלהסבריםמתןבמסגרת,חלקיהינו
הוצגשלאמידעלכלולעשויההמצגת.משקיעים
,בערכים,באפיון,באופןלהשלמהבתשקיף

המידעמוצגבומהאופןשוניםבפילוחאובעיבוד
אולעדכןמתחייבתאינהוהחברהזובמצגת
שישקףכדיבמצגתהנכללהמידעאתלשנות

מהאופןשוניםפילוחאו,עיבוד,עריכהאואירועים
מועדלאחרשיתרחשושינוייםאובמצגתמוצגבו

ואסטרטגייתתכניותכי,מובהרכןכמו.הכנתה
פרסומןלמועדנכונותזובמצגתהכלולותהחברה

דירקטוריוןלהחלטותבהתאםוישתנוויכול
.לעתמעתשתהיינהכפיהחברה

פניצופהמידעהמהווהמידעכוללתזומצגת
1968-ח"התשכערךניירותבחוקכהגדרתו,עתיד

,היתרבין,כוללכאמורמידע."(ערךניירותחוק)"

לרבות,שוניםואומדניםהערכות,מטרות,תחזיות
וכלסקירות,גרפים,איוריםשלבדרךהמובאמידע
לאירועיםהמתייחס,דרךבכלהמובאאחרמידע

אינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאו/ו
החברותאוהחברהבשליטתואינהודאית

צופהמידעעםבקשרהחברההערכות.בקבוצה
הערכותעל,היתרבין,מבוססות,כאמורעתידפני

הכלכלילמצבבנוגעהחברההנהלתותחזית
שינוייםלרבות,בפרטההוןובשוקבכללבמשק

,מדינייםואירועיםהריביתובשיעוריבאינפלציה
ועל,גיאופוליטייםאו/וכלכליים,ביטחוניים

היכולתבדברהחברההנהלתהערכת
שעומדיםהאפשרייםהאמצעיםשלוהאפקטיביות

ההשפעותעםלהתמודדותהחברהלרשות
הנהלתשלניסיונה,כאמורההשלכותשלהשונות
ותוכניותיההחברהפעילותבתחומיהחברה

התקשרויותיה,המצגתלמועדנכוןהעסקיות
,כיוםהחברהשלהכספיותהתוצאות,הקיימות

עריכתבמועדבפניהשהיהכללימידעניתוחועל
אשרפומבייםונתוניםמידע,לרבות)זומצגת

לאחרשונותובסקירותאינטרנטבאתריפורסמו
בגופיםהמחקרמחלקותידי-עלשבוצעו

לאואשרשוניםפיננסייםובגופיםסטטוטוריים
שלאעשויותאלוהערכות.(החברהידי-עלאומתו

באופןלהתממשאו,חלקןאוכולן,להתממש
הוערךאושנצפהמכפי,מהותיבאופןואף,שונה

ניתןלאאשרמגורמיםכתוצאההחברהידי-על
בשליטתמצוייםאינםוהםמראשלהעריכם

.החברה
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כרטיס ביקור
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החברה פועלת 
1987מאז 

ייצור מוצרי 
קפואים מאפה –ייבוא מזון 1

בעלת זכות הפצה בלעדית של 
בישראלGeneral Millsמותגי  2

חברה מובילה בשוק  
המאפים הקפואים

מגוון של מעל 
מוצרים 320

לקוחות  1,300מעל 
,  בשוק הקמעונאי
המקצועי והפרטי

A&Mמהלכי 4
שנים4-ב

GMI / שלגל / הירש /
פיתות

הרחבת מפעל שלגל 
(ר"מ+ 5,000)

השקעה במפעל הפיתות

MOU  חתום לרכישה
חברת בצקים  , נוספת

מיוחדים

הריטיילהרחבת פעילות 

נוספיםM&Aמהלכי 

שליטה על כל  
שרשרת הערך  

(רמלה)ג "מרלו
ר אחסנה "מ3,200

משטחים2,000-כ, בהקפאה

(  עטרות)שלגל 
ר  "מ5,000+ ר "מ5,300

בבניה

(  חולון)פיתות 
השקעה  + ר "מ1,400

בשדרוג קווי הייצור

משאיות35צי של 

החל  
1987-מ

מוצרי מאפה  
וחטיבת ריטייל

שנות ניהול  40
של הבעלים

,הנהלה ותיקה
מקצועית ומנוסה  

עובדים  750-כ
בפריסה ארצית



2025ביצועים פיננסים 
גידול בכל מדדי הרווחיות

4

₪  מיליון 400-כ

הכנסות

צמיחה   10%

₪  מיליון 167-כ

רווח גולמי 
(מסך המכירות42%)

צמיחה   25%

₪מיליון 45-כ

רווח נקי
(מסך המכירות11.2%)

צמיחה  36%

₪ מיליון 76-כ

EBITDAמתואם
(מסך המכירות19%)

צמיחה   39%

100-120
₪  מיליון 

EBITDAתחזית 
2026-2028

תחזיות קדימה להמשך צמיחה  
150-180

₪  מיליון 
EBITDAתחזית 

2029-2036

54%
הון למאזן  

0
חוב פיננסי  

איתנות פיננסית

*

.חכירה התחייבויות בגין מימון והוצאות קרן תשלומי בנטרול והפחתות פחת בניכוי תפעולי רווח*



חברי הדירקטוריון והנהלת החברה
שנה בתחום המזון 40בעל ניסיון של מעל , בהובלתו של מר דן שלמה נגל

, נגלדן שלמה 
ל"ומנכ( 41%-כ)בעלים 

40-יזם ושותף מייסד עם למעלה מ
לרבות , שנות ניסיון בתעשיית המזון

, פיתוח עסקי, הובלת אסטרטגיה
.  מיזוגים ורכישות

בועז רעם
ודירקטור( 27%-כ)בעלים 

. ברוסטיקשותף מייסד , יזם
איש עסקים הפועל בתחומי  

ן וההשקעות  "הנדל, התעשייה
ומשלב פעילות עסקית עם תרומה  

בין היתר דרך , ויזמות חברתית
.מוסדות חינוך וארגונים ציבוריים

שחר קמחי לוין
ל כספים"ל וסמנכ"משנה למנכ

מוביל את תחום הכספים והתכנון  
ושותף מרכזי בהובלת  , הפיננסי

.מהלכים אסטרטגיים
שנות ניסיון בתפקידים  15מעל 

.פיננסיים בחברות גלובליות

אורי מאירי
ר הדירקטוריון"יו

,  ל חברה ציבורית"לשעבר מנכ
( שנים30-כ)קרור אחזקות 

,  (שנים25-כ)ותעשיות תפוגן 
בניהול  , בעל ניסיון רב כתעשיין

, פיתוח עסקי, והובלת אסטרטגיה
.  מיזוגים ורכישות
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:  השכלה
BAחיפה' אונ, סטטיסטיקה

:  השכלה
BA ,קולומביה ' אונ(NY)

:  השכלה
BAחיפה' אונ, כלכלה

MBAא"ת' אונ

:  השכלה
BAבר אילן' אונ, חשבונאות

.יתר בעלי המניות הינם נושאי משרה ופרטיים. מההון המונפק והנפרע של החברה77%-בכ( במצטבר)הקשורים בהסכם הצבעה ומחזיקים , בועז רעם ואיה לוטן, החברה בשליטה משותפת של דן שלמה נגל



הכוח האנושי שמניע את הצמיחה

עובדים750-כ
לכל אורך שרשרת הערך

עובדים30-כ| (4%)מטה 
משאבי  , שיווק, כספים, הנהלה

.הבטחת איכות, אנוש

עובדים40-כ| ( 5%)מכירות 
מדריכי  , סוכני שטח, מנהלי איזור

.  אפייה מוקד הזמנות

(12%)לוגיסטיקה והפצה 
עובדים90-כ

,  מעמיסים, מלקטים, מחסנאים
.נהגים

(29%)עובדי ייצור 
עובדים220-כ

".  שלגל"עובדי מפעל 

(50%)פינות מאפית 
עובדים  370-כ

עובדי רוסטיק בפינות המאפית  
.  ברשתות השיווק הקמעונאיות

6

*

.31.12.2025 ליום*



אבני דרך
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חברה ותיקה בצמיחה והתפתחות מתמדת

1987

"  קן הקוקיס"חברת 
נוסדה והתמחתה 

בייצור עוגיות  
פרימיום תחת 

ניהולו של דני נגל

1988

החברה הרחיבה  
את פעילותה  

לשיווק מגוון רחב  
של מוצרי מאפה  

קפואים נוספים

1995

החברה התקשרה 
"  שלגל"עם חברת 

בהסכם ייצור  
בלעדי

1998

60%רכישת
י  "מהחברה ע

תאגיד פילסבורי  
העולמי  

2002

פילסבורי  רכישת
על ידי תאגיד המזון 

האמריקאי  
General Mills 
International

(GMI)

2022

דני נגל ובועז רעם 
את מלוא  רוכשים

GMIהחזקות 
והחברה משנה את  

רוסטיק  "שמה ל
"בייקרי

2023

עם חברת  מיזוג
הירש הובלה  "

חברת , "בקירור
ההפצה

2024

חברת  רכישת
קבלן  , "שלגל"

משנה של החברה

2025

התחלת עבודות 
להרחבת מפעל  

"  שלגל"
מעיין  "רכישת

,  "טכנולוגיות
יצרנית פיתות

2026

התקשרות במזכר  
רכישת  הבנות ל

חברה המתמחה 
במאפים מיוחדים



הקטגוריות המובילות של רוסטיק בייקרי בתחום המאפה
מוצרים320-מגוון רחב של למעלה מ

לחמניותרוסטיקבגטים

מאפים מלוחים לחמי מחמצתמאפים מתוקים
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מקצועי ופרטי  , קמעונאי–לקוחות בפיזור נרחב 1,300מעל 

9

(  ללא תלות בלקוח בודד)שיתופי פעולה ארוכי שנים עם רשתות מובילות 

2025שיעור מתוך הכנסות המגזר בשנת 

48%
קמעונאי

29%
פרטי

23%
מקצועי



רוסטיק מותג ותיק ומוביל שמייצג  
שירותיות וחדשנות, מומחיות, איכות

נכסים אסטרטגיים בתחום המאפה

איכות המוצרים
מוצרים אחידים באיכות 

גבוהה והבטחת איכות 
 ISO22000תקן. מחמירה

תקן , לבטיחות מזון
ISO9001 לניהול מערכות

איכות

10

מגוון רחב
מוצרים320-למעלה מ

מומחיות  
וניסיון מקצועי
גרעין שליטה עם למעלה 

ניסיוןשנות 40-מ

מערך אספקה  
מכירות ושירות

"24/7"תמיכת אנשי מכירות 
אספקה יציבה ואמינה הודות 

למערך הפצה עצמאי

10,000-כ
אמצעי ייצור  

מעטפת מלאה שהחברה מעמידה  
הכוללת , לרשות לקוחותיה

מקפיאים , תאי התפחה, תנורים
ועוד בשווי כספי ניכר

חדשנות טכנולוגית  
בתהליכי ייצור

קווי יצור מתקדמים והטמעת 
תהליכים אוטומציה

חדשנות 
מוצרית

.  מחלקת פיתוח מוצרים ייעודית
התאמה לצרכים של מגזרים שונים  

(מגוונים, טעמים, כשרות)



אינטגרציה מלאה בתחום המאפה
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החברה פועלת ומתרחבת בכל שרשרת הערך ואינה תלויה בנותני שירות חיצוניים

01
ייצור
320-למעלה מ

,  מוצרי מאפה
המיוצרים באמצעות  

ויצרנים " שלגל"מפעל 
בישראל  , נוספים

ל"ובחו

02
אחסון

יכולת אחסון של  
משטחים2,000-כ

בהקפאה עמוקה 
במרכז הלוגיסטי  

המתקדם של החברה

03
מכירות

,  סוכני מכירות40-כ
מנהלי איזור ומדריכי  

המספקים  , אפייה
שירות ותמיכה ברמה 

ליותר  , הגבוהה ביותר
לקוחות  1,300-מ

החברה

04
הפצה

,  משאיות35צי של 
המפיצות את מוצרי  

החברה לנקודות 
המכירה ברחבי הארץ

05
תמיכה טכנית

ציוד אפייה יקר ערך  
,  תאי התפחה, תנורים)

שהחברה  , (מקפיאים ועוד
,  מעמידה לרשות לקוחותיה

לצד הפעלת מערך טכנאים 
.בפריסה ארצית



הזדמנות  
צמיחה בשוק  

יציב ומבוזר  
, יתרונות הגודל

המוניטין והיכולות  
התפעוליות מאפשרים  

לחברה להמשיך לצמוח 

12

* ₪מיליארד 8-כ
שוק הלחם והמאפים  

(טריים וקפואים)

*  ₪מיליארד 3-כ
שוק המאפים הקפואים

*  ש"נ25%-כ

(מ"במונחי מחירי צרכן ללא מע)הערכת החברה *



בייקרירוסטיקשל הריטיילחטיבת 
מכירות בשנה ₪ מיליון 39-כ

13

Nature Valley
חטיפי דגנים וחלבון 

פרוטאין  , ואי'צ, י'קראנצ: מגוון

(*חטיפי דגנים קלאסיים)24%: נתח שוק

(*חטיפי חלבון)5%

ספרד: ארץ ייצור

Haagen Dazs
ביתיותפרימיוםגלידות 

שלגונים, מיניקאפ, פיינט: מגוון

צרפת: ארץ ייצור

נתח שוק זניח יחסית

Pillsbury
תערובות אפייה לעוגות

,  תערובות לעוגה: מגוון
ציפויים, תערובות ללא גלוטן

*46%: נתח שוק

יוון: ארץ ייצור

12/2025סטורנקסטמבוסס על נתוני *
31.12.2025 ליום**

**



תשתית תפעולית רחבה וצומחת שמייצרת יתרון תחרותי

14

נוספים בבנייה5,000-ר ו"מ10,000-אתרי הייצור והתפעול של החברה 

במרכז הארץ ונגישות לצירי  מיקום אסטרטגי 
תחבורה מרכזיים

ג ומטה מרכזי  "מרלו
רמלה

להפצה  , הובלה בהקפאהמשאיות 35צי של 
עצמית

משטחים  2,000-של ככושר אחסון 

טעינה  , פריקה, לקבלת סחורהחצר תפעולית 
ותחזוקה

על  , ר בנוי"מ3200-ומטה בשטח של כג"מרלו
דונם8.5-מגרש בשטח של כ

,  לבגטיםאוטומטיים מתקדמים קווי ייצור 
מאפים ועוד, לחמים

אתר הייצור המרכזי
עטרות, "שלגל"מפעל 

בשקף הבאהרחבת המפעל מידע על 

טון לחודש2,000מעל-כושר ייצור 

3.7-על מגרש בשטח של כ, ר בנוי"מ5,300-כ
(שלגל)בבעלות חברה בת של החברה דונם 

מוצרים  וכושר פיתוח בקרת איכות קפדנית 
חדשים להבטחת המשך הצמיחה

(בהקפאה)בייצור מוצרי פיתות התמחות

מפעל פיתות
חולון, “מעיין טכנולוגיות"

בשכירות ארוכה, ר בנוי"מ1,400-כ

טון לחודש350-כ–כושר ייצור

ח בשדרוג  "מש12-של כהשקעה צפויה 
חידוש והחלפת קווי הייצור, תשתיות

.הדרושה מההשקעה כמחצית תעמיד החברה*

*



מפעל קיים| 1שלגל 
ר בנוי"מ5,300-כ

ר"מ3,700-שטח של כ
(בבעלות חברת הבת)

מפעל חדש| 2שלגל 
ר בנוי"מ5,000-כ

ר"מ2,400-שטח של כ
(בבעלות חברת הבת)

הרחבת מפעל  
עטרות  , שלגל

15

,  חיסכון בעלויות הייצור
שיפור באיכות המוצר  

ותמיכה בהמשך הצמיחה

ח "מש100-השקעה צפויה של כ
ח "מש50מתוכם , (בביצוע)

לטובת השקעה בקווי יצור חדשים

שילוב אוטומציה שתאפשר הגדלת  
שיפור איכות  , כושר הייצור

א"המוצרים וצמצום עלויות כ

,  חפירה ודיפון הושלמו: סטטוס
בנייה החלה

ר בנוי"מ10,300-כ
מפעל מאוחד 

ר "מ6,100-על שטח של כ
(  בבעלות חברת הבת)



שנים  4-בA&Mמהלכי 4
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Track Recordהאחרונות השנים4-ב מוכח
2022
2025

EBITDA +29%
2024בשנת 

EBITDA +39%
2025בשנת 

GMIהחזקות  רכישת
  האסטרטגית הגמישות יצירת

  ורכישות מיזוגים לביצוע והתשתית
.מהירים

הצמיחה למודל התשתית

אסטרטגית עצמאות

"הירש"רכישת 
–" הירש"מיזוג חברת ההפצה 

להבטחת  ( כמפיצה של החברה)
.כושר הפצה עצמאי

ביסוס פלטפורמות ייצור והפצה עצמאיות  

כושר יצור הרחבת

'טכנולוגיות מעיין' רכישת

(40%)
עם   בקטגוריה אחיזה, פיתות יצרנית

פוטנציאל צמיחה והתפתחות 
  בסיס והרחבת ,משמעותיים

.לרבות ייצוא, הלקוחות

הבאות לשנים מרכזי צמיחה מנוע

צמיחה מנועיהרחבת

.חכירה התחייבויות בגין מימון והוצאות קרן תשלומי בנטרול והפחתות פחת בניכוי תפעולי רווח*

  רכישה מודל
ייחודי

-סיכון אינטגרציה נמוך , סינרגיות מובנות, ביצוע מוכח
לחלק מהקבוצה אסטרטגיים ספקיםהפיכת 

202220242025 2023
"שלגל"רכישת 

– "שלגל"יצרנית המאפים  רכישת

מהלך  ( קבלן משנה של החברה)
,  שהבטיח כושר ייצור עצמאי

.שליטה באיכות והפחתת עלויות

₪מיליוני 400-כ
(31.12.25)מכירות 

*₪מיליוני 76-כ
EBITDA(31.12.25)

כושר הפצה ביסוס
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,  הרחבת נתחי השוק, הצפי להמשך מבוסס על ניצול יתרונות תחרותיים
מיזוגים ורכישות והגדלת כושר הייצור

(₪מיליוני )רווח נקי (₪מיליוני )EBITDA(₪מיליוני )הכנסות 

10%

25%-50%31%-58%

39%

29%

36%

40%

הטווח תחזית החבר*
.חכירה התחייבויות בגין מימון והוצאות קרן תשלומי בנטרול והפחתות פחת בניכוי תפעולי רווח**



שיפור עקבי ומשמעותי בשיעור הרווחיות

18

19%

15.0%

11.7%

202520242023

11.2%

9.1%

6.5%

202520242023

41.9%

36.8%

35.2%

202520242023

מיזוג  
הירש

רווח נקי% EBITDA% גולמי  % 

רכישת  
שלגל

רכישת  
+ מעיין 

החברה 
הנרכשת

מיזוג  
הירש

רכישת  
שלגל

רכישת  
+ מעיין 

החברה 
הנרכשת

מיזוג  
הירש

רכישת  
שלגל

רכישת  
+ מעיין 

החברה 
הנרכשת



אסטרטגיית המיזוגים והרכישות של החברה
A&Mסוגי החברות שעומדים לנגד עייני החברה כבעלי פוטנציאל 

19

(יצרנים)ספקים 
שהינם  , בדומה לרכישת שלגל והירש

כך  , בעלי פוטנציאל סינרגטי
שרכישתם מייצרת ערך מוסף  

שהופך את השלם לגדול מסך חלקיו

לקוחות
שרכישתם מהווה חוליה נוספת  

והינה  , בשרשרת הערך של החברה
בעלת פוטנציאל לכניסת החברה  

וליצירת ערוץ  B2C-לעולם ה
מכירה עצמאי

קטגוריות מזון אחרות
שיכולות להשתלב בפלטפורמה  

,  של החברהוהמכירתיתהלוגיסטית 
המסחריים שריה קולנצל את 

ונוכחותה החזקה ברצפות המכירה  
של רשתות השיווק הגדולות

מתחרים
,  בעלי פוטנציאל סינרגטי משמעותי

היכולים להישען על כושר הייצור של  
להגדיל את נתח  , מפעלי החברה

השוק שלה ואף לייצר מספר מותגי  
מאפה במספר רמות

הערכת החברה* 



צמיחה  
אורגנית
מינוף נכסי  

החברה ומקסום 
המודל העסקי  

חדשים שוק לפלחי חדירה
ץ העדה "עליה בכשרות החברה לבד-2026

התרחבות לשוק החרדי –החרדית ירושלים 
.וביסוס מעמדה בו

הפיתות מפעל שדרוג
  תשתיות שדרוג לצורך מש״ח12-כשל השקעה
 ושיפור הייצור קווי החלפתחידוש ו, המפעל

.המוצרים איכות

הריטייל חטיבת הרחבת
 - חדשים מוצרים והשקת ״רוסטיק״ מותג חיזוק

.במדף והנוכחות המכירות להגדלת

המשך  
אסטרטגיית  

M&A
מימוש פוטנציאל  
הצמיחה מבוסס 
מיזוגים ורכישות

חתום MOU - אסטרטגית רכישה
MOU חברה ממניות70% לרכישתחתום  

מיוחדים בצקים בייצור המתמחה
שיפור הרווח הגולמי ותוספת  

.EBITDA-משמעותית ל

מש״ח19
EBITDA   2025צפויה ל

רכישת חברות נוספות
 מזון חברות/ מתחרים / לקוחות  / ספקים 

חדשות מקטגוריות

הצמיחה תנופת המשך
הרכישות אסטרטגיית המשך לצד הקיימת הפעילות העמקת :משלימים צמיחה מנועי שני

2026
2028

.חכירה התחייבויות בגין מימון והוצאות קרן תשלומי בנטרול והפחתות פחת בניכוי תפעולי רווח*

והערכות המוכרים שנמסרו לחברה2024מבוסס על נתונים לשנת **

20

מכירות

₪מיליוני 500-600

EBITDA*

₪מיליוני 100-120

 יעדי
2026-2028

מש״ח53
2025ל ותצפוי הכנסות

****



התייעלות סינרגטית דרך – ערך יצירת
הפעילות והרחבת הצמיחה להאצת אסטרטגי מהלך

מיוחדים בצקים בייצור מתמחה חברה רכישתמזכר הבנות ל
חתוםMOU| רכישה סינרגטית לחברה –המשך מימוש אסטרטגיית הצמיחה 

2026
2028

.חכירה התחייבויות בגין מימון והוצאות קרן תשלומי בנטרול והפחתות פחת בניכוי תפעולי רווח** 

קבלת אישורים רגולטוריים ועוד, חתימת הסכם מפורט, ואולם העסקה מכוחו כפופה להתקיימות תנאים מתלים לרבות השלמת הליכי בדיקת נאותות לשביעות רצון החברה, הבנות לא מחייב עם בעלי המניות בחברת המטרהמיזכריצוין כי נכון למועד זה נחתם **

תנאי העסקה

  ניהול המשך
 לכהן ימשיך הבעלים הנוכחי

נוספות שנים3 למשך כמנכ״ל

  מפעל שכירות
  בדמי שנה20-ל שכירות הסכם

(צמודים למדד)קבועים שכירות

CALL אופציית
  המניות30% יתרת לרכישת
הנותרות

21

שווי חברת המטרה

2025תחזית נתוני 

₪מיליוני 100

*2025–2024ממוצע EBITDA לע~ 5.5 מכפיל

70%
מניות רכישת

₪מיליוני 53

הכנסות

₪מיליוני 19

EBITDA
36%

מסך המכירות

המוצרים פורטפוליו הרחבת
משלימות כושר ייצור עצמאי של קטגוריות

המכירות ומערך מותג מינוף
התרחבות לקהלי יעד חדשים

תפעולית סינרגיה
והפחתת עלויות התייעלות -הפצה ולוגיסטיקה ,רכש

 רווחיות שיפור

EBITDAושיפור  צמצום הוצאות מטה

**



הרחבת חטיבת הריטייל של רוסטיק בייקרי
למדפי הסופר " רוסטיק"מתיחת המותג 

2026
2028

"  תערובת להכנת לחם"השקת סדרת מוצרי 

תערובות  3כולל מגוון של , החברה פיתחה קו מוצרים חדש
המיועדות לאפייה ביתית  , "(Bread Mix)"לחם להכנה עצמית 

.  ללא צורך בידע או מיומנות מיוחדים, פשוטה ונוחה
.  2026ההשקה המסחרית של המוצר מתוכננת לחודש יוני 

הרחבת פורטפוליו המוצרים של החברה מעבר לעולם  
על ידי פיתוח וייבוא מוצרי ריטייל שישווקו  , Food Service-ה

".רוסטיק"וימכרו תחת מותג הבית 

החזון

החברה מקיימת מגיעים עם מספר יצרנים בינלאומיים  
בעלי פוטנציאל  , ובוחנת היתכנות ליבוא של מוצרים חדשים

.מכר ורווחיות גבוהים

22



5,000~-ל מפעלהרחבת ה
, הצמוד במגרשנוספים  מ״ר

  תחת הייצור יכולות לאיחוד
אחת גג קורת

חסכון בעלויות
הייצור כושר הגדלת לצד

סיום בניית  
המפעל  

החדש
תשתית

 הרכש אופציית מימוש
  לפי לחברה המוקנית

הרכישה הסכם

החזקה100%
מלאה ניהולית שליטה

 100%-ל עליה
במעיין  

טכנולוגיות
  השלמת
אחזקה

  את לבחון החברה בכוונת
  את להגדיל האפשרות
  לבעלות עד החזקותיה

  מלאה

החזקה100%
הרכישה מסלול סיום

100%-ל עליה
  הבצקים בחברת

המיוחדים
  השלמת
**אחזקה

–רכישת חברות נוספות 
/  לקוחות  / ספקים 

 מזון חברות/ מתחרים 
חדשות מקטגוריות

A&M-מהלכי ה המשך: יעד
2022-2025בקצב שאפיין את 

  ותרכיש
  תואסטרטגי

תונוספ
 המשך
M&A

  ארבעת
 הליבה מהלכי
הקרוב לעשור

הרווחיות ושיפור הצמיחה פוטנציאל מימוש
תוך שמירה על גמישות וחוסן פיננסי, העמקת הפעילויות הקיימות במקביל להשקעות ורכישות

2029
2036

מימוש2029-2036
החזון

מוכח ביצוע בסיס על,טווח-ארוך אסטרטגי מהלך המשך

.חכירה התחייבויות בגין מימון והוצאות קרן תשלומי בנטרול והפחתות פחת בניכוי תפעולי רווח*
.אם וככל שתושלם, כפוף להשלמת העסקה כאמורב**

מכירות

₪מיליוני 750-850

EBITDA*

₪מיליוני 150-180

 יעדי
2029-2036

האצת 2026-2028
הצמיחה  הקמת2022-2025

הפלטפורמה

23



30
₪ מיליון 

השקעה במפעל הפיתות  
ותמיכה בפעילות  

השוטפת

ייעוד התמורה
והרחבת מפעליםA&Mמימוש אסטרטגיית 

70
₪ מיליון

רכישת חברת  
הבצקים המיוחדים

100
₪ מיליון

הרחבת מפעל  
הייצור

24



דוח רווח והפסד

25

,  צמיחה בהכנסות
, צמיחה ברווח

גידול בשיעורי 
רווחיות

₪202520242023 אלפי 
 364,197 364,756 399,236הכנסות

(235,835)(230,551)(232,045)עלות המכר

 128,362 134,205 167,191רווח גולמי

%41.9%36.8%35.2%

(1,782)(2,156)(2,181)מחקר ופיתוח

(77,972)(71,971)(83,138)מכירה שיווק ואחרות

(1,782)(2,156)(2,181)הנהלה וכלליות

 31,597 42,298 60,646רווח תפעולי

%15.2%11.6%8.7%

(756) 111(2,556)מימון( הוצאות)הכנסות 

 30,841 42,409 58,072רווח לפני מסים

 23,587 33,054 44,883רווח נקי

%11.2%9.1%6.5%



₪31.12.202531.12.2024 אלפי 
4,9636,794ק"זמזומנים והשקעות 

93,96098,244לקוחות וחייבים

12,2579,374מלאי

111,732100,256רכוש קבוע

8,94211,884נכסים בלתי מוחשיים

8,9437,781(מראש' הוצ, IFRS 16)נכסים אחרים 

240,797234,333סך כל הנכסים

42,006-אשראי מתאגידים בנקאיים

69,02661,248ספקים

30,85434,094זכאים ואחרים

3,8534,032(התחייבויות לעובדים, IFRS 16)התחייבויות אחרות 

7,1057,845מיסים נדחים

129,95985,108הון עצמי

240,797234,333סך הון עצמי והתחייבויות

מאזן

26

חוב פיננסי0, הון למאזן54%, צמיחה בהון53%



Investment 
Case

1987 מאז|  בע״מ בייקרי רוסטיק-ברור חזון | נקי מאזן | מוכח ביצוע

ברוסטיק להשקיע מדוע - סיכום
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וחזון ברור לעשור הבא,מודל מנצח מוכח, חברה יציבה עם צמיחה עקבית

+40
שנים

1987פעילות מאז 

1,300
+לקוחות

פיזור רחב

יכולת  
מוכחת
A&Mבעסקאות 

Track Recordמוכח

39%
EBITDA
2025-צמיחה ב

0
חוב פיננסי

מאזן נקי המאפשר גמישות

•ONE STOP SHOP-הערך שרשרת כל על שליטה
גבוהה באיכות מוצרים+ 320•
שונים במגזרים לקוחות +1,300על פיזור•

  עסקי מודל
ייחודי

•EBITDA :7639%+ צמיחה, ח"מש
36%+ צמיחה ,ח"שמ45: רווח נקי•
0: חוב פיננסי| 54%:  מאזןהון ל•

  ביצועים
  פיננסיים

חזקים
(2025)

אחרונות שנים 4-בA&Mמהליכי 4•
מיקסום הצמיחה האורגנית והיציבה לאורך זמן •
נמוך אינטגרציה סיכון ,מובנות סינרגיות•

  מודל
  צמיחה

מוכח

•EBITDA :100–1202028-ב מש״ח
•EBITDA :150-1802036-ב מש״ח
הנקי מהרווח 50% :דיבידנד מדיניות•

 ברור חזון
  ויעדים
מובנים

ההשקעה עוגני ארבעת - רוסטיק מדוע
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