
 

 
 

 

 

 

 

 

         

                     

            

            

                      

                            

        

       

   

 
                           

                   

                

       

 

     

 

      

       

     

   

          

       

                       

  

      

       

   

 ידהתאג עסקי מצבל שרבא ןוטורידירק דוח

 2026 במרץ 31 וםבי יימהשהסת שיםודח שלושה של ופהלתק

 תווח)ד ערך ותריינתונלתק ג5הנבתק חנוהמ גדרתכה ן,טק ידאגתהניההחברהש כךל ראוהק לב ומתתש יתנפומ

ץלאמ החברהןויורירקטד יטלהח 2014 וארפברב 27 וםיב "(.קנותהת" לן:לה) 1970-"להתש (,יםיידמו יםיפתותק

 שםיילאלשהחברהןויורירקטד יטלהח 2018 ץבמר 29 וםיב.ותנתקב ותעוהקב יםנקט יםידגלתא ותלהקהלכ את 

 טילהח 2025 וסטוגבא 25 יוםב.יתנוערב נתובמתכ תוחומד רהחבה ומאז תונלתק (5)ב()ד5 נהתק גרתבמס הלהקה את

 תוחוהד ורישא יךלהןיינעלםינאות ותוראה) ותחברה ותנלתק ב3הנבתק להקהה את ץלאמ רהחבהןויורירקטד

 החברהלש יםיפכסה ותוחהדו ים,יפהכס ותוחהד תניבחל דהעוו רהחבב נהותמ לא היפל,2010-ע"תש ים(,יפהכס

 בלבד. רהחבה ןויורטקירור בדאישלו ןוילד וובאי

 םויב מהייהסתש הפולתק "(החברה" ן:ללה) מ"בע ורדא יניינע מצב על ןויורירקטהד חוד את גישהל דיםמתכב וננה

ראוהק ינפביומצ יכהנחה וךתמ ערךנןויורירקטהד וחד.תונלתק התאםב "(,הדוח פתתקו" לן:הל)2026 ץבמר 31

 יפתוהתק וחהדמ לקכח 25.3.2026 יוםב ורסםפ אשר .202531.12 יוםבהמייסתשה הנשל רהחבהןויורקטירד וחד גם 

 "(.2025 נתשל תיופהתק הדוח" לן:לה)(2026-01-027204:סמכתאא ס')מ 2025 נתלש החברה לש

 גידהתא למצב עסקי וןטורידירקהסברי ה – א' חלק

 יתסקהע וסביבתו אגידהת וריאת .1

 ן,וטחיב ותערכלמ ךונמהחמתה וםתחב תיםוירשןומת ודיצ ירתמכ ים,קטיופר עויצבב תוסקע רהחבה 1.1

-ווטפהיוגלונבטכ ותילארוס ותערכמו אש יויבכויוליג ותערכמ ,יתפיקההנהגוהקרוב היטלש ותערכמ

 ל.חשמ ורייצל יתאלטוו

 .תילארוס יהגנרא .2 מוך;נ ח. מת1 ת:וליעפ ימגזר ינשב תלעופ החברה 1.2

 וךמנ תחמ ותליעפ מגזר .א

 יםותירשןומת וךמנחמת ותערכמ של הינטגרציא ליםלוהכ טיםיקופר עוביצב וסקתע רהחבה

 ו'(.וכד ותיחרה אחזקות, אירלו )שא ותערכלמ

 תיראלוס יהנרגא ותליעפ מגזר .ב

-ווטפהיוגלונבטכ ותילארוס ותערכמ נתהתק לש יםטיקופר עתמבצ החברהה,ז גזרמ גרתבמס

 ה(.וקחזותעון, ביצונתכייבטהן ב)הלחשמ ורייצליתלטאוו
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 חודב ידאגתה יעסק וריאת פרקל 2 יףעס ורא רהחבה לש ותליעפה ימותח עם בקשר יםפוסנ טיםפרל

 .2025 נתלשיפתוהתק

 4.1-כלש בסך ילועפת וחור,"חשןוילימ 57.7-כלש יקףהב ותליעפ ורחזמהחברההיגמצ ח,והד פתובתק 1.3

 וניה וח,הד עדולמ ןוכנ ות,ינהמ ילעלב חסויהמ וחורה . סךש"ח ןוילימ 3.1-ל כבסך ש ינק וחורו ח"ש ןוילימ

 .ח"ש ןוילימ 3.1-כ

 .רהחבהשלינסניפהובחהנתהקטלמהמגהכהיממש וחהד פתובתק 1.4

 הכספי המצב .2

 ןוילימ 1.9-כלש בסך ינק חוורתומעל,ש"ח ןוילימ 3.1-כלש בסך ינק וחורחוהד פתובתק הגימצ החברה 2.1

 ימלוגה חוובר יהילעמ יקרעב עתובנ ח"ש ןוילימ 1.2-כ לש בסך היילעה .דתקאש להיהמקב פהובתק ח"ש

 .אשתקד להיהמקב הפולתק הואובהש

 לש סך מתועל ח,"שןוילימ 201.1-כלש בסך תכםסמ ח,והד סוםפר עדומלןוכנ ה,חברהלש ותנהזמה צבר 2.2

 הוגב עויצב מקצב עבונןויטקה יקרע.2025 נתלש יפתוקהת חוהד וםפרס עדומלןונכ ,"חשןוילימ 210.5-כ

 ווכרה טרם אשר ותיבימח ותנהזמ ללוכ ותנהזמה צבר ה,זןיינעל.יתלארוהס יהנרגהא חוםבת חוהד פתובתק

 "כבד ללוכהחזקוא ותירשיוזמח עובנה ותנהזמה צבר יכ ודגשי ה.חברהלש יםיפהכס ותוחבד ותנסהככ

 עם חווי טוכת ארוירשיהסכמל בקשר ותיבימח ותנהזמב וברכשמד עטלמ) פתטוה השנשל ותיביחמ ותנהזמ

 זיםובח ,"כבד חברה,הלש עברהןוייסנ יסבס לע ות,נייפומא הז וגסמ ותיושרהתק .(ייםטגאסטר ותוחלק

 .הנש ימד יםמתחדשה

 המאזן סעיפי .3

 :2025 בדצמבר 31 וםיל ןאזהמ יפיעס ומתעל 2026 ץבמר 31 וםיל ןהמאז יפיעים בסייקרעה יםיוניט השוירפ ןללה

ומתעל ח"ש ןוילימ 120.5-כ לש סךל מוהסתכ 2026 ץבמר 31 וםיל יםפוטהש םינכסה סך- וטפיםש נכסים 3.1

 יתרתב הידירמ עובנה ,ח"ש ןוילימ 5.5-כ של בסך לוידג , 2025 בדצמבר 31 יוםל ח"ש ןוילימ 115-כ לש סך 

 ביםייבח יהילעמ,"חן שוילימ3-ל כבסך ש ותוחקלהתיתרב יהילעמ,"חן שוילימ .90-כלבסך ש יםנומהמז

 ."חן שוילימ 0.6-ל כבסך ש ילאמב יהילעמו "חן שוילימ 2.8-ל כבסך ש הובחתויתרו

 ןוילימ 28.2-כ לש סךלוסתכמה 2026 ץבמר 31 םויל יםפוטשילתהב סיםנכה סך – וטפיםש תילב נכסים 3.2

 עתובנה ,ח"ש ןוילימ 1.5-כ של סךב דהייר ,2025 רבדצמב 31 וםיל ח"ש ןוילימ 29.7-כ לש סך מתועל ח,"ש

 אהכתוצ חיםנד יםיסמיכסנבהידירמו ח"שןוילימ 1.1-כלש סךב מושישתוזכ ינכסבןויטמק רהיקעב

 ."חשןוילימ 0.4-כ של סךמס ב נכס חתתפמה

 ןוילימ 64.5-כ לש סךלוסתכמה 2026 ץבמר 31 םויל ותפוטהש ותיויביתחהה סך – תפווטש חייבויותהת 3.3

 עתובנה ,ח"ש ןוילימ 1.7-כ לש בסך יהילע ,2025 בדצמבר 31 יוםל ח"ש ןוילימ 62.8-כ של סך ומתעל ,ח"ש

 ןוילימ48.-כלש סךב יהילעמ "ח,שןוילימ .67-כלש בסך קיםנהבמ ותואולהויבאשרא הידירמהיקרעב

-ל כש בסך הידירומ ,"חש ןוילימ 1.2-כ של בסך תוזכ ותיתרו איםבזכ יהילעמ,יםפקלס ותיויביתחבה ח"ש

 .הירחכ ותיויביתחהלות שפטוש ותיולחח ב"שןוילימ 0.3

-כ של סךלוסתכמה 2026 ץבמר 31 וםיל ותפוטשילתהב ותיויביתחהה סך – פותוטש תילב חייבויותהת 3.4

 ןוילימ 0.7-כ לש בסך דהייר ,2025 בדצמבר 31 םויל ח"ש ןוילימ 16.5-כ לש סך ומתעל ח"ש ןוילימ 15.8

 .הירחכ ותיויביתחבה הידירמהיקרעעת בובנה "ח,ש

 בסך יעצמ ןוה מתועל ,2026 ץבמר 31 וםיל ןונכ ,ח"ש ןוילימ 68.4-כ לש בסך יעצמ ןוה החברל- יעצמ הון 3.5

 חוורב יהילעמ ויקרעב עובנ ןוילימ 3.1-כ לש בסך לוידגה . 2025 בדצמבר 31 וםיל ןונכ ח"ש ןוילימ 65.3-כ לש

 .חוהד פתותקבינקה
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 בסך וזרחןוה מתועל,2026 ץבמר 31 וםילןונכ חש" ןוילימ 56-כ של בסך יוביח וזרחןוה רהחבל- חוזר הון 3.6

 עובנ ויקרעב אשר "חש ןוילימ 3.8-כ לש בסך לוידג ,2025 בדצמבר 31 יוםל ןונכ ח"ש ןוילימ 52.2-כ לש

 יתרתבהידירמח,"שןוילימ 7.6-כלש בסך םיינקאב יםידאגמת "קלז תוואולבהויבאשרא דהיירמ

 ח,"שןוילימ3-כלש סךב ותוחלקה תרתיבהיילעמ ח,"שןוילימ 0.9-כלש סךב ניםומהמז יוווש יםנומהמז

 ח,"שןוילימ 2.8-כלש בסך הובח ותתריו ביםייבח יהילעמ ח,"ש ןוילימ 0.6-כלש בסך ילאבמ יהילעמ

 1.2-כ של בסך ותזכ תויתרו יםבזכא יהילעמ,ח"ש ןוילימ 8.4-כלש בסך יםפקלס ותיויביתחהב יהילעמ

 ."חן שוילימ 0.3-ל כבסך ש הירחכ ןיבג ותפטוות שיולח תרתיב ןויטקומ ח"ש ןוילימ

 ילותהפע תוצאות .4

 יםשדוח השושל של הפוקתל
רץמב 31 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

2025 2026 
 תונסהכ 57,666 48,473

 ימלוג חוור 9,650 8,479
 מיולג רווח אחוז 16.7% 17.5%

 ילותפע חוור 4,084 3,355
 ליעותפ רווח אחוז 7.1% 6.9%

 יקנ חוור 3,059 1,936
 קינ רווח אחוז 5.3% 4%

 48.5-כ של סך ומתעלחש" ןוילימ 57.7-כלשךלס וסתכמהחוהד פתולתק החברה ותנסהכ – סותהכנ 4.1

 לוידמג עתובנ ותנסהכב היילעה ."חש ןוילימ 5.8-כ של בסך יהילע- אשתקד הליהמקב פהובתק חש" ןוילימ

 וך.נמה תחהמ םותחב רהחבה ותליעפבלוידגוילארוהס וםתחת בונהתקב

 ןוילימ 8.5-כ של ת סךמועל ח,"ש ןוילימ 9.7-כ לש לסך הסתכם וחהד פתובתק ילמוהג וחוהר – מילגו ווחר 4.2

 ים.מגזרהלת בכונסהכל בוידהגמויקרעע בובנילמוהג חוול ברוידהג ,תקדה אשליקבהמ הפוח בתק"ש

 ח"שןוילימ 1.2-כ של סךל וחהד פתובתק ותכמהס וקויוהש רהיהמכ ותצאוה- ווקשיו ירהמכ הוצאות 4.3

 ויקרעב עובנה ח"ש ןוילימ 0.3-כ לש לוידג ,דשתקא הליהמקב הפובתק ח"ש ןוילימ 0.9-כ לש סך מתועל

 ת שכר.ויולעב לוידמג

 "חשןוילימ 4.4-כלש לסך חוהד פתובתק וסתכמה ותיללוכ הלנהה ותוצאה – לליותוכ להנהה הוצאות 4.4

 .יותמה יוניש לאליקר ,תקדאש הליקבהמ פהובתק ח"שןוילימ 4.2-כלש ת סךומעל

 בסך ילועפת חוור מתועל ח"ש ןוילימ 4.1-כ לש סךל סתכםה וחהד פתולתק ילועפהת וחוהר –ליעותפ ווחר 4.5

 לוידמג יקרעעת בובנח"ן שוילימ .70-ל כש בסך יהילעה.אשתקד להיהמקב פהובתק ח"שןוילימ 3.4-כ של

 .ילמוהג חוובר

 תווצאה מתועל "חשןוילימ 0.5-כלש לסך חוהד תפובתק ותכמהס ונט ןוימהמ ותוצאה– נטו וןיממ הוצאות 4.6

 עתובנח"שןוילימ 0.5-כלש בסך דהיירה,שתקדאהליהמקב הפובתק ח"שןוילימ1-כלש בסך ונט ןויממ

 יאשראה על קיםנהב של חיםוומרה ורדתה,נההש לךמהבהחברהלשונטיסנניפ ובבח דהיירמה יקרעב

 .וזאח ערבב 2025 מברובנבלישרא נקב של יתיבהר ורדתוה ינקאהב

 .אשתקד הליקבהמ הפובתקו וחהד פתובתק ותחרא ותנסהכ ויה לא – חרותא (סות)הכנ הוצאות 4.7
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4.8 

4.9 

.5 

 תחתפהלבש ריקעבח"שןוילימ- 0.6 כלש וםבסכ יםסימתווצאה מהרש רהבהח וחהד פתובתק – יסיםמ

 יםעברומ יםפסדהןיבג עברב נוצרש חהנד מס נכס

 .אשתקד להיהמקב פהובתק

 "חש ןוילימ- 0.4 כלש וםבסכ יםיסמ ותוצאה מתועל ,

 וחור מתועל "חשןוילימ 3.1-כלש סךלהחברהלש חדוהמא ינקהחווהר סתכםה וחהד פתולתק – קינ ווחר

 .קדאשת הלימקבה פהובתק "חש ןוילימ 1.9-כלבסך ש ינק

 מתועל "חש ןוילימ 3.1-כ של סךל ותינמה ילעלב חווהר הסתכם חוהד פתולתק- יותמנהלילבע קיהנ ווחהר 4.10

 .אשתקד להימקבה פהובתק ח"ן שוילימ 1.9-כ לסך שות ביני מלעלב וחור

 ילותעפ רימגז לפי תוצאות יתתמצ

 סותהכנ

 – מילגו ווחר

 יםשדוח השושל של הפוקתל
רץמב 31 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2025 2026 
 ךומנ תחמ 42,560 39,182 8.6%
 תילארוס הירגנא 15,106 9,291 62.6%
 תונסהכ ה"כס 57,666 48,473 19%

 יםשדוח השושל של הפוקתל
רץמב 31 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2025 2026 
 ךומנ תחמ 8,019 7,314 9.6%
 תילארוס הירגנא 1,631 1,165 40%

13.8% 8,479 9,650  ימלוג חוור ה"כס

 – נמוךה חמתה זרמג

 ח"ש ןוילימ 39.2-כ של ותנסהכ מתועל ,ש"ח ןוילימ 42.6-כ של לסך וסתכמה וחהד פתולתק ותנסהכה

 .ותירהשו ותנהתקה יקףבה לודימג עתובנ ותנסהכב יהילעה.אשתקד להיהמקב פהובתק

 – יתארלסוה יהאנרגה זרמג

 15.1-כלש לסך וסתכמהחוהד פתולתק ותנסהכה

 כלש בסך ותנסהכב

-כ לש ותנסהכ מתועל ח,"ש ןוילימ

5.8 -

 ח"ש ןוילימ 9.3

 ףיקבה היילעמהיקרעב עתובנ "חשןוילימ היילעה .אשתקד הליקבהמ הפובתק

 ותנהתקה

 ילותנז

. 

 ומתעל "חש ינוילימ 9.8-כ לש לסך וסתכמה דוחה ופתבתק וטפתש ילותפעמ נבעוש ניםמזומה מיזרית

 ה אשתקד.ליהמקב הפוקח בת"ש ןוילימ 3.3-כ לש סךל וסתכמוה פתטוש ותליעפמ וענבש יםנומי מזימתזר

 ם:יהבא יםיונימהש היקרעבתעובנח"ן שוילימ-6.5 ל כבסך ש יהילעה
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5.1 
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5.3 
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 ותוחקלה יתרתב יהילעל אהוובהש ח,"שןוילימ3-כלש בסך חוהד פתובתק ותוחלקה תרתיב יהילע.א

 ןוילימ 1.2-כ לש סךב דהייר ,ומרלכ ח."ש ןוילימ 1.8-כ לש בסך היתיה רשא אשתקד, הליהמקב הפובתק

 .ש"ח

 פהובתק ח"ש ןוילימ .90-כ לש בסך יהילע מתועל ,ח"ש ןוילימ 2.8-כ לש בסך הבוח ותיתרו יםיביחב יהילע .ב

 "ח.ש ןוילימ 1.9-כ לש סךב דהירי ומר,לאשתקד. כ הליהמקב

 הפובתק ח"ש ןוילימ 2.1-כ לש היילע מתועל חוהד פתובתק ח"ש ןוילימ 0.7-בכ תהלע ילאהמ תרתי .ג

 "ח.ן שוילימ 1.4-ל כש בסך יהילע ומר,לאשתקד. כ הליהמקב

ןוילימ 3.4-כ לש בסך יהילעל הואובהש ח"ש ןוילימ 8.4-

 "ח.ן שוילימ 5-כ לש בסך יהילע ומר,לתקד. כה אשליקבהמ הפוח בתק"ש

 לש בסך הידירל הואוהשבח"שןוילימ 1.2-כלשךבסחוהד פתובתק הלתעותכהז ותתריויםהזכא תרתי.ה

 "ח.ן שוילימ 2-כ לש בסך יהילע מר,ולכ אשתקד. הלימקבה פהוח בתק"ן שוילימ .80-כ

 ןוילימ 1.9-כ של סךבינק חוולר הואובהש ,"חשןוילימ 3.1-כלש לסך חוהד פתובתק תכםהס ינקהחווהר .ו

 ח."ן שוילימ 1.1-כ לש בסך יהילע ומר,ל. כתקדה אשליקבהמ הפובתק ש"ח

 ןוילימ .60-כ של סךלהואובהש חוהד תפובתק ח"שןוילימ .40-כלש סךב סתכםמהמלושש יתיבהר לויטרנ.ז

 ."חשןוילימ .20-כלש בסך דהייר ומר,לתקד. כה אשליקבהמ הפוח בתק"ש

 ומתעל ,חש" ןוילימ 0.13-כ לש סךל וסתכמה דוחה ופתתקב שקעהה ילותפעל משושיש ניםזומהמ מיזרית 6.2

 .40-כ לש בסך דהייר ,רומלכ ,אשתקד הליהמקב הפוקבת עההשק ותליעפמ ועבנש ,ח"ש ןוילימ 0.3-כ לש סך

 ."חש ןוילימ

 סך מתועל ,ח"ש ןוילימ 10.5-כ לש לסך וסתכמה הדוח ופתבתק וןיממ ילותלפע שוימשש יםמנהמזו מיזרית 6.3

 ןוילימ 7.6-כ לש בסך היילעה .אשתקד להיהמקב הפובתק ןויממ ותליעפל ומשישש ,ש"ח ןוילימ 2.9-כ לש

 הליהמקב הפובתק "חשןוילימ 0.2-כ של בסך םינקמב יואשרא ותואולהתיחקלמהיקרעב עתובנח"ש

 ומרלכ,יםנקמב ישראוא ותאוולהןועירפמהוצאתכ₪ןוילימ 7.6-כלשןויטק יההחוהד פתוובתק ,אשתקד

 ."חן שוילימ 7.8-ל כה שיילע

ש"ח, וןילמי 1.9-כ לש סךל יםמסתכמ 2026 מרץב 31 יוםל חברהה לש ניםזומהמ וויוש ניםהמזומ תרתי 6.4

 וןליימ 2.7-כ לש סךל והסתכמ 2025 דצמברב 31 ליום חברהה לש ניםהמזומ וויוש ניםמזומה תרתי בעוד 

 ש"ח.

 וןימהמ ורותמק .7

 היקפנה לא רהחבה.קיםפסיאשראו ,ינקאביאשרא יקרעב ינםה חתווהמד הפובתק רהחבה של ןוימהמ ותורמק

 יוניש לאל רהותנ אשר ים,יפרה יתיבבר היולתהחברה לתוטנשיהאשרא לע יתיבהר .תוחוהמד פהובתק ערך ותירינ

 .2026 נתלת שיתחמ

 ווחהדי ופתקבת קרייםעי אירועים .8

 סתילופ עם בקשר AIG עם החברה ותהתקשר את החברהלשלומתגה עדתוהישרא 2026 וארניב 28 וםיב 8.1

 היטלהש לעבלע יםנמנה רהמש יושאנו יםורירקטד ותלרב)החברבהמשר יושאנו יםורירקטד ותיחרא וחיטב

 תוינימד יאנבת יםדומעהינאת אשר ,31.1.2027 וםיל עדו 1.2.2026 וםימלהח פהוקשת מו(עמט ימוא

 ותלעבהחתפה עם שרבק עטלמ ה,חברהלש מתדוהק חויטהב סתילופינאלת יםזהוהחברהלשלוגמהת

 ה"ב.אר לרוד 19,950 לש בסך הניה יתנתהש הימפרשה כך וח,יטהב סתילופןיבג היפרמהלש יתנתהש

 ללנכה (,2026-01-010651 אסמכתא: ')מס 2026 ארוניב 29 וםימ החברה לש יידימ חוויד ורא יםפוסנ יםפרטל

 יה.נפהה ל דרךעהח זובד

 כלש בסך חוהד פתוקבת הלתע יםפקהס תרתי.ד
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 חברהה לותפעי על יתהריב יתליוע יהלצאינפה השפעת .9

 יערבש יםיוניוש היפלצניהאמהוצאכת יתומה ןפובא העפשוהאלחוהד תפובתק החברה ותליעפ ה,רחבה ערכתלה

 .יתיבהר

 יהותוצאות חברהה ילותפע על י"ארת האגומבצע "ש לת ברזבוחר חמתלמ השפעת .10

 עצממב ואלברז ותחרב מתלחממהוצאכתיתומהןפובאהעפהוש לא חוהד פתובתק הברהח ותליעפה,חברה ערכתלה

 הברהח תוליעפלע"יהאר גת"שא עמבצולברז ותחרב תחמלמ עתפהשל בקשר יםפוסנ יםפרטל."יהאר גת"שא

 .2025 נתלש יפתוהתק חולד א' רקפל 6.6 יףעו סה ראיותוצאות

 אגידית שליבטי ממה –'ב חלק

 ומותתר .11

 .ותומתר החברה קהינעה לא וחהד פתובתק

 מיניפ מבקר .12

 יימנפהרבקהמ יפרט עם בקשר יםפוסנ טיםפרל,יימנפה המבקר תאהפילהח רהחבהחודה פתותק לךמהב

 .2025 נתלש יפתוהתק חודבןויורטירקהד חודל .1113 יףעו סרא

 יתצמע שהרכי יתתכנ .13

 תינתכ ימתיק לאו,היותינמ של יתעצמ ישהרכ יתנתכ ץומיא על טהלהח וחהד פתותק לךמהב להביק לא רהחבה

 .וקףת בתכזא

 ופת הדוחקחר תלא ייםותמה ועיםירא – ג' חלק

 .ןהמאז יךתאר חרלא ייםתומה יםעויראועירא אל

 .םל תרומתע יהלנהומ חברהה עובדיל מודה וןדירקטוריה

 ופרי גוסי ורי דודא

 חברהה ל"מנכ וןהדירקטורי "ריו

2026  איבמ 31 ך:ארית
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 מד בע"רוא

 םידחוים מאיתיצם תמייפכס תוחוד
 2026 רץבמ 31 םויל

 םיקרומב ילתב



 

 
 

 

 

      

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

        

  

  

        

  

  

  

  

   

  

   

  

   

  

   

  

   

  

   

  

 

 מע"ב דרוא

 2026,ץמרב 31 םויל םידחואמ םייתיצמת םייפסכ תוחוד

 (םירקובמ יתלב)

םינייענה ןכות

 ד ו מ ע 

2  םייותל יתבלה םירקבמה ןובשחה יאור לש רהיקס חוד

 :םייפכסות הדוחה

3-4  יפסכמצב הל הם עידחואם מייתימצת תוחוד

5  פסדו הא וחור לם עידחואם מייתימצת תוחוד

6  ללוכוח הורל הם עידחואם מייתימצת תוחוד

7-9  ןובה יםיונישל הם עידחואם מייתימצת תוחוד

10-11  םינומזהמ יימזרת לם עידחואם מייתימצת תוחוד

12-14  םיוחדאמים היתימצתים היפסכת הוחולד יםרואיב
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 לש ותימנהיללבע םייותי תלם הבליבקרמן הוחשבהיאור של רהיקוח סד

 מד בע"רוא
 אומב

 ץבמר 31 וםיליפסכה מצבהלעיתימצתהחודת האללוכה "(,רהחבה"- ןללה) מ"בע דאור לשףורמצי הפסכדע היהמ תאונסקר
 יםשדוח שהולש לש פהוקתל יםנומזהמ יימתזרו ןובה יםיונישה ל,לוכה וחורה ד,ספה וא וחורה לע םייתימצתה תוחודה תאו 2026

 ןקתל אםתבה זו יםיניב תפוקתל יפסכ דעימ לש להצגהו הכירלע יםארחא לההנוהה ןויורקטריהד ך.יראת ותואב ימהיתסשה
 לש ק ד'רפ יפל וז יםיניב תפוקתל יפסכ עידמ תכילער יםאאחר םן הכו ",םייניב תופוקתל יפסכ וחויד"IAS 34 ימואלנית בואנושבח
 זו יםיניב תפוקתל יפסכ ידעמ לע נהקסמ יעלהב יאה ונתויאחר . 1970-ל"שתה ם(,ייידיומ יםיתפוקת תוחו)ד רךע תוירינ תונקת

 ו.נתירקסלס עסתבבה

 קירהיקף הסה

 תופוקתל יפסכ ידעמ לש רהיקס" רבדב לאישרב ןושבח יאור תכשל לש 2410(לאישר) רהיקס ןקתל אםתהב ונתריקס תא ונכער
 םע רקיבע ,םיורירמב תכבורמ םייניב תופוקתל יפסכ ידעמ לש הריקס ". תושיה לש רקהמב ןושבחה האור ייד לע תכערנה יםיניב
 דהיבמ פהקיבה תצמוממצ נהיה רהיקס ים.רחאו יםיטילנא רהיקסילהונ וםשייומ ים,יאנושבחוה יםיפסכה יםניינלע יםאאחרה יםשנא
 לכל עודוינש ןוחיטב גישלה ונל תפשראמ נהיא כךיפלו לאישרב םילובקמ תרוקיב ינקתל אםתבה תכרהנע תרוקיב רשאמ תרכינ

 .תרוקיל בשתדע תווח יםווחו מנאןיא,כךל אםתת. בהורקיבב יםוהזת מוילה יםלוכיוישה יםיתושמעם המיניינהע

 קנהמס

 ת,ויתוהמה תוניחבה לכמ ,וךער וניא ל"נה יפסכה ידעשהמ רוסבל ונל רםוהג רדב וניבל תומשתל בא לא ו,נתריקס לע ססתבבה
IAS ימואלניב תואנושבח ןקתל אםתבה 34. 

 וניאל"נהיפסכה ידעשהמ רוסבלונל ורםהג רדב וניבלתומשתל בא לא ו,נתירקסלעססתבבה ת,ודמקה קהספברואמל סףונב
-ל"שתה ם(,ייידימו יםיתפוקת תוחו)ד ךער תוריינ תונקת לש ד' קפר יפל יוליהג תואורה רחא ,תויתוהמה תוניחהב לכמ לא,ממ

.1970 

 ת'ושורזה למגוראןמיטבר
 ןושבאי חור

A Firm in the Deloitte Global Network 

2026  מאי,ב 31 יפה,ח
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 מד בע"רוא
 יפכסהבצמה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 ליום
 מברצדב 31 ץרמב 31 וםיל

2 0 2 5 2 0 2 5 2 0 2 6 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 וקרמב וקרתי מבבל

 םיכסנ

 םיפוטש יםכסנ
 םינומזי מוושו יםנומזמ
 רקצ ןזמלתוקעשה
 לקבל תוסנכוה תוחוקל
 ובהח תורתיו יםיביח

 יאלמ

 םיפוטש יםכססה"כ נ

 םיפוטשאים לכסנ
 ועקב שוכר
 שוימש תוכז יסכנ
 ןייטנומ

 םיחדנ יםסימ

 םיפוטש אים לכססה"כ נ

 םיכססה"כ נ

2,728 4,930 1,851 

102,799 93,874 105,827 
3,003 5,331 5,756 
6,433 9,109 7,088 

114,963 113,244 120,522 

1,821 1,851 1,806 
21,162 25,851 20,076 
1,317 1,317 1,317 
5,427 3,827 4,993 

29,727 32,846 28,192 

144,690 146,090 148,714 

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 יפכסהבצמה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 ליום
 מברצדב 31 ץרמב 31 וםיל

2 0 2 5 2 0 2 5 2 0 2 6 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 וקרמב וקרתי מבבל

 ןווה ותיויביהתח

 ותפוטש ותיויביהתח
 םייאקנים בידגאתקצר מ ןזמל תואוולהו יאאשר

 םיתוירש ינתונלו יםקפסל תויויביחתה
 תוכז תורתיו יםאכז

 ירהכח תויויביחתל הש תופוטש תויולח

 ותפוטש ותיויביסה"כ התח

 ותפוטשאיות לויביהתח
 ונט ם,ידובלע תובל הטשת בויויביחתה

 הירכחתויביחתה

 ותפוטשאיות לויביסה"כ התח

 הון
 תוינמ ןוה

 תוינל מיה עפרמ
 תוינס מסום מבולשת ןין בגקר
 יטהלשילבע עם קהסן מעקר
 יטהלש תונקן מניאש תויוכז ילם בעע תואקסען מון הקר
 םייוארקטא יםדספה ןין בגקר

 פסדת הרתי

 ןוסה"כ ה

 ןווה ותיויביסה"כ התח

12,495 19,719 4,947 
29,636 33,596 38,007 
12,699 11,854 13,922 
7,981 8,939 7,665 

62,811 74,108 64,541 

2,781 2,475 2,781 
13,748 17,451 12,983 

16,529 19,926 15,764 

933 933 933 
196,497 196,497 196,497 

2,015 2,015 2,015 
7,116 7,116 7,116 

)15,000( )15,000( )15,000(

 )2,703(  )2,832(  )2,703(

 )123,508(  )136,673(  )120,449( 

65,350 52,056 68,409 

144,690 146,090 148,714 

 2026 אי,מב 31

 וחטש יאיוח ופרי גוסי דור ידוא רושיא ךיארת
 םיפכס ל"סמנכ "למנכ ןויקטורדירר ה"וי םייפכסות הדוחה

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 דפסו הא ווחר על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 שנהל
מהייסתשה  שהושל של ופהקלת

םויב  מהייסתשה יםשדוח
 מברצדב 31 ץמרב 31 ביום

2 0 2 5 2 0 2 5 2 0 2 6 
 "חשיפאל

 (יהמנד( לפס)ה יקווח נריונתמעט נ)ל
 וקרמב וקרתי מבבל

 םיתוריש ןתוממ תוריכת, ממודועב ועיצת מבוסנכה

 םיתוירשוה תוירכ, המתוודת העבולע

 ימוח גולור

 קווישו ירהכת מואוצה
 תויללכו לההנת הואוצה

 תואחר תוסנכה

 יפעולוח תור

 ןוימת מוסנכה

 ןומית מואוצה

202,520 48,473 57,666 
164,286 39,994 48,016 

38,234 8,479 9,650 

3,976 939 1,154 
17,660 4,185 4,412 

)11( - -

16,609 3,355 4,084 

10 - 133

 )2,766(  )1,029(  )580( 

2,756) ( ונט ן,ויממ (תואוצה) תוסנכה  )1,029( )447(

13,853 2,326 3,637 
)16( )15( )1( 

13,837 2,311 3,636 
1,264 )375( )577(

 ןומימ רחאח לוור

 ונט ת,ולולכתורחב ידספבה רהחבק הלח
 כנסהל ההים עיסמ יווח לפנר

 סהנכהל הע יםסימ (תואוצה) תוסנכה

 פהוקלת ווחר סה"כ

 (ח"ש)ב רהחבל השתוינמי הלעלב סחויהמ יהנלמ יקנ וחור

 הימנל לדולמוייסבס ווחר סה"כ

15,101 1,936 3,059 

0.16 0.02 0.03 

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 ללוהכ ווחהר על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 שנהל
מהייסתשה  שהושל של ופהקלת

םויב  מהייסתשה יםשדוח
 מברצדב 31 ץמרב 31 ביום

2 0 2 5 2 0 2 5 2 0 2 6 
"חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל

וקרמב  וקרתי מבבל

15,101 1,936 3,059 

129 - -

129 - -

15,230 1,936 3,059 

15,230 1,936 3,059 

15,230 1,936 3,059 

 פהוקווח לתר

 (:סת המשפעה אחרל) רחא ללוכ ()הפסד וחור

 פסד:ו האחוולר ןכמרחאלשמחד ווגוסי שלא םיומכס

 ונט ,תרגדוטבה מלה תוינכת ןיי בגוארקטא ()הפסד וחור

 אחר ללוכ ()הפסד וחור כ"סה

 לכול ווחר סה"כ

 :חס לוימ

 רהחבת הוינמילבע

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 ןום בהייוינשה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 רהות החבימנ יליוחס לבעמ

 ןוסה"כ ה
 "חש יפאל

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ןינאש ותיוזכ

 ותקנמ
 יטהשל

 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה
 "חש יפאל

 ןקר
 קהמעס

 יעם בעל
יטהשל

 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 "חש יפאל

 לרמיה עפ
 ותימנ

 "חש יפאל
 ותימנ ןוה

 "חש יפאל

65,350 )15,000( ) (2,703  ) (123,508 7,116 2,015 196,497 933 

3,059 
-

-

-

-

-

3,059 
-

-

-

-

-

-

-

-

-

3,059 - - 3,059 - - - -

68,409 )15,000( ) (2,703  ) (120,449 7,116 2,015 196,497 933 

 2026 ר,אוינב1 וםיל רהית

 הנשל וחור

 נהשל רחא ללוכ וחור

 נהשלללוכ וחורכ"סה

 2026 ץ,מרב 31 וםירה לית

 (וקרבמ)

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 ןום בהייוינשה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 רהות החבימנ יליוחס לבעמ

 ןוסה"כ ה
 "חש יפאל

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ןינאש ותיוזכ

 ותקנמ
 יטהשל

 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה
 "חש יפאל

 ןקר
 קהמעס

 יעם בעל
יטהשל

 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 "חש יפאל

 לרמיה עפ
 ותימנ

 "חש יפאל
 ותימנ ןוה

 "חש יפאל

50,120 )15,000( ) (2,832  ) (138,609 7,116 2,015 196,497 933 

1,936 
-

-

-

-

-

1,936 
-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,936 - - 1,936 - - - -

52,056 )15,000( ) (2,832  ) (136,673 7,116 2,015 196,497 933 

 2025 ר,אוינב1 וםיל רהית

 הנשל וחור

 נהשל רחא ללוכ וחור

 נהשלללוכ וחורכ"סה

 2025 ץ,מרב 31 וםירה לית

 (וקרבמ)

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 ןום בהייוינשה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 רהות החבימנ יליוחס לבעמ

 ןוסה"כ ה
 "חש יפאל

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ןינאש ותיוזכ

 ותקנמ
 יטהשל

 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה
 "חש יפאל

 ןקר
 קהמעס

 יעם בעל
יטהשל

 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 "חש יפאל

 לרמיה עפ
 ותימנ

 "חש יפאל
 ותימנ ןוה

 "חש יפאל

50,120 )15,000( ) (2,832  ) (138,609 7,116 2,015 196,497 933 

15,101 
129 

-

-

-

129 
15,101 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

15,230 - 129 15,101 - - - -

65,350 )15,000( ) (2,703  ) (123,508 7,116 2,015 196,497 933 

 2025 ר,אוינב1 וםיל רהית

 הנשל וחור

 נהשל רחא ללוכ וחור

 נהשלללוכ וחורכ"סה

 2025,רמבצדב 31 וםירה לית

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 םימנוזמי המיזרת על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 שנהל
מהייסתשה  שהושל של ופהקלת

םויב  מהייסתשה יםשדוח
 מברצדב 31 ץמרב 31 ביום

2 0 2 5 2 0 2 5 2 0 2 6 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 וקרמב וקרתי מבבל

 פתוטש ותפעילמ יםמנוזמימיזרת

 פהוקתל וחור

 ת:פוטשתוליפעם מינומזי ממיתזר תגהצלתושודרת הואמתה

 :הפסדו וחוריפיסעלתואמתה

 תותחפוה תחפ
 תואחר תוסנכה

 םיורשק יםדדל צות מוליפע
 ונט ת,ולולכתורחב ידספבה רהחבק הלח
 ונט ים,חדנ יםסימ

 ונט ים,דובלע תוטבל השבתויויביחתי בהוניש

 ת:ויויביחתוה יםסכנ יפיסעב יםיוניש

 תוחוקליה בילע

15,101 1,936 3,059 

10,923 2,690 2,712 
)11( - -

)16( )15( )1( 
16 15 1

 )1,264( 375 435 
474 - -

10,122 3,065 3,147 

)10,774(  )1,849(  )3,028( 
1,386 ובהח תורתיו יםיביחב (יהילע) ידהיר  )887(  )2,753( 
 יאל( במיהיל)ע ידהיר
 םיתוירש ינתונלו יםקפסל תויויביחתבה (דהירי) יהילע

 תוכז תורתיו יםאכז( בדהירי) יהילע

 :ורפה עבוקתך הלו במהלקבתוה ומלושש יםנומזמ

 למהוששתייברלונטר

 להקבתהשתייברלונטר

 פתוטש ותפעילמושנבע וים נטמנוזמ

619  )2,057(  )655(

 )576( 3,385 8,371 
11  )834( 1,223

 )9,334(  )2,242( 3,158 

2,093 570 418 
)10( - -

2,083 570 418 

17,972 3,329 9,782 

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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- - -

 מד בע"רוא
 םימנוזמי המיזרת על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 שנהל
מהייסתשה  שהושל של ופהקלת

םויב  מהייסתשה יםשדוח
 מברצדב 31 ץמרב 31 ביום

2 0 2 5 
 "חש יפאל

 וקרמב

2 0 2 5 2 0 2 6 
 "חש יפאל "חש יפאל

 וקרתי מבבל

 עהקשות הפעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 ועקב שוכר תשיכר
 ונט,ןויקדפעה בונת

 ועקב שוכרשוימרה ממותמ
 תיביר ילוקבת

 ךורא ןזמל תוריכש ןויקדפ

 קעהשות הפעילמ (ושמישש) ונבעש וים נטמנוזמ

 ןומימ ותפעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 םיקנמב ךון ארזמל תורחא תויויביחתהו תואוולן הורעיפ
 תיביר יומלשת

 ונט ים,יאקנים בידתאגקצר מ ןזמליאאשר
 הירכחתויביחתן הורעיפ

 ונט ך,ון ארזמל יםרחא יםאכזם מיכברןיגואה בולה

 ןומימ ותפעילל ושמישש וים נטמנוזמ

םימנוזמיוושו יםמנוזמב(דהי)יר יהיעל

 פהוקילת התתחים למנוזמ יוושו יםמנוזמ יתרת 

 פהוקסוף התים למנוזמ יוושו יםמנוזמ יתרת

)610(  )103(  )128( 
402 402 -

104 - -

10 - -

67 12 -

)27( 311  )128(

 )788(  )260( -

)2,093(  )570(  )418(

 )6,254( 442  )7,548( 
)10,290(  )2,530(  )2,565( 

)19,425(  )2,918( )10,531(

 )1,480( 722  )877( 

4,208 4,208 2,728 

2,728 4,930 1,851 

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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מע"בדרוא
 םידחואמה םייתיצמהת םייפכסה תווחדל םירואיב 

 יללכ-1 אוריב

 רהאור החבית

 ,לאישרב יקרבע תלועפההחבר ן.ולוחב קםוממ וםשהר הרדשומ לאישרב דההתאג "( רהבחה" ן:ללה)מ"בע דוראתחבר
 תוכמער רתיה ןיב תוללוכ)ה ךונמ מתח תוכמער תנקתה ימוחתב יםתוירש ןתומ ודיצ תריכבמ- תםגרסובמ ים,קטיופר ועיצבב
 (.ומהכדו תויפקיה נהגת הוכרה, מעובקר יטהלש

 יתאונחשבות היינדמי היקרע-2 אוריב

 םייפכסות הדוחכת היערסיס לב

 תואנושבח ןקתל אםתבה וכרנע צהוקבל הש "( םייתימצת םייפסכ תוחוד"- ןלהל) יםוחדאמים היתימצתים היפסכת הוחוהד
 .IAS")34"- ןללה)"םיינית בופוקתל יפסכ וחויד",IAS 34 יומאלניב

 ושמויש ולאל םיזהה ובשיח תויטשו ההצג יללכ ת,יאנושבח תוינימד צהוקבה שמהיי לה,א םייתימצת םייפסכ תוחוד תכיבער
 ך.יתאר ותואימה ביתסשה נהשלו 2025 ר,בצמבד 31 וםיל יםיפסכיה התוחוד תכיבער

 םייתפוקת תוח"ו)ד ךער תוירינ תונקתל ד' קפרב יוליהג תוארוהל אםתבה וכרנע םיוחדאמה יםיתימצתה םייפסכה תוחוהד
 . 1970-ל"שתם(, הייידיומ

 ותעילפיזרמג-3רואיב

 יללכ א.

 תולטחהה לקבמ.תילארוסה יהרגנאוה ךוהנמ תחהמ תוליפעהלעססתבבה תוליעפהימגזר תא תחוומד וצהקבה
 םיאבשמתאקצהילגב תולטחהתלקב יכורלצ דפרנבתוליפעהימגזר לשתוליעפהתואוצתרחא קבועילותפעה

 ים.ועיצבתכוהער

 תוינידמ סיסב לע וכרנע להא יםחוויד וח.ויד רב רזמג לכמ קפושה ילמוהג חווהר תא תוללוכ רזגהמ תואוצת
 רה.חבב תשמויהמ וזל זהה תיאנושבח

 :IFRS 8-ל התאםחברה בשל ה ותפעילי הרזמג ןלים להפורטמ

 תוחיובט ןוחיטבתוכרמע תנקתהל:ש יםקטיופר רהחבהתצעבמת,וליהפע וםחתתרמסגב- וךנמ מתח רזמג
 וחקללןתירסומ תוכרל המעשלופעתוב קמהה בהלכוןונכתלב השל מחה,Turn Key תטיש, בןיקרת בעוינולקטרא

 .תוכרלמע קהוזחת יתוריש ןתומ הודבבגמר הע

 תויליעתוילארוסתוכמער תנקתהל יםקטיופר רהחבהתצעמב ת,וליפעה וםחתתרמסגב-תילארוס יהרגנארזמג
 ת.וילארוסתוכרלמע קהזחאיתוירשןתומ לשמחרויצילתיאלטוו-ווטפ יהוגלונכבט
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מע"בדרוא
 םידחואמה םייתיצמהת םייפכסה תווחדל םירואיב 

 (שךמ)ה ותעילפיזרמג-3 אוריב

 ותליי פעזרמג דברוח בויד ב.
 מהייסתהש יםשדושה חושל של ופהקלת

 2026 ץמרב 31 וםיב

 סה"כ
 "חש יפאל

 יהאנרג
 יתארסול

 "חש יפאל
 מוךמתח נ

 "חש יפאל

57,666 15,106 42,560 

9,650 1,631 8,019 

 תוסנכה

 המגזר לשילמוג וחור

 מהייסתהש יםשדושה חושל של ופהקלת
 2025 ץמרב 31 וםיב

 סה"כ
 "חש יפאל

 יהאנרג
 יתארסול

 "חש יפאל
 מוךמתח נ

 "חש יפאל

48,473 9,291 39,182 

8,479 1,165 7,314 

 תוסנכה

 המגזר לשילמוג וחור

 המייסתשנ שנהל
 2025 רמבצדב 31 וםיב

 סה"כ
 "חש יפאל

 יהאנרג
 יתארסול

 "חש יפאל
 מוךמתח נ

 "חש יפאל

202,520 41,262 161,258 

38,234 5,597 32,637 

 תוסנכה

 המגזר לשילמוג וחור
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מע"בדרוא
 םידחואמה םייתיצמהת םייפכסה תווחדל םירואיב 

 ווחידפת הוקתב יםיותמה יםועאיר-4 אוריב

 .ןאריאתפיקתללאישרותיברהתוארצ לש לבושמיאצב עבצמונישה "יראהתשאג" צעמב לחה,2026 ראוברפב 28 וםיב
 םיחאזר וצעפנו ורגנה תופיקתב י.סרפה ץפרהמ תוניומד לארשי רעבל יםמ"כטבו יםיסטילב םיליט תואמ רויגשב יבהגה ןאירא

 .שוכרל רחבנ קזנ רםנגו יםלאישר
 ירהת, סגויולקהתל הר עוסיא ל,אישר לש יריוואה המרחב תירל סגלכ רשא רף,ועוחד ביצב מל מז עכרובצע, הת המוקבבע
 ק.שבמ תוליפעהלשיקלחםומצלצ ואיהב רשאייבסמ יםאולימסויגןכו יםנושקסעיתבלשתוליפעהתושע וריצקואו/ תינזמ

 תויתושמעמ תוילילש תועפשה תוילה תולולו עיתוכלשלהש יהר ים,לסי וא/ו רב ןזמ משךיי צעמבשה לככ רה,חבה תכלהער
 פעהשהה תידמ רבה, תואוד יאב ןייפואהמ ימניד ועיראב רבודשמ דהובהע רואל רה.חבה לע ןללכוב תילאישרה להכלכה לע
 ועה.יד נהיא רהבחל השתיידתעתה הוליפע לצע על המבש

 להח קף,ותל שאה תקספה תסינכ אזמ .לארשיל ןאירא ןיב תינזמ שא תקספה קףותל סהנכנ ,2026 לירפא שדוח לךבמה
חוד ועדלמ ןוכנ ,תאז עם שק.המו ףורהע לע ולוטשה תולמגבמה קלח ולוטוב ןאריא ןיבל לאישר ןיב תופיקתה קףיידה בהיר

 תוחיתהמ ,סףונב תה.ויביצלו כהשלמ רשאב תואדו-יא תמייק ךכשומ יביחומ ימבופ סכםת בהנגומע הניא שאה תקספה זה, 
 ת.ופסונתוירזים בינוחיטים בועיראךשהמ תובלר ,תכשנמ תיורזאת הינוחיטהב

 צע.ת המבוקברה בעחבל הש תהוליפע תואוצת לת עיתוהפעה משן היא יםיפסכה תוחוהד רושיא דועלמ ןוכנ

* * * 
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 יללכ להנמ תרהצה

 1970-ל"שתה (,םיידיימו םייתפוקת תוחוד) ךרע תוריינ תונקתל (1 ()ד)ג38 הנקת יפל

 :יכ ריהצמ ,רפוג יסוי ,ינא

2026 )" "(;מ"עב דרוא לש ינועברה חודה תא יתנחב תוחודה תנש לש ןושארה ןועברל ("דיגאתה")  .1 

הדבוע לש גצמ םהב רסח אלו תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודה  2. ,יתעידי יפל

 םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא וללכנ ןהבש תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש ידכ ץוחנה תיתוהמ

 ;תוחודה תפוקתל סחייתהב

תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימו םייפסכה תוחודה  3. ,יתעידי יפל

תופוקתלו םיכיראתל דיגאתה לש םינמוזמה ימירזתו תולועפה תואצות ,יפסכה בצמה תא  ,תויתוהמה

 ;תוחודה םיסחייתמ םהילאש

לכ ,דיגאתה ןוירוטקריד לש תרוקיבה תדעוולו ןוירוטקרידל ,דיגאתה לש רקבמה ןובשחה האורל יתיליג .4 

 םיברועמ וא ןירשימב ול ףופכש ימ וא יללכה להנמה ברועמ הבש ,תיתוהמ הניאש ןיבו תיתוהמ ןיב ,תימרת

 ;םהילע הרקבבו יוליגבו יפסכה חווידב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע

 .ןיד לכ יפ לע ,רחא םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא

 2026,ימאב31
 ל"נכמ,פרוגיוסי יךתאר



 

 

         

             

 

              

                               

                

                   

                 

         

                   

                

   

                    

                  

              

 

                

 

 

 

     
         

 

 םיפסכה םוחתב רתויב ריכבה הרשמה אשונ תרהצה

 1970-ל"שתה (,םיידיימו םייתפוקת תוחוד) ךרע תוריינ תונקתל (2()ד)ג38 הנקת יפל

 :יכ ריהצמ ,טחוש יאחוי ,ינא

 דרוא לש םייניבה תפוקתל תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימה תאו םייניב םייפסכה תוחודה תא יתנחב .1

 ;("תוחודה")2026 תנש לש ןושארה ןועברל ("דיגאתה") מ"עב

 תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו תוחודה ,יתעידי יפל .2

 וללכנ ןהבש תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש ידכ ץוחנה תיתוהמ הדבוע לש גצמ םהב רסח אלו

 ;תוחודה תפוקתל סחייתהב םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא

 ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו תוחודה ,יתעידי יפל .3

 םהילאש תופוקתלו םיכיראתל דיגאתה לש םינמוזמה ימירזתו תולועפה תואצות ,יפסכה בצמה תא

 ;תוחודה םיסחייתמ

 לכ ,דיגאתה ןוירוטקריד לש תרוקיבה תדעוולו ןוירוטקרידל ,דיגאתה לש רקבמה ןובשחה האורל יתיליג .4

 םיברועמ וא ןירשימב ול ףופכש ימ וא יללכה להנמה ברועמ הבש ,תיתוהמ הניאש ןיבו תיתוהמ ןיב ,תימרת

 ;םהילע הרקבבו יוליגבו יפסכה חווידב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע

 .ןיד לכ יפ לע ,רחא םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא

 2026,אימב 31
 םיפסכה ל"כנמס ,טחוש יאחוי ךיראת
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