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 - א'   נספח

 פעילות   מתאר

 בע"מ  דאץ  גואינג

 החברה  סקיע  תיאור

 )"המתאר"( 

 "(. ההחבר)"  מ"בע  גואינג דאץ  חברת  של  פעילותה  עיקרי  את  מתאר  זה  מתאר

  ורק   אך  נועד  והוא  ,כאמור  הצעות  לקבלת  הזמנה   או  החברה  של  ערך  ניירות  לרכישת  מהווה הצעה  אינו  זה  מתאר
 למשקיעים.   מידע  למסירת

. מידע צופה פני עתיד  1968-זה כולל מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, תשכ"ח חלק
הוא מידע בלתי ודאי ביחס לעתיד, ובכלל זה תחזית, הערכה, אומדן או כל מידע אחר המתייחסים לאירוע או  

המידע צופה פני העתיד   לעניין עתידיים, אשר התממשותם אינה ודאית ו/או אינה מצויה בשליטת החברה.
הכלול במתאר זה מבוסס על מידע, נתונים והערכות המצויים בידי החברה במועד פרסום המתאר. יודגש כי  
המשתמעות   או  המוערכות  התוצאות  מן  מהותי,  באופן  שונות  ואף  שונות,  להיות  עשויות  בפועל  התוצאות 

יכון המפורטים בסעיף גורמי הסיכון להלן. ממידע ו/או מהערכות אלה, בין היתר בשל התממשות גורמי הס
במקרים מסוימים ניתן לזהות מידע צופה פני עתיד, בין היתר, באמצעות ביטויים כגון "להערכת החברה",  
עשוי   כאמור  מידע  ואולם  להם,  דומים  וביטויים  מעריכה"  "החברה  החברה",  "בכוונת  צופה",  "החברה 

 להופיע גם בנוסחים אחרים. 

 

מהותיות המידע הכלול במתאר ובכלל זה תיאור עסקאות מהותיות, נבחנו מנקודת מבטה של החברה, כאשר  
 בחלק מהמקרים הורחב התיאור במטרה להציג תמונה מקיפה של הנושא המתואר.  

 

 31.3.2026-ו  31.12.2025לימים    יש לקרוא את המתאר יחד עם דוח הדירקטוריון והדוחות הכספיים של החברה
 המצורפים למתאר זה. 
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 הגדרות

במתאר זה, אלא אם נאמר במפורש אחרת או אם הקשר הדברים מחייב אחרת, תהיה למונחים שלהלן המשמעות  
 המפורטת בצדם: 

דוח לזימון אסיפת בעלי מניות של אקסיליון לאישור עסקת   "דוח העסקה"
 המיזוג כהגדרתה להלן;

 אביב בע"מ; -הבורסה לניירות ערך בתל "הבורסה" 

 ; 514837830בע"מ, ח.פ  דאץ חברת גואינג " דאץ"החברה" או "גואינג 

ח. בעחכמה    תחבורהאקסיליון   או "החברה הקולטת"  "ליוןיאקס" חברה   520038548  צ"מ, 
, ומניותיה רשומות  1966ציבורית שהתאגדה בישראל ביוני  

 לני"ע בתל אביב;  בבורסהלמסחר 

, חברה בת בבעלות מלאה 514311521בע"מ, ח.פ.  אקסיליון " אקסיליוןפעילות  חברת"
פעילותה   כיום  מתבצעת  באמצעותה  אשר  אקסיליון,  של 
וההטמעה   הקיימת של אקסיליון בתחום הפיתוח, היישום 
מערך  וייעול  לניהול  מלאכותית  בינה  מבוססת  תוכנה  של 

 ; התחבורה בערים

חברה  516627718פתרונות פיננסיים בע"מ, ח.פ  גיבטו  איזי בע"מ"  גיב"איזי טו 
ביום   הוקמה  אשר  החברה,  של  בבעלות מלאה  ביוני    9בת 

 ; , ולמועד זה הינה ללא פעילות עסקית משמעותית2022

שמש כדירקטור וכממלא  ממר הראל משה הרשטיק, אשר   "היזם" 
ו באקסיליון,  מנכ"ל  במועד ימקום  אלו  מתפקידיו  תפטר 

 ההשלמה;

הדירקטוריון    מתאר "המתאר"  ודוח  הכספיים  הדוחות  לרבות  זה, 
 ; המצורפים לו

 ; סמוך למועד פרסום המתאר "מועד המתאר"

 ; 1968-ניירות ערך, התשכ"ח חוק "חוק ניירות ערך" 

 ; 1999-חוק החברות, התשנ"ט "חוק החברות"

ערך בחברה   "תקנות הצעה פרטית" )הצעה פרטית של ניירות  ניירות הערך  תקנות 
 ; 2000-רשומה(, התש"ס

מבנה   -תקנות ניירות הערך )פרטי התשקיף וטיוטת תשקיף  "תקנות פרטי תשקיף" 
 ;1969-וצורה(, התשכ"ט

 ; 1961-פקודת מס הכנסה )נוסח חדש(, תשכ"א "מס הכנסה פקודת"

 דוח הדירקטוריון של החברה המצורף למתאר זה;  "דוח הדירקטוריון" 

 והסקורים   31.12.2025ליום    הדוחות הכספיים המבוקרים "דוחות הכספיים" 
 של החברה המצורפים למתאר זה;  31.3.2026ליום  

 למתאר;  4בסעיף  כהגדרתו "הסכם המיזוג" 

)  "המיזוג" או "שינוי המבנה"  החברה  של  המניות  הון  מלוא  לאקסיליון  100%העברת   )
לבעלי   באקסיליון  התמורה  מניות  להקצאת  בתמורה 

 כ לפקודה;103המניות של החברה, בהתאם להוראות סעיף 

 בו יושלם הסכם המיזוג;  המועד "מועד ההשלמה" 

"B2B "  מודלBusiness to Business -   מכירה על ידי חברה עסקית
 ; לחברה עסקית אחרת

"B2C "   מודלConsumer to Business   -   חברה ידי  על  מכירה 
עסקית לצרכן או מכירה ישירה על ידי חברה עסקית לצרכן 

 ; ללא ערוצי הפצה

 . 2026במרץ  31 "תאריך הדוח על המצב הכספי" 
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 תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה -חלק ראשון 

 עסקיה  התפתחות ותיאור החברה פעילות .1

 ההתאגדות וצורת ההתאגדות שנת 1.1

 .על פי חוק החברות כחברה פרטית מוגבלת במניות 2012בנובמבר,  11החברה התאגדה בישראל ביום 

 עסקי החברה  התפתחות 1.2

החברה   התאגדותה,  המותג    פועלתמאז  )תחת  האירועים  לענף  והטכנולוגיה  השירותים  בתחום 

החלה דרכה בענף האירועים עם עמדות  החברה    .(GoldenRingותחת המותג    Easy2Giveהמסחרי  

את סל שירותיה;  החברה  הרחיבה  ,  לאורך השניםכרטיסי אשראי.  באמצעות  מתן מתנות  לשירות עצמי  

וה   לתחוםהחברה  נכנסה  ,  2015שנת  ב ההגעה  בישראל  יאישורי  הראשונה  אפליקציה    לפתחיתה 

לתהליך    תהמסנכרנ ישירות  קשר  בזהאנשי  מערכת    2017שנת  .  אירועים  סליקההשיקה  ,  לאולמות 

  2020שנת  ב.  ספקיםלפלטפורמה לתיווך בין זוגות    -  Golden Ring  -את מוצר ה  השיקה  2018שנת  בו

לאולמותמערכת    החברה   השיקה ייעודית  מהצד    ,הפקה  האירוע  וניהול  ספקים  בתיאום  המסייעת 

ומנהלתהחברה  כיום,    .התפעולי המעניקה    מפתחת  מקיפה,  אינטגרטיבית  טכנולוגית  פלטפורמה 

פיתוח ותפעול של פלטפורמותהמעטפת שירותים הוליסטית   לניהול אירועים   B2C משלבת מחקר, 

הוא פיתוח  החברה  נדבך מרכזי בפעילות    .המלוות את בעלי השמחה משלב התכנון ועד ליום האירוע

לניהול  ותפעול   זה מערכת המאפשרת לאורחי    , תנועות סליקהמאובטח של  כלים טכנולוגים  ובכלל 

   . האירוע להעניק מתנות כספיות באשראי דיגיטלי

כמתואר בהמשך    ,פיננסית מובילה כפלטפורמהלשמש החברה  שואפתהאסטרטגית,   הכחלק מתוכנית

 לחזון זהבהתאם    .בחיי המשפחה  ת מרכזיתפיננסי  מינוף שלב החתונה כנקודת מפגש  , תוךמתאר זה

פעילותה   המשפחהשנערכת החברה להרחבת  שירותים    באמצעות  תלווה את הזוגות גם אל תוך חיי 

מימון והלוואות, העמדת מקדמות תזרימיות לאירוע כנגד  ניהול כספים,  שירותי  ארנק דיגיטלי,    כגון

לשם   לדרישות הרגולציה ותחת רישיון פיננסי מורחב   בהתאם , תשלומי ספקים ועודצפי מתנות העתיד

)חיזוק   פיננסי  מידע  לשמירת  התשתית  והתאמת  פיננסי,  רישיון  הוצאת  הליך  החלה  החברה  כך, 

  30)ראו סעיפים   יובהר כי הרחבת פעילות זו מתוכננת להתבצע לאחר השלמת המיזוג .אבטחת מידע(

 , ובכפוף לקבלת האישורים הרגולטוריים הנדרשים. להלן(  31-ו

נכללה   31.3.2026ליום    בדוח הסקירה של רואה החשבון המבקר של החברה על הדוחות הכספיים

ד'  1פסקת הדגש עניין )הפניית תשומת לב( בנוסח הבא: "אנו מפנים את תשומת הלב לאמור בביאור  

לדוחות הכספיים ביניים בדבר מצבה הכספי של החברה, תוכניותיה, מקורות המימון המתוכננים 

 לעמידה בהתחייבויותיה ולאי הודאויות הכרוכות בכך". 

ליום    31בנוסף, בחוות דעת של רואה החשבון המבקר של החברה על הדוחות הכספיים השנתיים 

נכללה פסקת הדגש עניין )הפניית תשומת לב( בנוסח הבא: "אנו מפנים את תשומת    2025בדצמבר  

,  2024- ו 2025בדצמבר  31ד' לדוחות הכספיים בדבר מצב עסקי החברה. לימים 1הלב לאמור בביאור 

בדצמבר   31גרעון בהון וגרעון בהון החוזר. כמו כן, בכל אחת משלוש השנים שהסתיימו ביום לחברה 

, לחברה נבעו הפסדים וכן תזרימי מזומנים שליליים מפעילות שוטפת. הביאור הנ"ל, מתייחס  2025

אינה   דעתנו  חוות  בה.  מניותיה  בעלי  תמיכת  ולהמשך  החברה  פעילות  למימון  ההנהלה  לתוכניות 

 ". שינוי מהנוסח האחיד בעניין זהכוללת 
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תחזיות החברה ביחס להתפתחות עסקיה, תוכניותיה האסטרטגיות, תחומי פעילותה, מהווים מידע צופה  

תוכניות וציפיות של   הנחות, מידע זה מבוסס, בין היתר, על הערכות,  .פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך

    .בישראלאשראי ה תחוםהרגולטוריות והטכנולוגיות ב הנהלת החברה בנוגע למגמות הכלכליות,

וזאת עקב   חלקן, או להתממש באופן שונה מכפי שנצפה,  תחזיות אלה עשויות שלא להתממש, כולן או 

גורמים חיצוניים שאינם בשליטת החברה, לרבות שינויים במדיניות הרגולטורית בישראל או בשווקים  

עיכובים בלוחות הזמנים הנוגעים לקבלת רישיונות או  שינויים טכנולוגיים מהותיים, בהם תפעל החברה, 

וכן התממשות   אישורים רגולטוריים, קשיים בגיוס הון או ביצירת שיתופי פעולה עם צדדים שלישיים, 

בפעילות המתוכנן  ולאור השינוי  החברה מדגישה כי במועד זה     .למתאר  32גורמי הסיכון המפורטים בסעיף  

כל התחזיות האמורות מבוססות על מודלים עסקיים ראשוניים,   החברה עם הרחבת שירותיה הפיננסיים,

הפיננסית, ועל הערכות הנוגעות לפוטנציאל השוק    הפעילותעל ניסיון מצטבר של חברי ההנהלה בתחומי  

   .בישראל ובעולם מתן האשראיולמגמות הצפויות בתחום 

 הפעילות  תחום .2

שעניינו מתן פתרונות דיגיטליים, תפעוליים ופיננסיים לעולם   אחד פעילות  תחום  , לחברה  המתארנכון למועד  

החברה מתמקדת בהפעלת פלטפורמה . פעילות  האירועים בישראל, בדגש על בעלי אירועים, זוגות ואורחיהם

המבוצעת בעיקר במודל של מתן שירותים דיגיטליים  , טכנולוגית ייעודית לניהול תהליכים מרכזיים באירוע

וכוללת את הפעלתן השוטפת של מערכות ניהול  , ותפעוליים ללקוחות )ולא במכירת ציוד או מוצרים פיזיים(

עד למועד האירוע,  שירות לקוחות,  אירוע ותיאום שירותים משלימים בהתאם לצרכי  ,  ליווי בעלי האירוע 

( המבוססת על שלושה One-Stop-Shopהלקוח. פתרונות אלה משולבים במסגרת מעטפת שירותים כוללת )

(, ניהול  RSVPלרבות אישורי הגעה ), ( פתרונות לניהול אירוע עבור בעלי אירועים1תחומי שירות עיקריים: )

( פתרונות פיננסיים ודיגיטליים לקבלת מתנות ותשלומים 2);  מוזמנים, רשומות וממשקי ניהול דיגיטליים

האירוע מאורחי  דיגיטלית  באשראי  תשלומים  פלטפורמת  על  המבוססים  החברה  ,  המאפשרת שפיתחה 

הנגשת אמצעי תשלום מתקדמים  כרטיסי אשראיבאמצעות  לאורחי האירוע להעניק מתנות כספיות   , תוך 

- לבעלי האירוע ולאורחים )כאשר שירותי הסליקה בפועל מבוצעים באמצעות ספק סליקה חיצוני מורשה

בע"מ(;   ישראכרט  לאירועים  (3)-וחברת  משלימים  תפעוליים  אישי  ,  שירותים  ליווי  הושבה,  דיילי  לרבות 

מתאר, אין לחברה פעילות עצמאית בתחום מתן  ה. יובהר, כי נכון למועד  האירוע  ותמיכה תפעולית עד יום

עצמאי פיננסי  רישוי  הטעונים  התשלום  שירותי  או  והאשראי  הכספים ,  והעברת  הסליקה  שירותי  כלל 

 . מבוצעים באמצעות גופים פיננסיים מורשים צד ג'

 תאחזקו מבנה תרשים .3

 : לפני המיזוג להלן תרשים מבנה האחזקות של החברה 3.1
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 : להלן תרשים מבנה ההחזקות של החברה לאחר המיזוג 3.2

 

   מהותיים רכישה או מיזוג ,מבני שינוי  כל של ותוצאותיו אופיו .4

ביום    מיזוגלהסכם    בהתאם 4.1 אקסיליון  9.4.2026שנחתם  מניות    בין  בעלי  בחברהובעלי  כל  יעבירו   ,

"  בחברההמניות   )"(  המעבירים)להלן:  המניות  הון  מלוא  של  100%את  וזאת   החברה(    לאקסיליון 

:  להלן) בחברהבאקסיליון למעבירים, לפי חלקם היחסי   מניות 75,937,688 ה של עדלהקצא בתמורה 

,  ליוןיאקסב 149%-, המהוות למועד זה שיעור של כ("התמורה מניותאו " "המוקצות במיזוג המניות"

זה  החברהלבעלי המניות של    ליון ישל אקסמניות    72,187,296-מתוכן לא פחות מ המהוות למועד   ,

 
הקצאה זו  מהחברה הקולטת.  %4.9-כהמתאר של החברה הקולטת במיזוג, המהוות למועד  מניות 769,593,7 ליזםיוקצו לאחר המיזוג  1

 .למיזוג על דרך של החלפת מניות שהתקבלה חלק מהחלטת המיסוי אינה
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  כ 103  סעיף  להוראות  בהתאם,  במס  חבות   ללא  בחברה הקולטת במיזוג(, והכל  46.58%-שיעור של כ

"המיזוג")  לפקודה ו/או  המבנה"  התמורה  .  ("שינוי  מניות  ומספר  ליזם  המוקצות  המניות  מספר 

)התקופה ממועד החתימה    שיוקצו יהיו כפופים למנגנון ההתאמה הבא: אם במהלך תקופת הביניים

אקסיליון תקצה מניות שלא בקשר עם עסקת רכישה או מיזוג   על הסכם המיזוג ועד מועד ההשלמה(

של חברות, ושלא בקשר עם רכישה של רישיון למתן אשראי, יותאמו מספר המניות המוקצות ליזם  

מניות   ההון  שטרי  ולמחזיקי  למעבירים  ליזם,  יוקצו  ההשלמה  שבמועד  כך  התמורה  מניות  ומספר 

חר ההשלמה, בדילול מלא, את שיעור ההחזקה היחסי  נוספות של אקסיליון, באופן שישמר להם לא

 2במניות אקסיליון, כפי שנקבע במועד חתימת הסכם המיזוג. 

ממחזיקי שטרי ההון בחברה )סכום שטרי ההון בחברה ערב המיזוג  כל    ,עובר למועד השלמת המיזוג 4.2

כ לפי יחס שיש"ח(    מיליון   29-הוא  על ידימירו את שטרי ההון למניות החברה  י מעריך שווי  יקבע 

בקשר לכך, בסמוך  . "(הסדר שטרי ההוןלחוק החברות )" 350, וזאת במסגרת הסדר לפי סעיף חיצוני

האמור,  לאישור ההסדר  בקשה לבית המשפט לזימון אסיפות  עתידה להיות מוגשתמתאר זה, למועד 

המרת ההון  לצורך  אקסיליון  שטרי  במניות  והחלפתן  החברה  המבנה  למניות  שינוי  אחד    .במסגרת 

 הון. הלהשלמת המיזוג הינו אישור הסדר שטרי  יםמתלה םתנאימה

הדוחות    מימון עלויות עריכת  לצורך  חש"  300,000תעביר כהלוואת ביניים לחברה סך של  אקסיליון   4.3

  שישמש לפעילות החברה   שסוכם בין הצדדים  רחב יותר, זאת כחלק מקו אשראי  הכספיים והמתאר

ככל שהמיזוג לא יושלם, פירעון הלוואת הביניים ייקבע בהתאם לנסיבות ביטול  ,  "(הלוואת הביניים)"

אקסיליון ידי  על  יסודית  הפרה  של  במקרה  מוסכם;  ההסכם:  פיצוי  ותהווה  תיפרע  לא  ההלוואה   ,

ההלוואה תיפרע בתוך   החברה או המוכרים,  על ידי  ריבית    12במקרה של הפרה  בתוספת  חודשים 

פלוס   החלק  -; ובמקרה של אי0.5%פריים  הצדדים, יוחזר  התקיימות תנאי מתלה שאינה באשמת 

 . שלא נוצל ללא ריבית והצמדה

ש"ח  770,510 על סך כום משיכה ראשון ס  תעמיד לרשות החברה אקסיליון בנוסף להלוואת הביניים, 4.4

יתרת סכום קו האשראי תועמד לרשות  "(, האשראי קוש"ח )" 3,000,000 מתוך קו אשראי בסכום של

  .2026שהוגשה על ידי החברה ואושרה על ידי אקסיליון באפריל  החברה בהתאם לתוכנית עבודה

מתפקידיו באקסיליון, ובמקומו ימונה מר גיא גיאור  תפטר  ימר הראל משה הרשטיק  במועד ההשלמה   4.5

ל אקסיליון. שינוי זה צפוי לשקף את מעבר מוקד הפעילות של אקסיליון לפעילות "כדירקטור וכמנכ

 . החברה לאחר השלמת המיזוג

המיזוג   שהסכם  ודאות  כל  אין  המתאר,  למועד  נכון  כי  יובהר  העסקה.  בדוח  ראו  נוספים  לפרטים 

 יושלם, ובכלל זה אין ודאות כי יתקיימו כל התנאים המתלים להשלמת הסכם המיזוג. 

 במניותיה  ועסקאות החברה בהון השקעות .5

 החברה  של המניות הון 5.1

  ח"ש  55,813,168  הינו   החברה  של  הרשום  המניות  הון   ,המתאר  למועד  נכון   -  הרשום  המניות  הון 

   .אחת  כל   נ..ע  ח"ש  1  בנות   רגילות  מניות  55,813,168 -ל  מחולק

 
לטענות עו"ד אפיק, שהינו עורך הדין של אקסיליון והיה עד סמוך למתאר זה עורך הדין של החברה, לזכאותו לגמול הוני בגין עסקת   2
אשר הועלו לראשונה בסמוך למועד פרסום המתאר  , לעיל 1כאמור בהערת שוליים  כמות המניות המוקצית ליזם הזהה ל חלפת המניותה

 להלן.  29.5 ראו סעיף  ואשר החברה חולקת עליהן מכל וכל,
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והנפרע  המניות  הון  ,המתאר  למועד   נכון  -  והנפרע  המונפק  המניות   הון    הינו   החברה  של  המונפק 

ערב השלמת המיזוג,    . אחת כל   נ..ע "חש 1 בנות רגילות  מניות 23,079,906  -ל מחולק ח"ש  23,079,906

מחזיקי שטרי ההון של החברה להמיר את שטרי ההון שברשותם למניות רגילות נוספות של   עתידים

   ."(מניות ההמרה)" לעיל 4.2, כאמור בסעיף החברה

  ולא   ,בהון החברה  בוצעו השקעות  לא  ,המתאר  למועד  המתאר ועד  למועד  שקדמו  השנתיים  במהלך 5.2

 ה. בוצעה כל עסקה מהותית אחרת שנעשתה על ידי בעל עניין בחברה במניות החבר

 דיבידנדים חלוקת .6

   . ולא הכריזה על חלוקת דיבידנדים דיבידנדים  החברה   חילקה  לא  ממועד הקמתה ועד למועד המתאר,  6.1

 .לחברה אין רווחים ראויים לחלוקה

 .בעתיד דיבידנד לחלק התאגיד יכולת על להשפיע העשויות  מגבלות אין למועד המתאר נכון 6.2

 .דיבידנדים חלוקת  מדיניות אימצה לא החברה ,זה מתאר למועד נכון 6.3
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 אחר מידע  -חלק שני 

 החברה של  הפעילות תחום לגבי כספי מידע .7

החודשים הראשונים לשנת שלושת  ול  2025,  2024להלן נתונים מתוך דוחותיה הכספיים של החברה לשנים  

 :ש"חבאלפי  2026

 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום  סעיף

31.12.2024 

 )מבוקר( 

31.12.2025 

 )מבוקר( 

31.03.2025 

 )סקור(

31.03.2026 

 )סקור(

 

 883  1,028  4,878  6,348  הכנסות 

 769  1,219  4,219  4,740  עלות המכירות 

 94  ( 191) 659  1,608  רווח )הפסד( גולמי 

הוצאות   סך 

 )הנהלה וכלליות(
 1,650 

 1,707  479  1,021 

 ( 1,295) ( 1,058) ( 3,247) ( 3,209) הפסד תפעולי

 ( 1,347) ( 1,168) ( 3,542) ( 3,393) הפסד לתקופה 

 3,131  3,748  3,335  3,311  סך נכסים

 7,291  7,248  5,653  7,145  סך התחייבויות

 

סעיף   ראו  שלעיל,  הכספי  המידע  בנתוני  שחלו  ההתפתחויות  עיקרי  בדבר  הדירקטוריון   2להסברים    לדוח 

 . המצורף למתאר

 

 החברה  פעילות חיצוניים על גורמים והשפעת כללית סביבה .8

( הפינטק  לתחום  הישראלי  האירועים  ענף  בין  מפגש  בנקודת  מצוי  החברה  של  הפעילות  (  Fintechתחום 

מסביבה כלכלית, טכנולוגית וחברתית דינמית, כמו גם   תפעילות החברה מושפע   .והתשלומים הדיגיטליים

להלן הגורמים המרכזיים המשפיעים או שצפויה להיות    .מגורמי מאקרו ייחודיים לענף האירועים בישראל

 להם השפעה מהותית על פעילות החברה ועל תוצאותיה העסקיות: 

 ף האירועים וגודל השוקענ 8.1

  17-ענף האירועים והשמחות בישראל הינו ענף גדול, מפותח ודינמי, המגלגל מחזור שנתי המוערך בכ

מאופיין בהיקף פעילותי משמעותי ודינמי, הכולל   בישראל  ענף האירועים והשמחות  3. מיליארד ש"ח

של רחב  עסקיים(,    מגוון  ואירועים  בריתות  מצווה,  בר/בת  )כגון  שונים  מסוגים    כאשר אירועים 

לשם המחשה, לפי נתוני רשות האוכלוסין     .של ענף זה  הליבה מהוות נתח מרכזי מפעילות  חתונות  ה

 
"הענף במספרים"    3 וגני האירועים בישראל,  בעלי האולמות  לענף    17-הערכת הכנסות שנתיות של כ  -אתר התאחדות  מיליארד ש"ח 

 .האירועים
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ענף זה   4.זוגות שנישאו בישראל בכלל המגזרים 67,000-(, נרשמו קרוב ל2024וההגירה לשנת תשפ"ד )

לידי בעלי  עיקרי ה כלכלי סגור, בו מוזרמים   (Eco-system) סיסטם-פועל כאקו כספים מהאורחים 

האירוע )הזוגות(, ומהם לתשלום לבעלי אולמות האירועים, מפיקים וספקים שונים )קייטרינג, צילום,  

   .(מוזיקה ועוד

 התפתחות השוק, המעבר לדיגיטל והיכולת לנהל אירוע מרחוק  8.2

האירועים  ענף  של  בדיגיטציה  משמעותית  האצה  ניכרת  האחרונות  לכלים    בשנים  בביקוש  ועליה 

 .דיגיטליים מהירים ונגישים

: המעבר לדיגיטל מאפשר לבעלי אירועים לנהל את האירוע  ניהול אירוע מרחוק ואישורי הגעה 8.2.1

( וביצוע  WhatsApp-ו  SMSלכלים דיגיטליים לשליחת הודעות תזכורת )  .מכל מקום ובכל זמן

מונעים פחת כספי על ידי צמצום    , שכן הםשיחות לאישורי הגעה יש משמעות כלכלית קריטית

( ההושבה  תהליכי  וייעול  הריקות"  "המנות  האולמות,  כמות  בעלי  התאחדות  נתוני  פי  על 

 (. 20%עד  15%-ההגעה בכ-שימוש במערכות אלו מקטין את שיעור אי

: כחלק מההתפתחות הטכנולוגית והרגלי הצרכנות, קיימת מגמה גוברת של  מתנות באשראי 8.2.2

מעבר לתשלומים דיגיטליים )כגון פייבוקס, ביט ועוד( על חשבון השימוש ההיסטורי במזומן  

היכולת להעניק מתנות באשראי, בין אם באמצעות קישור דיגיטלי מרחוק ובין אם    .ובצ'קים

שירות זה מעניק לאורחים גמישות    .בעמדות נייחות באולם, הפכה לסטנדרט שירות מבוקש

היישר   הכספים  בקבלת  ובטיחות  ודאות  האירוע  ולבעלי  לתשלומים(  לפריסה  )אפשרות 

    .לחשבונם

 כלכליות וגיאופוליטיות -מגמות מאקרו 8.3

והתקהלויות. 8.3.1 על המרחב הציבורי  השפעת מלחמת   תחום האירועים רגיש במיוחד להגבלות 

 .31.12.2025ליום  בדוחות הכספיים  ב'1באור  ראו לפרטים"חרבות ברזל" והמצב הביטחוני: 

הריבית  פלציההאינ  השפעת 8.3.2 באור  לפרטים  :ועליית  הכספיים  ג'1  ראו  ליום    בדוחות 

31.12.2025 . 

 להלן.  18עונתיות לאורך השנה, ראו סעיף  להשפעות 8.3.3

כ 8.3.4 פועלים  בישראל  בישראל:  האולמות  אירועים,   450-מצב  וגני  הכלכלי      5אולמות  מצבם 

המאקרו ליציבות  הדוק  קשר  קשור  האירועים  אולמות  של  לעלויות  - והתפעולי  כלכלית, 

באקו קריטית  חוליה  מהווים  והאולמות  היות  במשק.  הביטחוני  ולמצב  הגבוהות  - התפעול 

סיסטם של האירועים, החברה מקיימת עמם שיתופי פעולה אסטרטגיים.  אספקת הפתרונות  

(  B2Bעבור החברה ערוץ שיווק והפצה )  יםאולמות מהווושיתופי הפעולה עם ההטכנולוגיים  

 משמעותי ללקוחות הקצה, ומחזקת את אחיזתה ויציבותה בשוק.   

בישראל 8.3.5 בנקאי  החוץ  האשראי  בענף  הרגולציה   לפרטים:  רגולציה  העיקרית    אודות 

ראו סעיף  הרלוונטית על מנת לעמוד בחזית ההתפתחויות בשוק ולאפשר לחברה  להלן.    27, 

ללקוחותיה,   המוצעים  השירותים  מגוון  את  פעילותה  שואפת  להרחיב  את  להרחיב  החברה 

דיגיטלי,  למתן    אף  בעתיד  הפיננסית פיננסי, ניהול ארנק  ומקדמות  הלוואות  שירותים בנכס 

  ות תלויפעילות אלו    ותהרחב  . בין גורמים שונים בענף  ותיווך פיננסי  וספקים  אירועיםלבעלי  

 
לשנת    4 בישראל  נישואין  "נתוני  וההגירה,  האוכלוסין  ביום  2024רשות  פורסם  בכתובת:  15.05.2025",  זמין   ,

https://www.gov.il/he/pages/news-marriage-location-2024 

 . אולמות וגני אירועים ברחבי הארץ 450-פריסה של כ –אתר התאחדות בעלי האולמות וגני האירועים בישראל, "הענף במספרים"  5
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פיננסי מתאים מהרגולטור הרלוונטי )רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון ו/או    בקבלת רישיון 

  בעלי רישוי פיננסיים עם גופים    בשיתופי פעולה  התקשרותלחילופין    או    רשות ני"ע, לפי העניין(

המתאר    .מתאים למועד  נכון  כי  יתקבלכל  אין  יובהר,  הנדרשים  הרישיונות  כי  כי  ודאות  ו, 

 . , ובאילו תנאיםאו כי פעילות כאמור תושק בפועל פי פעולה כאמור יתממשוושית

 

הערכות החברה בנוגע להתפתחויות עתידיות בסביבת פעילותה והשפעת גורמים חיצוניים, מהוות 

מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך. מידע זה מבוסס על הערכות, ניתוחים ואומדנים  

עם   החברה  של  והיכרותה  וניסיונה  מסתמכת(  החברה  )עליהם  פומביים  פרסומים  החברה,  של 

בה פועלתהשווקים  היא  הם  אינם .  חיצוניים  גורמים  של  ופרסומים  והחלטות  הכלכלית  סביבה 

בשליטת החברה ואינם ודאיים. לפיכך, הערכות החברה עשויות שלא להתממש או להתממש באופן 

גורמים  שונה מהותית מהצפוי, בין היתר, כתוצאה משינויים רגולטוריים, שינויים בתנאי השוק, 

 .להלן 32או יותר מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף שאינם בשליטת החברה, או התממשות אחד 

 תיאור עסקי החברה בתחום הפעילות -חלק שלישי 

 מידע כללי על תחום הפעילות של החברה  .9

זה,   מתאר  למועד  פועלת  נכון  פעילותהחברה  שעניינו   בתחום  פתרונות    אחד  תפעולייםמתן   דיגיטליים, 

בישראל,    לעולם  ופיננסיים עלהאירועים  מתווים    המבוסס  )שני  תפעולמשלימים  שירותי    וניהול   מתווה 

לאחר השלמת עסקת  .לעיל 2בהרחבה בסעיף   ומתווה שירותי פינטק של מתנות באשראי, כמפורט אירועים

פעילותה האסטרטגית   בהתאם לחזונה לשמש כפלטפורמה הפיננסית  המיזוג, בכוונת החברה להרחיב את 

 . לעיל 1.2כמפורט בסעיף של עולם האירועים,   המובילה

כגוף   הפועלתפלטפורמת פינטק עצמאית  ל  בהדרגה  להתפתח    שואפת החברהבהתאם לאסטרטגיה האמורה,  

וה האירועים  לענף  ממוקד  המשפחתיפיננסי  הפיננסי  ו ניהול  להתקדמות  ,  המיזוג,  להשלמת  בכפוף  הכל 

   בפיתוח העסקי והטכנולוגי, ולהשגת הרישיונות והאישורים הרגולטוריים הנדרשים.

 בו   החלים ושינויים הפעילות תחום מבנה 9.1

   אשר עובר סגור,    פיננסי  (Eco-systemסיסטם )-מתנהל היסטורית כאקובישראל  האירועים   מבנה ענף

, כמפורט בהרחבה בסעיפים  דיגיטליים  ומעבר לתשלומיםמואץ    תהליך דיגיטציה בשנים האחרונות  

(  B2B2C)  פועלת החברה להרחבת הפלטפורמה הטכנולוגית שלהאלו,    למגמותבתגובה    .לעיל  8.2- ו  8.1

מימון וניהול תזרים מקיף לאירוע    פתרונות  ( לספקים,Marketplaceזירת מסחר )  במטרה לשלב בה

    .ולאחריו

 הפעילות   תחום על החלים מיוחדים ואילוצים תקינה ,חקיקה ,מגבלות .10

דיגיטלי   10.1 שיווק  נתונים,  וניהול  איסוף  טכנולוגי,  פיתוח  המשלבת  החברה,  של  השוטפת  פעילותה 

כספים שלישיים(  וסליקת  צדדים  וכללי  )באמצעות  תקנות  חוקים,  של  מסועפת  למערכת  כפופה   ,

ותהליכיה   מערכותיה  להתאמת  שוטף  באופן  פועלת  החברה  הנהלת  בישראל.  )רגולציה(  אסדרה 

החוקים והרגולציה הפיננסית  ,  הוראות הדין  תמציתי של עיקרי . לתיאור  לדרישות החוק המשתנות

 .  להלן 27ראו סעיף , ועל פעילותה )הן כיום והן בעתיד(החברה   והכללית החלים על

 וברווחיותו    בתחום הפעילות  בהיקף שינויים 10.2



 
-13- 

 
 

  

האירועים   במיוחדענף  רגיש  חירום    בישראל  ברזל"    . ביטחונייםלמצבי  "חרבות  )החל  מלחמת 

)(2023  מאוקטובר וביטול  לצמצום    ( הובילו2026)"שאגת הארי"    ומבצע  (2025, מבצע "עם כלביא" 

החברה   נסלקו בפלטפורמת, מחזור המתנות באשראי ש. כפועל יוצאהמתנות גובהולירידה ב אירועים

את הביקוש    קשיים תזרימיים אלו מאיצים,  מנגד  .2022  בהשוואה לשנת  50%-בכקטן    2025בשנת  

בכפוף לקבלת רישוי  ,  ( שהחברה שואפת לפתח בעתידBNPLכגון  לפתרונות מימון ואשראי צרכני )

לרווחיות גולמית    שיעורעל    שמרה במחזורים, החברה    חרף הקיטון  .מתאים התייעלות  יציב הודות 

 . (2025)המעבר לישראכרט בשנת  במערך הסליקה התאמותתפעולית ו

 בשווקים של תחום הפעילות ושינויים במאפייני הלקוחות שלו   התפתחות 10.3

( הענף  גבוהה  זוגותלקוחות  טכנולוגי  אימוץ  ברמת  כיום  מאופיינים  ל  ואורחיהם(  פתרונות  ומצפים 

ומיידיים  דיגיטליים שקופים  בהתאם, התשלום    לאפליקציותבדומה    ,מהירים,  בשוק.     הנפוצות 

כוללת )המשלבת ניהול  אירוע   ניהולפלטפורמת סליקה צרה למערכת התפתחה מהדרישה מצד הזוגות  

זו מ  .שירותים נלוויםו  תקציב, משימות, מוזמנים והושבה( ה את החברה לפתח מודל  ניעהתפתחות 

כלים פיננסיים משלימים המלווים את    שילוב (, תוך  LTVחיי הלקוח )   ם מורחב להארכת מחזור מוצרי

    .אל תוך חיי המשפחה גם לאחר האירוע, הזוג

האחרונות החוץחלו    בשנים  האשראי  בענף  מבניים  בישראל,-שינויים  החמרת על    בנקאי  רקע 

מאקרו ותנודות  הבנקאית  את,  כלכליות- הרגולציה  הגבירו  חלופיים   אשר  מימון  למקורות    הביקוש 

קטנים ועסקים  יחידים  עלויות,  מנגד  .בקרב  ה-ואיהאשראי    עליית  והכלכלית  הוודאות  ביטחונית 

מודל הפעילות  ,  . להערכת החברהשמרנית יותרחיתום  במדיניות    הובילו את השחקנים בענף לנקוט 

  עשוי ,  כמקור לפירעון  צפי תקבולי מתנותמתבסס על  המיועד לקהל לקוחות מוגדר ו,  המתוכנן שלה

  מתאר זה למועד נכון יחד עם זאת, יודגש כי  .בהשוואה לאשראי צרכני כללילצמצם את רמת הסיכון  

בפעילות   החלה  טרם  ואין    כלשהיהחברה  זה,  היקפהבתחום  לגבי  ודאות  או  כל  התפתחותה  קצב   ,

בעתידמאפייניה שתופעל  ככל  פיילוט    צורךל  ,  ערכה  החברה  עסקית  והיתכנות  שוק  גוף    עםבדיקת 

   ומימון.  יםהפקת ארנקים דיגיטלי לשם מורשהפיננסי 

הערכות החברה בדבר התפתחויות העשויות להביא להגדלת היקף הפעילות ולרווחים נוספים וכן, 

המתבסס ך,  לגידול בביקוש למוצרי החברה מהוות מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ער

, אשר התממשותן אינה ודאית  מתארעל הערכות, תוכניות ותחזיות של החברה בלבד נכון למועד ה

 .ואינה בשליטת החברה בלבד

 טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות   שינויים 10.4

, חוללה שינוי משמעותי  ביט ופייבוקס (, כגוןP2P) להעברת כספים בין אנשיםכניסתן של אפליקציות 

בישראלב הכספים  העברת  באמצעות    .הרגלי  אוטומטיים  תקשורת  ערוצי  התפתחות  בנוסף, 

ל יעילה  ( מאפשרת תקשורת  WABAמערכות    באמצעות)  WhatsAppיישומון  התממשקות רשמית 

מוזמנים    וחסכונית מול  אישורייותר  קבלת  החברה  .הגעה  לצורך  של ,  להערכת  עתידי    שילוב 

תהליכי  "מפיק אירועים וירטואלי" לייעול  של  פיתוח    עשוי לאפשר(  AIטכנולוגיות בינה מלאכותית )

)  שהתפתחות הרגולציה בתחום, בעוד  ההחלטות של בעלי האירועקבלת    Openהבנקאות הפתוחה 

Finance )מתקדם  יים של בני הזוג לצורך בניית כלי פיננסאפשר התממשקות ישירה לנתונים עשויה ל

 ניהול תקציב משפחתי משותף. ל
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. עם זאת, החברה  בנקאי-בתחום מתן אשראי חוץעצמאית  לחברה פעילות    אין למועד המתאר,  נכון  

כאשר  ,  שירותים אלו ללקוחותיהאשר העניקו  מורשים  התקשרה בעבר עם ספקי שירותים חיצוניים  

אלושיתופי   ו  פעולה  השוק  צרכי  את  הפעילות,  מודל  את  לבחון  לחברה  הפעילות  אפשרו  אופן  את 

לענף זה  המתאים  ל  .ייחודי  המגמות  , של  בשינויים המחויביםכך, מובא להלן תיאור כללי,  בהתאם 

בנקאי,  -תחום האשראי החוץבמהותיים החלים בענפים משיקים, ובכלל זה  והשינויים הטכנולוגיים ה

    . בעתיד המתוכננת של החברה  האשר עשויים להיות רלוונטיים לפעילות

משמעותיים, המתבטאים  שינויים טכנולוגיים בבשנים האחרונות  מאופייןבנקאי -ענף האשראי החוץ

מערכות מידע מתקדמות לצורך ניתוח נתוני אשראי, ניהול סיכונים וניטור שוטף של חשיפות  בשילוב 

ל  .אשראי לגופים הפועלים בתחום  את תהליכי קבלת    ייעלאימוץ פתרונות טכנולוגיים אלו מאפשר 

אשראי ולחזק את מנגנוני הבקרה  ה, לבצע התאמות דינמיות של מסגרות וחיתום האשראי ההחלטות

    .והפיקוח הפנימיים

 ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם גורמי 10.5

המפגש הראשונית והייחודית עם  נקודת  הינו   להערכת החברה, גורם הצלחה מרכזי בפעילותה  10.5.1

בצומת החלטות מרכזי בחיי בני הזוג  של החברה ונוכחותה    נוכח אופי שירותיה.  קהל היעד

לפנות ללקוחות, קיימת לחברה  ערב נישואיהם זמן קריטית שבה    הזדמנות עסקית  בנקודת 

פיננסיות   החלטות  גורםוצרכניות  מתקבלות  גשר  משמעותיות.  מהווה  פעילותה  בין    זה 

האשראי   לבין פוטנציאל התרחבותה העתידי לתחומיבתחום האירועים   הנוכחית של החברה

 . ןלהל , כמפורטוהמימון

 הם:  האירועיםלהובלה בתחום  במועד המתאר  גורמי ההצלחה המרכזיים הנדרשים 10.5.2

ומוניטין: 10.5.2.1 אמון    אמון  יצירת  הינם  ביותר  המהותיים  ההצלחה  מגורמי  אחד 

ומוניטין בקרב קהל הלקוחות הפוטנציאלי של החברה לצורך עידוד הלקוחות  

הלקוחות עבור  פיננסיים  בנושאים  לטפל  והיכולת  החברה  בשירותי     . לבחירה 

משנת   עוד  פעילה  אשר  בתחום  2013החברה,  הותיקות  מהחברות  אחת  היא   ,

יצירת אמון מוחלט אצל הצרכן להעברת והחזקת ומשקיעה מאמצים רבים ב

הן באמצעות פרסום ומנגנוני שירות לקוחות מהודקים    סכומי כסף משמעותיים

.  ורחבים אשר נועדו לתת מענה מיידי ומלא ולעודד שביעות רצון בקרב הלקוחות

" בפלטפורמת  2025כביטוי למוניטין זה, החברה זכתה בתואר "בחירת הזוגות  

mit4mit –  הפלטפורמה המובילה בישראל לדירוג וחוות דעת בענף האירועים– 

עורכת   שהיא  תקופתיים  רצון  שביעות  בסקרי  במיוחד  גבוהים  לציונים  וזוכה 

  6בקרב לקוחותיה. 

ותפעולית 10.5.2.2 טכנולוגית  הכוללת חדשנות  לשימוש,  ונוחה  רחבה  מעטפת  מתן   :

 . ושירותים נלווים הנגישים באופן טכנולוגי זמין אפליקציות מתקדמות

סליקהניהול   10.5.2.3 ועמלות  היכולת  עלויות  תחרותיים  :  מסחריים  תנאים  להבטיח 

עמלות אטרקטיביים  ושיעורי  הסליקה,  סליקה  ספקי  על   מול  שמירה  תוך 

 . והצגת הצעת ערך תחרותית ללקוחותיה רווחיות החברה 

 ומימון  הצלחה בתחום מתן האשראי  גורמי 10.5.3

 
 . mit4mit :https://www.mit4mit.co.il/biz/91231אתר  6
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בתחוםנכון   בפועל  בפעילות  החלה  טרם  החברה  המתאר,  האשראי  למועד     . והמימון  מתן 

ב כללית,  סקירה  להלן  מובאת  המחויביםלפיכך,  קריטיים  שינויים  הצלחה  גורמי  של   ,

ובפרט  המאפיינים   משיקים,  החוץאת  ענפים  האשראי  להיות  -תחום  עשויים  אשר  בנקאי, 

   .שתופעל ככל , בעתיד המתוכננת של החברה  הרלוונטיים לפעילות

נוטלי   10.5.3.1 בין  ושקוף  יעיל  סדור,  תיאום  תהליך  להעמיד  לבין  היכולת  אשראי 

להחברה רלוונטי  מידע  הנגשת  תוך  הלוואה,  ,  נוטלי  החברה,  וסיוע  לקוחות 

בהקשר זה, חשיבות מיוחדת נודעת    . בהתאמת צרכים, תנאים ומבני התקשרות

לאורך שלבי  לקוחות החברה  לאופן ניהול תהליכי התיאום, ליכולת ללוות את  

    .ולהבטחת זרימה תקינה של מידע בין הגורמים המעורבים ההתקשרות,

ייעודית  10.5.3.2 טכנולוגית  תשתית  על  להסתמך  על ומאובטחת  היכולת  המבוססת   ,

הלוואות, ושיפור  התהליכים פרוצדורליים שנבנו לצורך הנגשת שירותי תיאום  

תשתית זו נועדה, בין היתר, לאפשר   .חוויית המשתמש של הצדדים המעורבים

בין גורמים שונים, והפניית הפעילות לגורמים    הצגה מובנית של נתונים, תיאום

מורשים שירותים  ונותני  טכנולוגיים  ספקים  לרבות  מתאימים,     .חיצוניים 

לבין   יעילים  תיאום  תהליכי  בין  לשילוב  נודעת  מיוחדת  חשיבות  זה,  בהקשר 

    . תשימוש במערכות טכנולוגיות התומכות בבקרה, אבטחת מידע וציו

וכן   10.5.3.3 סיכונים,  ניהול  הפיננסים,  בתחומי  רלוונטיים  וניסיון  ידע  בעל  אנושי  הון 

גורם   להוות  עשויים  חיצוניים,  מקצוע  וגורמי  יועצים  על  להסתמך  יכולת 

    .משמעותי בהצלחת הפעילות, ככל שתופעל

שמירה על מהימנות, אמינות ותהליכי עבודה שקופים מול גורמים מתקשרים   10.5.3.4

עשויה להיות בעלת חשיבות, נוכח מאפייני התחום והרגישות הנלווית לפעילות 

    .מתן האשראי

האמורים אכן   יובהר, כי נכון למועד המתאר אין ביכולתה של החברה להעריך אם גורמי ההצלחה 

החברה, ככל    תוצאותיה העסקיות שללבפועל, את מידת השפעתם או את תרומתם האפשרית    יתממשו

    . שתופעל פעילות כאמור בעתיד

 במערך הספקים לתחום הפעילות   שינויים 10.6

.   חיצוניים לצורך תפעול שוטף ותקין  גבוהה ותלות בספקי תשתית  טכנולוגית  השוק מתאפיין בדינמיות

לחברה תלות מהותית בספקי סליקה ואשראי מוסדיים, ובראשם חברת ישראכרט המהווה כיום ציר  

( תקשורת  בספקי  וכן  האשראי,  מתנות  בתפעול  ההודעות019מרכזי  לתשתית  הנדרשים  לפרטים  .  ( 

 להלן. 23 ף נוספים ראו סעי

 הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות והשינויים החלים בהם   מחסומי 10.7

לעולם האירועים מאופיין   ענף שירותי התשלום והניהול הפיננסי הייעודי  להערכת הנהלת החברה, 

בפני שחקנים חדשים או מתחרים קיימים המבקשים  משמעותיים, המציבים אתגריםבחסמי כניסה 

 :ה. להלן פירוט חסמי הכניסה המרכזייםפעול בתחום זל

פיננסית 10.7.1 ואסדרה  רגולציה  רישוי,  לקוחות    :חסמי  כספי  החזקת  סליקה,  המערבת  פעילות 

קפדנ  ואסדרה  חוקים  במערכת  עמידה  מחייבת  פיננסיים,  שירותים  ובפרט  ומתן  חוק  ית, 

התשפ"ג תשלום,  וייזום  תשלום  בשירותי  העיסוק  להיכנס    .2023-הסדרת  המבקש  מתחרה 

,  (BNPL)  לתחום או להציע שירותים מתקדמים כגון ארנק דיגיטלי מלא, הלוואות או אשראי
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ת רישיונות פיננסיים מתאימים מרשות  קבלנדרש להקצות משאבי זמן והון משמעותיים לשם  

)לפי העניין(או מרשות  ו/ניירות ערך   יצוין כי מרבית המתחרים  .  שוק ההון, ביטוח וחיסכון 

פועלים תחת "מטרייה"   פיננסי עצמאי, אלא  הפועלים כיום בתחום אינם מחזיקים ברישוי 

מאגדים(. )גופים  מורשים  פיננסיים  גופים  של  בניית    רגולטורית  מחייבים  הרישוי  תהליכי 

והכרת   (AML) יישום מנגנונים מחמירים למניעת הלבנת הון, (Compliance)ת תשתיות ציו

ותפעולית   , רגולטוריתדרישות הון עצמי מזערי. מורכבות משפטית, ועמידה ב(KYC) הלקוח

   .מתאימה בפני חברות טכנולוגיה חסרות תשתית פיננסית משמעותיזו מהווה חסם כניסה 

תפעולי 10.7.2 וניסיון  צרכני  אמון  ניהול    :(Track Record)  מוניטין,  על  נשענים  החברה  עסקי 

וקריטית   רגישה  זמן  בנקודת  האירוע    – כספים  הלקוחות,    המשמעותיהפקת  בחיי  ביותר 

המהווה לרוב את הבסיס להון הראשוני של הזוג הצעיר. כדי שלקוחות )זוגות ואורחים כאחד(  

כספיהם בידי צד שלישי, נדרשת רמת אמון צרכני ניהול  במיוחד יפקידו את  שקשה    גבוהה 

. החברה נהנית מיתרון של שחקן ותיק וממוניטין מוכח שנבנה לאורך  לבנותה ללא ותק מוכח

אלפי   בניהול  תקלות  אפס  דופי,  ללא  תפעולית  רציפות  להוכיח  יידרש  חדש  מתחרה  שנים. 

, בטרם  משמעותיותויכולת התמודדות עם תנועות כספים   בזמן אמת  טרנזקציות מקבילות

 .קהל היעד אמוןיצליח לרכוש את 

ועונתיות 10.7.3 תנודתיות  ספיגת  ויכולת  פיננסי  הישראלי  :  (Resilience)  חוסן  האירועים  שוק 

מתקופות   מושפע  הענף  מובהקת.  ובעונתיות  עזה  בתנודתיות  ירידה  שמאופיין  חלה  בהן 

)כגון תקופת ספירת העומר וימי    טעמים דתייםית בכמות האירועים ממשמעות ומסורתיות 

ודאות ביטחונית וכלכלית  -בין המצרים(, מעונתיות של קיץ מול חורף, וכן מרגישות גבוהה לאי

ים אירועים(. התבססות בשוק זה דורשת  רבות מצבי חירום ביטחוניים הדוחים או מבטל)ל

תקופות של שפל לחברה לספוג    המאפשרות,  גמישה ואיתנות פיננסית מספקתתשתית ארגונית  

ה  זמני מימון  המשך  תוך  טכנולוגיהקבועות    וצאותיהבהכנסות  בפיתוח  השקעה  .  והמשך 

לאורך   התמודד עם מחזוריות מובנית זו יתקשו ל חוסן פיננסי מתאים שחקנים חדשים חסרי 

 .זמן

למועד המתאר, החברה טרם החלה בפעילות בפועל   :כניסה לתחום מתן האשראי  מחסומי 10.7.4

בנקאי  מתן בתחום   חוץ  אשראי  בהתאמות    . הלוואות  כללית,  סקירה  להלן  מובאת  לפיכך, 

מתחום   ובפרט  משיקים,  מענפים  עולים  שהם  כפי  ויציאה  כניסה  מחסומי  של  הנדרשות, 

ככל    אשר עשויים להיות רלוונטיים לפעילות המתוכננת של החברה,  האשראי החוץ בנקאי,

 . שתופעל

טכנולוגית  מערך 10.7.5 ותשתית  של    :תיאום  מתוכננת  לפעילות  העיקריים  הכניסה   מתןמחסומי 

הלוואות אינם נובעים מהצורך בהעמדת אשראי, אלא בעיקר מהיכולת להקים ולהפעיל מערך  

בהקשר זה, עשויה להיות חשיבות     .לבין נוטלי אשראי החברה תיאום יעיל, אמין ומבוקר בין 

ליכולת להטמיע תהליכים   לידע מקצועי והיכרות עם שוקי האשראי והנכסים הדיגיטליים, 

פרוצדורליים סדורים, ולבניית תשתית טכנולוגית התומכת בהנגשת מידע, תיאום בין צדדים  

בנוסף, פעילות כאמור עשויה להיות תלויה ביכולת להתקשר עם     .ושיפור חוויית המשתמש

בדרישות   ועמידה  ניסיון  בעלי  מתאימים,  חיצוניים  שירותים  ונותני  טכנולוגיים  ספקים 

המאופיין   בתחום  ואמינות  מהימנות  של  מוניטין  בבניית  וכן  עליהם,  החלות  רגולטוריות 

 ברגישות גבוהה. 

.  מחסומי יציאה בתחום פעילות מתוכנן זה עשויים להיות מוגבלים יחסית:  יציאה  מחסומי 10.7.6

זאת, כאמור,   עם  פעילות  שתופעל  מהתחייבויות    ככל  הנובעות  מגבלות  להתעורר  עשויות 
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שלישיים, מהסתמכות על תשתיות טכנולוגיות ייעודיות, ומהצורך לשמר   חוזיות כלפי צדדים

 רציפות תפעולית וציותית עד לסיום התקשרויות קיימות. 

יודגש כי למועד המתאר אין ביכולתה של החברה להעריך את היקפם בפועל של מחסומי הכניסה  

או את אופן התפתחותם, ככל    את השפעתם האפשרית על פעילותה העתידית,  והיציאה האמורים,

    .שתופעל פעילות כאמור בעתיד

 למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם  תחליפים 10.8

העיקריים   שמציעה  הסליקה  שירותילהתחליפים  באשראי  המתנות  ה   וקבלת  פתרונות  ינהחברה  ם 

)כגון הענקת     והעברת כספים   ( וכן אפליקציות תשלוםיםפיזי  יםבמזומן או בצ'ק   ותמתנ מסורתיים 

    .חינמיות )כגון ביט ופייבוקס( המאפשרות העברות בין אנשים פרטיים

והמוזמנים,   האירוע  ניהול  עצמאיים    הקיימות  חלופותהבמישור  ניהול  פתרונות  עלותכוללות   ללא 

וידוא הגעה באופן עצמאי על ידי  טלפוניות לשיחות    ביצועלתקציב והושבה( או  )כגון טבלאות אקסל  

בנוסף, קיימות בשוק אפליקציות וחברות מתחרות המציעות שירותי ניהול אירוע ואישורי  . המשפחה

   .ה, אשר נותנות שירותים דומים לאלו של החברiPlanהגעה, כגון 

שירותים  מהותי אל מול התחליפים נעוץ ביכולתה לספק מעטפת  תחרותי היתרונה הלהערכת החברה, 

מקצועי אחד את פתרונות האשראי, ניהול  טכנולוגי  ממשק  תחת  (, המרכזת  All-in-Oneהוליסטית )

חוויה איכותית, שקט    שילוב זה מעניק לבעלי האירוע   .ההושבה  י המשימות, אישורי ההגעה וסידור

 בזמן, לצד מניעת הפסדים כספיים הנובעים מטעויות אנוש ומחוסר ארגון.  משמעותינפשי וחיסכון 

תיאום והעמדת  ה  בתחום  המתוכננת של החברה  בענף האשראי החוץ בנקאי, התחליף העיקרי לפעילות

הבנקאית  הינואשראי  ה מהמערכת  אשראי  המאפיינים   .קבלת  וקשיים  מגבלות  מתן    לעתים  חרף 

חיתום ממושכים ומדיניות ניהול סיכונים    להעמדת  אשראי בנקאי, לרבות דרישות בטוחות, הליכי 

של  לקוחות,  שמרנית קבלת  החברה    פוטנציאליים  לצורך  הבנקאית  למערכת  לפנות  לבחור  עשויים 

לגופים חוץ בנקאיים שונים,   .מימון פנייה  כרטיסי    בנוסף, קיימים תחליפים בדמות  לרבות חברות 

 העוסקים במתן הלוואות וקרנות פרטיות. מורשים גופים פיננסיים  אשראי,

,  פיקוח רגולטוריבהקשר זה יצוין כי כל אחת מהחלופות האמורות מאופיינת במבנה סיכונים, רמות 

ועלויות   תנאי אשראי  מימון   נזילות  נוטלי  של  שונים  לפרופילים  להתאים  ועשויה  לפיכך,     . שונות, 

של  ה  הפעילות ה  החברהמתוכננת  תחרותית  אשראיבתחום  בסביבה  לפעול  צפויה  שתופעל,  ככל   ,

    .הכוללת חלופות מימון מגוונות

בהתאם לכך  , ו האשראי והמימוןיודגש כי למועד המתאר, החברה טרם החלה בפעילות בפועל בתחום 

אין ביכולתה להעריך את היקף השפעתם בפועל של התחליפים האמורים על פעילותה העתידית, ככל  

    .שתופעל פעילות כאמור

 התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו   מבנה 10.9

מחזיקה היא  החברה,  שוק  ב  להערכת  המכלל    משמעותי נתח  אשראי  ב  הדיגיטליות   מתנות שוק 

פלטפורמות מקומיות אחרות לניהול אירועים  תחרות מצד  עם זאת, החברה מתמודדת עם  .בישראל

שאלו לרוב אינן מציעות    אף (,  P2P)   תשלום והעברת כספיםאפליקציות    וכן עם תחרות עקיפה מצד 

ככל שהחברה תממש את אסטרטגיית ההתרחבות שלה    .ל משימות האירועוכלמשירות היקפי לניהול  

תחרות מצד חברות פינטק   להתמודד עם , צפויה החברה הכלכלה המשפחתית והזוגית ניהול לתחום נ

הפיננסיות  ואפליקציות   הבנקאיים.של  זה    תאגידים  בתחום  התחרותי  יתרונה  החברה,  להערכת 

 הלקוח בשלב מוקדם דרך ניהול החתונה שלו.  גיוסיתבסס על 
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לרבות גופים   בריבוי גורמים בעלי מאפייני פעילות שונים, ןענף האשראי החוץ בנקאי בישראל מאופיי

משתנים בהיקפים  אשראי  גבוהה,  .המעניקים  בדינמיות  מתאפיינים  אלו  גורמים    תחומים  בכניסת 

פעילותם של    .חדשים ובשינויים תכופים הנובעים מהתפתחויות טכנולוגיות ומגמות שוק זאת,  עם 

  ואינה כוללת,   ,צרכני או עסקי כללי  הגורמים הפועלים בתחומים האמורים מתמקדת בהעמדת אשראי

החברה, ידיעת  תיאום ממוקדת  פעילות    למיטב  האירועים    ת הלוואו  והעמדת  של  לענף  ייעודיות 

    .המתוכננת להיות מוצעת על ידי החברהבמתכונת  

, ככל שתופעל, צפויה לפעול בתחום האשראי והמימון  החברה  מתוכננת שלה  הנוכח האמור, פעילות

ענפים משיקים,  ונכון למועד המתאר    עסקית  בסביבה  לא  המאופיינת בעיקר בתחרות עקיפה מצד 

עם זאת, אין ביכולתה של החברה    .מתחרים ישירים המציעים שירות במתכונת דומהידוע לחברה על 

יבחרו שחקנים קיימים או חדשים  להעריך אם וכיצד יתפתחו בעתיד מודלים עסקיים דומים או אם  

,  העתידי, אין ביכולתה של החברה להעריך את מבנה התחרות בהתאם לכך  לפעול בנישה ייחודית זו.

פעילות  בעתיד  , ככל שתופעל  תוצאותיה העסקיות של החברההאפשרית על   והשפעתאו את    ו היקפאת  

   כאמור.

פעילות  על  והשפעתה  היקפה  התחרות,  מבנה  בדבר  החברה  הערכות  עם  בקשר  לרבות  זה,  מידע 

החברה, מהווה מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, המבוסס על הערכות החברה למועד  

עריכת מתאר זה, אשר התממשותן אינה ודאית ואינה בשליטת החברה בלבד. מידע צופה פני עתיד  

עשו בשל כאמור  היתר  בין  מהמתואר,  שונה  באופן  להתממש  או  חלקו,  או  כולו  להתממש,  שלא  י 

 גורמים שאינם בשליטת החברה, לרבות שינויים בתנאי השוק, התפתחויות רגולטוריות ואסדרתיות

בישראל, דרישות גופים פיננסיים ומוסדות בנקאיים, זמינות מקורות מימון, יכולת התקשרות עם 

לכל   אשר  וכן כתוצאה מהתממשות אחד או יותר מגורמי הסיכון המפורטים במתאר זה,  ספקים, 

אחד מהם עשויה להיות השפעה מהותית על פעילות החברה, תוצאותיה העסקיות ויכולת מימוש  

 יעדיה.

   ים ושירותיםמוצר .11

למועד   דיגיטליים  המתארנכון  פתרונות  במתן  מתמקד  החברה  של  הפעיל  והשירותים  המוצרים  סל   ,

בסעיף   כמפורט  האירועים,  לענף  מתוכננים,    9ותפעוליים  פיננסיים  ושירותים  עתידיים  פיתוחים  להלן. 

בסעיף   בהרחבה  פיתוח או תכנון שונים, מפורטים  )יעדים    30)מוצרים חדשים( ובסעיף    0המצויים בשלבי 

 להלן.  ואסטרטגיה עסקית(

   של החברהפירוט סל המוצרים והשירותים הקיים  11.1

בענף האירועים,  הקיים פיצול המבני מיועד לתת מענה לשל החברה הקיים סל המוצרים והשירותים 

נפרדות ומבוזרות במערכות  לנהל ספקים, תקציבים ומשימות  זוגות נאלצים  של  הפלטפורמה    .שבו 

   ד:טכנולוגי אחי האירוע תחת ממשק ניהול מרכזת את מרכיבי החברה 

המאפשרים   (Web)  אינטרנט אפליקציות וממשקי  (: Web & Appמערכות לניהול אירוע ) 11.1.1

האירועל ה  בעלי  תקציב  את  את  אירועלנהל  ולנהל  הצפוי,  המזומנים  תזרים  אחר  לעקוב   ,

ניהול   כגון שירותים נלווים  לצד, רשימת המשימות וחלוקת האחריות בשלב המקדים לאירוע

ליווי   שירותי  לאורחים של  אלכוהול,  היכרות  אפליקציית  הזמנות,  עיצוב  אירועים,    מפיק 

    .אפליקציית תמונות משותפתו

מוזמני האירוע  הקשר מול מערכת דיגיטלית המנהלת את  (:RSVPניהול מוזמנים והודעות ) 11.1.2

( דיגיטליות  והזמנות  תודה  הודעות  תזכורת,  הודעות  משלוח  ( Save the Dateבאמצעות 
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התממשקות  SMSבערוצי   רישיון  במסגרת  )  WhatsApp  יישומון לרשמית    ובאמצעות 

WABA).    הפעלתהמערכת טלפ  משלבת  אנושיות    לביצוע  ונימוקד  הגעה  ווידוא  שיחות 

    .ואוטומטיות לצורך קבלת אישורי הגעה מדויקים

  תוכנה לניהול סקיצות והושבה של אורחים באולם   מערכת הושבה דיגיטלית ותפעול שטח: 11.1.3

    .דיילי הושבה ודיילי אירוע זמניים בשטח בזמן אמת מערך, המשולבת בניהול האירועים

ליבת הפעילות הפיננסית הנוכחית של החברה,    (: Easy2Giveפלטפורמת מתנות באשראי ) 11.1.4

לאורחי באמצעות    האירוע  המאפשרת  או  מרחוק  דיגיטלי  באופן  כספיות  מתנות  להעניק 

פיזיות   המערכת גובה עמלה מוגדרת ומאפשרת לבעלי     . באולמותהמוצבות  עמדות אשראי 

קבולי המתנות באופן מאובטח )כאשר שירותי הסליקה בפועל מבוצעים  האירוע לקבל את ת

    .באמצעות ספק סליקה חיצוני מורשה(

ייעודית עבור ספקים,    CRMומערכת    B2Bסביבת    (: Golden Ringזירת מסחר לספקים ) 11.1.5

לנהל   )לידים(מפיקים ואולמות בענף האירועים, המאפשרת להם  לקדם ולשווק את  ,  פניות 

את   ולסנכרן  והפיננסיתשירותיהם,  התפעולית  האירועמול    הפעילות  למועד    .בעלי  נכון 

פועל במתכונת מצומצמת בקרב קהל נבחר של מפיקים ואולמות, והחברה   המתאר, המוצר 

  לאחר השלמת המיזוג  מתכננת להרחיב את פריסתו ואת היקף השימוש בו באופן משמעותי

 .הן מצד ספקים ואולמות והן מצד בעלי האירועים

 בפיתוח  מערכות תומכות ומנועי עזר טכנולוגיים 11.2

מלאכותית 11.2.1 בינה  מבוסס  דיגיטלי  שלחברה  ה  (:AIמפיק  )  עוזר  פיתוח  בשלבי  סוכן    מצויה 

על מודלי עבור בעלי   עזר  , המיועד לשמש כמנועAI  דיגיטלי חכם המבוסס  לקבלת החלטות 

  לסייע האירוע,   תוכננת לנתח את נתונימהמערכת    .(להחליף מפיק אנושי האירוע )ללא כוונה 

משימות,   ו  להציעבתעדוף  אישית  מותאמות  התקציב,    לנהלהמלצות  מול  אינטראקציה 

  באמצעות להוות מנוע הכנסות נוסף  מתוכנן  מבחינה עסקית, מוצר זה     .הספקים והאורחים

 .ועמלות מספקים (Lead Generation) ותמסחרימודל של הפניות 

מידע על התנהגות צרכנית    יועדת לרכזהמ: תשתית נתונים  תתשתית נתונים פיננסיים מתוכננ 11.2.2

    . לחיתום ולהתאמה אישית של הצעות פיננסיות במטרה לשמש כבסיס עתידי, בענף ותפעולית

זו מתוכננת לאפשר היתר  פיננסי    מידעאיסוף    תשתית  בין  באמצעות  בכפוף להוראות הדין, 

עתידייםחיבורים   פעולה  פיננסי מול    ושיתופי  ביטוח, מוסדות  חברות  כרטיסי    חברות  ים, 

 . מורשים אשראי וגופי מימון חיצוניים

 

 מוצרים ושירותים  ,פילוח הכנסות .12

טכנולוגיות ושירותים לענף האירועים בישראל. במסגרת תחום    אחד שעניינו  פעילות  פועלת בתחוםהחברה  

זה  שילוב .מרכזיים של קבוצות שירותים דומים מתוויםשני פעילות זה, מודל ההכנסות של החברה נשען על 

 . מאפשר סינרגיה הדוקה בין שירותי התפעול לבין פלטפורמת התשלומים של החברה

  והפצת מערכות לאישורי הגעה, ניהול הושבה   כוללזה  מתווה :שירותי תפעול וניהול אירועים תווהמ 12.1

   .אסטרטגי חדירה ורכישת לקוחות משמש כערוץ מתווה זה. הודעות

באשראי  -הפינטק    תווהמ 12.2 מתנות  פלטפורמת    תווהמ  :שירותי  על  מבוסס  דיגיטליתזה   תשלומים 

 .  אשראי בכרטיסי מתנות  הענקתהמאפשרת 
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קבוצת  

 המוצרים/שירותים 

שלושה   של  לתקופה 

חודשים שהסתיימה ביום  

31.3.2026 

שהסתיימה   לתקופה 

 31.12.2025ביום 

שהסתיימה   לתקופה 

 31.12.2024ביום 

שיעור  הכנסות 

 מההכנסות 

שיעור  הכנסות 

 מההכנסות 

שיעור  הכנסות 

 מההכנסות 

שירותי   מתווה 

וניהול   תפעול 

 אירועים

 760 86%  3,635 75%  4,146 65% 

הפינטק     - מתווה 

מתנות   שירותי 

 באשראי

 123 14%  1,243 25%  2,202 35% 

 100% 6,348  100% 4,878  100% 883  סה"כ

 

 מוצרים חדשים .13

נקודת    שמטרתםבהתאם לתוכנית האסטרטגית, החברה מפתחת שירותים ומוצרים חדשים   להרחיב את 

   המגע עם הלקוחות מתקופת האירוע אל חיי המשפחה:

חברה מפתחת סוכן דיגיטלי חכם המבוסס על  ה:  (AI)מפיק    דיגיטלי מבוסס בינה מלאכותית  עוזר 13.1

משלב    .מתקדמים AI מודלי עסקים(  או  משפחות  )זוגות,  האירוע  מארגני  את  ללוות  נועד  זה  כלי 

של   המערכת תסייע בתעדוף משימות, בבניית תקציב חכם הנשען על נתוני עבר   .הרעיון ועד לביצוע

זה צפוי להוות     .אירועים דומים, ובניהול ההתקשרות מול ספקים חיצוניים מבחינה עסקית, מוצר 

וך ביסוס  ת  ועמלות מספקים (Lead Generation) מנוע הכנסות נוסף דרך מודל של הפניות חכמות

 .לכל צורכי האירוע One-Stop-Shop-מעמדה של החברה כ

הבנת  י:  רונות מימון ואשראפת 13.2 המאפיינ  צרכי מתוך  לעיתים קרובות מארגני אירועים,    יםהתזרים 

מודל מתוכנן להתבסס על  ה  .החברה מפתחת אפיק פיננסי להעמדת מימון ומקדמות לקראת האירוע

מתנות האורחים הצפויות לעבור דרך מערכות הסליקה של    -שימוש בהכנסות העתידיות מהאירוע  

את סיכוני האשראי של   להערכת החברה, מנגנון זה עשוי להקטין .כמקור לפירעון ההלוואה - החברה 

והרישיונות    . החברה הרגולטורית  המסגרת  ולהשגת  הפיתוח  להשלמת  כפופה  זו  פעילות  כי  יצוין 

 .הנדרשים מהגורמים המוסמכים

זוגי ומשפחתי 13.3 לניהול תקציב  כפועל יוצא ממעורבות החברה בניהול התקציב הכלכלי  :  פלטפורמה 

הכלכלה   לניהול  פלטפורמה  מפתחת  החברה  )החתונה(,  צעירים  זוגות  של  הראשון  המשמעותי 

על יכולות איסוף וניתוח הנתונים   .המשפחתית השוטפת זו מבוססת  של החברה,   (Data) מערכת 

על התקדמות   ובקרה  ותאפשר למשתמשים מעקב נוח אחר הוצאות, ניהול תזרים מזומנים חודשי, 

להגדיל את ( RETENTION) מהלך זה נועד לשמר את הקשר עם הלקוח  .ליעדים כלכליים משותפים

אישית  התנועה מותאמות  פיננסיות  ערך  הצעות  לאפשר  ובעתיד  באפליקציה,   CROSS)  השוטפת 

SELLING).    
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במקביל להתרחבות האופקית, החברה ממשיכה  :  העמקת הכלים לניהול אירועים וחוויית משתמש 13.4

הליבה מוצרי  בחיזוק  חוויית     . להשקיע  את  להעשיר  שנועדו  נוספים  וממשקים  כלים  מפותחים 

   . המשתמש הן בצד של מארגני האירוע )דאשבורדים מתקדמים, אוטומציות( והן בצד של האורחים

בפלטפורמה, לבצר את חסמי   (Engagement) השקעה זו בטכנולוגיה נועדה להעמיק את המעורבות

 .של החברה מול מתחרים, ולשמר את מעמדה בחזית החדשנות בענף (Moat) הכניסה

זה, לרבות בקשר עם תוכניות הפיתוח של מוצרים    0הערכות החברה והנהלתה המפורטות בסעיף  

על הנתונים והמידע  השקתם והטמעתם המסחרית, מבוססות, , הצפי להשלמתםחדשיםושירותים 

ת מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות  ן מהוו, והמתאר זהה נכון למועד החבר המצויים בידי

הערכות ותוכניות אלו מבוססות על הנחות ותחזיות של הנהלת החברה, אשר התממשותן אינה ערך. 

עלולות והן  החברה,  של  הבלעדית  בשליטתה  אינה  להתממש  ודאית,  או שלא  חלקן,  או  כולן   ,

אי מהצפוי.  מהותית  שונה  באופן  בפועל  -להתממש  בתוצאות  שינוי  או  כאמור  המידע  התממשות 

השלמת -של הפיתוח הטכנולוגי, איעיכובים בלוחות הזמנים  עלולים לנבוע מגורמים שונים, לרבות

המיזוג אי,  עסקת  מימון,  מקורות  בגיוס  הרגולטוריים -קשיים  האישורים  או  הרישיונות  קבלת 

המתוכננת הפיננסית  לפעילות  כניסת ,  הנדרשים  והמשתמשים,  הלקוחות  בהעדפות  שינויים 

 להלן.  32גורמי הסיכון המפורטים בסעיף , וכן התממשות מי מלשוקמתחרים חדשים 

   לקוחות .14

לקוחות:    14.1 של  מצומצם  במספר  או  בודד  בלקוח  המעניקה  תלות  החברה,  של  פעילותה  אופי  נוכח 

שירותים דיגיטליים ותפעוליים למספר רב של לקוחות קצה פרטיים )בעלי אירועים ואורחיהם( לצד  

שיתופי פעולה מבוזרים עם מאות אולמות וגני אירועים בישראל, לחברה אין תלות בלקוח בודד או  

לם אירועים מסוים אינו צפוי להשפיע באופן  במספר מצומצם של לקוחות. אובדנו של לקוח קצה או או

במהלך תקופת    מהותי על היקף הפעילות של החברה, על תוצאותיה העסקיות או על מצבה הכספי.

או    10%הדיווח, לא היו לחברה לקוחות )בעלי אירועים, אורחים או אולמות( שההכנסות מהם היוו  

   יותר מסך הכנסותיה המאוחדות של החברה.

לקוחות החברה בתחום הפעילות מתאפיינים בביזור רב וניתן לחלקם  : התפלגות ומאפייני הלקוחות 14.2

 לשלוש קבוצות עיקריות: 

קבוצה זו מורכבת בעיקרה מזוגות צעירים ומארגני אירועים פרטיים    :( B2Cבעלי האירועים ) 14.2.1

)כגון חתונות, בר/בת מצווה, בריתות ואירועים עסקיים(. בממוצע בשלוש השנים האחרונות,  

במסגרת מוצרי הליבה התפעוליים    מייצגת  לקוחות/אירועים בשנה  11,500-כמטפלת החברה ב

פעמיים( מטבעו של ענף השמחות, והם רוכשים  -שלה. לקוחות אלו הם לקוחות מזדמנים )חד

חבילות שירות תפעוליות ומשתמשים בפלטפורמה הדיגיטלית של החברה לתקופה מוגדרת  

 . של מספר חודשים שלפני מועד האירוע ועד ליום האירוע עצמו

: קבוצה זו מורכבת מהציבור הרחב המשתמש בפלטפורמת "מתנות ( B2Cאורחי האירועים ) 14.2.2

( לצורך הענקת מתנות כספיות דיגיטליות לבעלי האירוע.  Easy2Giveבאשראי" של החברה )

ב מטפלת  בשנה   140-כהחברה  אב  בתי  אלו    מייצגת   אלף  לקוחות  אלו.  פיננסיים  במוצרים 

 . משלמים עמלת שירות וסליקה נקודתית בעת ביצוע עסקת האשראי

14.2.3 ( אירועים  וספקי  מפיקים  פעולה    (:B2B / B2B2Cאולמות,  שיתופי  מקיימת  החברה 

אולמות   100-כאסטרטגיים ורשת קשרים ענפה עם שחקני מפתח בתעשיית האירועים, ובהם 

במסגרת שיתופי פעולה אלו, פועלים   וגני אירועים הפועלים בישראל, מפיקים וספקים שונים
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בקרב לקוחותיהם בתמורה לעמלות הפצה.    Easy2Giveהשותפים לקידום הפלטפורמה של  

ה מערכת  כיום  Golden Ring-במקביל,  ע  משמשת  של  ככלי  מצומצם  מספר  עבור  בודה 

מערכות אלו   אולמות, מפיקים וספקים. החברה מתכננת לבצע השקה מחודשת ומורחבת של

כלל שחקני   עבור  וניהול מרכזית  לזירת מסחר  לאחר השלמת המיזוג, במטרה להפוך אותה 

   הענף.

: לקוחות החברה )הן הפרטיים והן העסקיים( מפוזרים מבחינה  פילוח גיאוגרפי וסקטוריאלי 14.2.4

גיאוגרפית בכל רחבי מדינת ישראל, בהתאמה לפריסת אולמות וגני האירועים בארץ. מבחינה  

סקטוריאלית, הרוב המוחלט של הכנסות החברה נובע מהמגזר הפרטי )משקי בית ואורחים(  

 .קים(ומחלק מהמגזר העסקי בענף האירועים )אולמות וספ

 שיווק והפצה  .15

( חדירה לשוק  ישירה ללקוחות  Go-To-Marketהחברה מיישמת אסטרטגיית  פנייה  ( היברידית, המשלבת 

שילוב ערוצים זה מאפשר לחברה     . (B2B2C( לצד בנייה ותחזוקה של רשת שותפים אסטרטגיים )B2Cקצה )

( לידים  זרם  לייצר  בשוק,  נוכחותה  את  )Leadsלמקסם  לקוח  רכישת  עלויות  על  ולשמור  יציב,   )CAC - 

Customer Acquisition Cost.נמוכות ויעילות ) 

 מערך השיווק וההפצה נשען על שני אפיקים מרכזיים:

- החברה מנהלת מערך שיווק דיגיטלי מבוסס  (:B2C - Direct to Consumerערוץ שיווק ישיר ) 15.1

פעילות זו כוללת קמפיינים    .( הפונה ישירות לבעלי השמחה ולמארגני האירועיםData-Drivenתונים )נ

(, ותוכן שיווקי המכוון לקהלים המצויים  SEO/SEMממוקדים ברשתות החברתיות, מנועי חיפוש )

 Conversionהמיקוד בערוץ זה הוא באופטימיזציה מתמדת של יחס ההמרה )  .בשלבי תכנון אירוע

Rate( השיווקית  ההשקעה  והחזר   )ROI( ועצמאי  מהיר  לרישום  הפלטפורמה  הנגשת  תוך   ,)Self-

Serve).     בנוסף, עצם השימוש במערכות החברה באירועים )כגון קבלת הודעותSMS  שימוש בעמדות ,

מה   חודש,  מדי  אורחים  לאלפי  המותג  את  חושף  המתנות(  ופלטפורמת    אפקט שמייצר  ההושבה, 

באירוע    שרשרת פוטנציאליים  ללקוחות  הופכים  אחד  באירוע  אורחים  שבו  אורגני,  ויראלי  ושיווק 

אפקט השרשרת אף מוביל את החברה להשקעה מירבית בשירות הלקוחות ובשיפור חוויית     .הבא

    .המשתמש מתוך המחשבה וההבנה הבסיסית שכל אורח הינו לקוח פוטנציאלי עתידי

של החברה  נוספת  זרוע ההפצה ה   (:B2B - Channel Partnershipsערוץ שותפים אסטרטגיים ) 15.2

ה בזירת  ענפה  קשרים  רשת  על  האירועים:  B2B-מבוססת  בתעשיית  המפתח  שחקני  את  הכוללת   ,

גורמים אלו מהווים צינור שיווקי מרכזי     .מפיקים, מעצבים, מנהלי אירועים ואולמות/גני אירועים

שכן הם ממליצים ואף מטמיעים את פתרונות החברה כחלק בלתי נפרד ממעטפת    לרכישת לקוחות,

נכון למועד המתאר, החברה אינה צד להסכמי בלעדיות עם מי   .השירות שהם מספקים ללקוחותיהם

השיווק   בדרכי  מהותיים  שינויים  חלו  לא  הדיווח  תקופת  ובמהלך  שלה  וההפצה  השיווק  מצינורות 

 אסטרטגיה זו טומנת בחובה מספר יתרונות עסקיים מובהקים:  וההפצה של החברה

אשר  הפנייה המגיעה מאוטוריטה מקצועית )כדוגמת מנהל האולם(  ה  אחוזי המרה גבוהים: 15.2.1

 נהנית מאמון גבוה מצד הלקוח ומקצרת משמעותית את תהליך המכירה. באופן טבעי  
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15.2.2 ( כניסה  המערכות    (:Moatחסמי  עם  לעבוד  מתרגלים  ומפיקים  אולמות  שיותר  ככל 

התפעוליות של החברה )למשל, ממשק מנהל האירוע באולם(, כך גדלה תלותם הטכנולוגית  

 (, דבר המייצר חסם כניסה משמעותי בפני מתחרים חדשים. Stickinessבמערכת )

מודל זה מאפשר לחברה להגיע לנפח לקוחות גדול ללא צורך בהגדלה    הוזלת עלויות שיווק: 15.2.3

 פרופורציונלית של תקציבי השיווק הישירים. 

, דרכי השיווק וההפצה האמורות אינן יוצרות תלות בגורם שיווקי יחיד, והן  מתארהבמועד   להערכת החברה 

צפויות להתבסס על שילוב של ערוצים ישירים ועקיפים, אשר מצויים בשליטת החברה או בפיקוחה, באופן  

    .שאינו צפוי ליצור חשיפה מהותית לשינויים בשוק או לעלויות חריגות בקשר עם פעילות השיווק וההפצה

 צבר הזמנות  .16

בסמוך   דיגיטלית  בפלטפורמה  ושימוש  הרשמה  על  המבוססים  החברה,  שמספקת  השירותים  אופי  נוכח 

למועד האירוע וגביית עמלות בזמן אמת בעת ביצוע עסקאות אשראי על ידי האורחים, החברה אינה מנהלת 

 צבר הזמנות. 

  תחרות .17

ותחרותי דינמי  טכנולוגי,  הינו  החברה  של  הפעילות  ממספר    .תחום  מורכבת  החברה  של  התחרות  סביבת 

רוחביות   תשלומים  אפליקציות  דרך  אירועים,  וניהול  מתנות  להענקת  מסורתיות  מחלופות  החל  רבדים, 

(P2P( ועד לשחקני פינטק ,)Fintechוגופים פיננסיים מסורתיים ).    החברה מעריכה כי בשל המעבר המואץ

 לדיגיטציה בענף האירועים והשירותים הפיננסיים למשקי בית, התחרות צפויה להימשך ואף לגבור בעתיד. 

(. ביחס  מתנות באשראימתווה שירותי הפינטק ), בפרט בהינו משמעותימעמדה התחרותי להערכת החברה, 

למתווה שירותי התפעול וניהול האירועים )אישורי הגעה והושבה(, פועלים בשוק עשרות מתחרים בגדלים 

שונים, ואין ביכולתה של החברה להעריך באופן מהימן את נתח השוק שלה במתווה זה נוכח ביזורו הרב של 

 .השוק

 משמעותיים בתחום הפעילות מתחרים 17.1

וחלופות הפועלים בתחומי הפעילות של    משמעותיים  למיטב ידיעת החברה, קיימים מספר שחקנים

 : עיקריות החברה בארץ, אשר ניתנים לחלוקה למספר קטגוריות

הכספים 17.1.1 והעברות  התשלומים  בתחום  התחרות  מתחרים  בפן  העקיפה  :    פיננסי ההמרכזית 

-Peer-toנובעת מאפליקציות ארנקים דיגיטליים רוחביים ואפליקציות תשלומים מבוססות  

Peer    כגון ביט, פייבוקס ואחרות(, המאפשרות העברת כספים מהירה ולרוב ללא עמלה ישירה(

הקצה כיום    .למשתמש  המובילות  ייעודיות  חברות  מצד  ישירה  תחרות  קיימת  זאת,  לצד 

הפועלות דרך    בתחום סליקת מתנות באשראי )עם העברה לחשבון הבנק של בעלי האירוע(

בנוסף, קיימת התחרות המסורתית של הבאת מתנה    פאיימיו  Pai-Pay, ובהן  גופים מאגדים

 עצמאית למקום האירוע במזומן או בהמחאות )צ'קים(.

: חברות ואפליקציות מקומיות  מתחרים בתחום פלטפורמות ניהול אירועים ואישורי הגעה 17.1.2

הודעות   הגעה,  לאישורי  נקודתיים  או  חלקיים  שירותים  שולחנות  SMSהמציעות    . וסידור 

זאת  iPlan  ,WiWiכגון,   לצד  מה,  ועוד.  )כגון  חלק  עצמאי  בניהול  בוחרים  עדיין  לקוחות 

    .גיליונות אקסל, קבוצות וואטסאפ ושיחות טלפון עצמאיות(
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: עם התרחבות החברה לתחומי  מתחרים פוטנציאליים עתידיים בתחום הפינטק למשפחה 17.1.3

מסורתיים,   בנקים  מול  להתחרות  עשויה  החברה  והלוואות,  אשראי  הזוגי,  התקציב  ניהול 

 חברות ביטוח, חברות כרטיסי אשראי ואפליקציות לניהול תקציב משק בית. 

 פעילות למתחרים השוואת 17.2

התחרותי המרכזי של החברה טמון במודל ה שהיא מציעה, המרכז תחת    One-Stop-Shop- יתרונה 

( ניהול אירוע מקיף )אישורי הגעה,  1פלטפורמה טכנולוגית אחודה שלושה תחומי שירות משלימים: )

( דיגיטליים(;  ניהול  וממשקי  מוזמנים  ו2ניהול  באשראי;  מתנות  לסליקת  פיננסיים  פתרונות   )-(3  )

)דיילי הושבה וליווי אישי(. בניגוד   המציעים  שירותים תפעוליים משלימים  לרוב המתחרים בשוק, 

הוליסטית   מעטפת  מציעה  החברה  בנפרד,  הללו  מהצרכים  אחד  לכל  ונקודתיים  מפוצלים  פתרונות 

   המונעת כשלים תפעוליים ומייצרת סינרגיה פיננסית.

לצד זאת, קיים בשוק שחקן נוסף המציע פתרון משולב הכולל אישורי הגעה, הושבה וסליקה. עם זאת,  

מיקוד העסקי: בעוד שהמודל של אותו מתחרה ממוקד באולם האירועים כלקוח    קיים הבדל מהותי

העיקרי )כאשר הזוג מהווה לקוח משני(, המודל של החברה ממוקד בראש ובראשונה בזוג המתחתן.  

מיקוד זה מאפשר לחברה להציע חוויית משתמש מותאמת אישית, לבנות מערכת יחסים ארוכת טווח  

מעמדה   את  ולבסס  הזוג  המלעם  הפיננסית  לחיי  כפלטפורמה  ועד  האירוע  תכנון  משלב  אותם  ווה 

 המשפחה.

 :יתרונות תחרותיים ופיננסיים מובהקים  שילוב ייחודי זה מייצר עבורההחברה סבורה כי  

כשלים תפעוליים 17.2.1 ומניעת  בצורה חלקה ורציפה את  :  פלטפורמה אחודה  המערכת משלבת 

האירוע שלבי  מול  ,  כלל  בהתחשבנות  וכלה  ההושבה,  מערכות  דרך  המשימות,  מניהול  החל 

סנכרון זה מונע "נפילת מידע בין הכיסאות", מצמצם דרסטית טעויות אנוש  .   ספקים ואולמות

ביום   גבוהה  ודאות  ורמת  נפשי  שקט  ללקוח  ומעניק  נתונים,  של  כפולה  מהזנה  הנובעות 

 .האירוע

וסגירת מעגל פיננסי 17.2.2 בין שרשרת    אינטגרציה טכנולוגית מובנית החברה מייצרת  :  סינרגיה 

האירוע של  שלו האספקה  המימון  מקורות  עללבין  המבוססים  מהאורח גביית    ,  ים  מתנות 

  , במסגרתה תקבולי פיננסית שלמה  מעטפתשילוב זה מאפשר לחברה להציע ללקוח .  יבאשרא

 .לצורך תשלום לספקים השוניםישירות  יםלהיות מנותב  יםהאירוע יכול

ריכוז כלל פעילות האירוע בפלטפורמה אחת מעניק לחברה  :  שליטה מלאה במאגרי המידע  17.2.3

יכולת זו מאפשרת למערכת לשקף  .  שליטה מלאה במאגר הנתונים ובמחזור החיים של הלקוח

ללקוח תמונת מצב פיננסית אמינה ומדויקת בזמן אמת, להפיק תובנות עסקיות יקרות ערך,  

אישית מותאמות  מכר  הצעות  על  (Cross-Selling & Up-Selling) ולהציע  המבוססות 

 .ההתנהגות המקיפה של המשתמש

ככל שהלקוח מנהל יותר אספקטים של האירוע   :(Stickiness)  יצירת חסמי מעבר גבוהים 17.2.4

המערכת של החברה )הושבה, תקציב, משימות, חוזים מול ספקים(, כך גוברת תלותו   דרך 

על  .   בפלטפורמה או  הלקוח  על  מאוד  מקשה  האירוע  של  הליבה  לתשתית  החברה  הפיכת 

החברה   של  התחרותי  מעמדה  את  המבצר  דבר  מתחרים,  פתרונות  לטובת  לנטוש  האולם 

 .ומבטיח שימור לקוחות גבוה

   העיקריות של החברה להתמודדות עם תחרות השיטות 17.3

 החברה מיישמת מספר אסטרטגיות מרכזיות כדי לשמר ולהגדיל את יתרונה התחרותי בשוק: 
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החברה מציעה פלטפורמה אינטגרטיבית המרכזת תחת קורת גג    סל כלים ופתרונות מקיף: 17.3.1

מוסף   ערך  מייצר  זה  מודל  ופיננסיים.  תפעוליים  טכנולוגיים,  פתרונות  של  רחב  מגוון  אחת 

 ללקוחות ומקשה על מעבר לפתרונות נקודתיים ומפוצלים של מתחרים. 

: החברה מקפידה על מתן שירות מקצועי וזמין, תוך מתן דגש על  שירות איכותי ויחס אישי 17.3.2

לקוחות   בשימור  מרכזי  נדבך  מהווה  זו  גישה  כאחד(.  וספקים  )זוגות  לקוח  לכל  אישי  יחס 

 ובביסוס נאמנותם למערכות החברה. 

: החברה פועלת לשמירה על מודל תמחור תחרותי ואטרקטיבי, המאפשר  תמחור אטרקטיבי 17.3.3

 את שירותיה לקהל רחב ולייצר יתרון אל מול חלופות קיימות בשוק.  לה להנגיש

, החברה נהנית ממוניטין מבוסס ומוכר בענף  2013: כחברה הפעילה משנת מוניטין חזק וותק 17.3.4

האירועים. המוניטין שצברה החברה לאורך השנים משמש כגורם אמון משמעותי המקל על  

 גיוס לקוחות חדשים ומחזק את מעמדה כגורם מוביל בשוק. 

  טכנולוגיות ועסקיות שנועדו מספר אסטרטגיות  מפתחת  החברה  ,  לשיטות הפעולה הקיימות  בנוסף 

יודגש    המתוכננת.   העתידית  בפעילותהגם ,  ל בשוקלהגדיל את יתרונה התחרותי אל מול שחיקת הבידו

   : ים ואינן מיושמות במלואן במועד המתארכי יוזמות אלו נמצאות בשלבי פיתוח שונ

17.3.5 ( חוזר  שימוש  מנוע  הרגלים  תפתחהחברה    (: Core Loopיצירת  מבוסס  שימוש  ,  מנגנון 

זה נועד לעבור ממתן כלים סטטיסטיים  שלה  AI-המהווה חלק אינטגרלי ממנוע ה . מנגנון 

אקטיבית,  )  תהכולל  למערכת  חכמות  תובנות  Triggersהתראות  הצגת  סטטוס,  בדיקת   ,)

(Insights( והנעה לפעולה )Action המייצרת ערך ופידבק מיידי ) לעלות לאוויר בסוף   המיועד

   לכך. או בסמוך 2026

בניגוד לאפליקציות תקציב המציגות   (:Decision & Action Layerמעבר ממידע לפעולה ) 17.3.6

קבלת החלטות וביצוע פעולות פיננסיות    תאפשרבלבד, החברה  (  Dashboardsלוחות בקרה )

    .בפועל היישר מתוך המערכת

התמודדות עם תחרות נקודתית בענף האירועים מתבצעת על ידי   (:LTVהארכת חיי הלקוח ) 17.3.7

  במערכת כשנה החברה פועלת להקדים את תחילת השימוש   .הרחבת נקודת המגע עם הלקוח

הלקוחות   לשימור  ומשפחתי  זוגי  תקציב  של  תשתיות  לבנות  ובמקביל  האירוע,  לפני 

(Retentionלחיי המשפחה לאחר החתונה ).    

מסייע"( לייעול   AIשילוב כלי בינה מלאכותית )כדוגמת "מפיק  חדשנות טכנולוגית מתמדת: 17.3.8

    . CRM-קבלת ההחלטות של הזוג, לצד שדרוג מתמיד של מערכות ההושבה וה

תלות    תיצור ( לספקים ואולמות  Golden Ringפיתוח זירת המסחר )   מתקדם:  B2Bשירות   17.3.9

 חיובית של ספקי הענף בפלטפורמה של החברה.  כלכלית

ככל שהתחום יתפתח ייתכן כי יצטרפו אליו גורמים נוספים,  מתאר,  הנכון למועד  להערכת החברה,  

לרבות גופים פיננסיים מוסדיים, שחקנים בינלאומיים ונותני שירותים טכנולוגיים מתקדמים, אשר  

התפתחות כאמור עשויה להשפיע על מבנה התחרות,    .עשויים להציע פתרונות משלימים או חלופיים

    .על מאפייני השירותים המוצעים ועל רמת התחרות הכוללת בתחום

לזו  מתארהלמועד   הפועל במתכונת זהה לחלוטין  בישראל שחקן אחד  , ולמיטב ידיעת החברה, אין 

ה, אולם קיימים גורמים המספקים שירותים דומים בחלקם או שירותים משלימים  י המתוכננת על יד

    .לפעילותה העתידית
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איכות   על  היתר  בין  תישען  זה,  בתחום  שתפעל  ככל  התחרות,  עם  התמודדותה  כי  סבורה  החברה 

יחד עם זאת, אין ביכולתה     .הממשקים הטכנולוגיים שתפתח, על שיתופי פעולה עם צדדים שלישיים

    .של החברה להעריך בשלב זה את עוצמת התחרות בפועל או את השפעתה על פעילותה העתידית

 )יתרונות תחרותיים(: חיוביים  גורמים 17.4

החברה,   למועד  להערכת  מהותיים  ,  המתארנכון  שוק  כוחות  במספר  נתמכת  העסקית  פעילותה 

ומקנים לה יתרון תחרותי מובהק פנימיים חיוביים, המבססים את מעמדה המוביל בענף     . וגורמים 

גורמים אלו משמשים כמנועי צמיחה אורגניים, תורמים לשיפור מתמיד ביעילות התפעולית )לרבות  

משמעותיים המקשים  (Barriers to Entry) הוזלת עלויות רכישת לקוחות(, ומייצרים חסמי כניסה

להלן פירוט הגורמים המרכזיים    . על שחקנים קיימים או מתחרים חדשים לשכפל את המודל העסקי

   :התומכים ביתרונה התחרותי של החברה

ונהנית ממוניטין חיובי ונתח   2013: החברה פועלת בענף מאז שנת תח שוק ומוניטין מבוססנ 17.4.1

חברות  ממתנות האשראי בישראל  משמעותישוק   כאשר יתרת השוק מבוזרת בעיקרה בין   ,

הבנק לחשבון  העברה  )עם  באשראי  המתנות  סליקת  בתחום  הפועלות  גופים   (אחרות  דרך 

ז   .מאגדים שנים  ארוכת  היתכנות  למעל  ו,  הוכחת  שירות  במתן  ביטוי  לידי   50,000הבאה 

 .אירועים עד כה, מייצרת "אפקט רשת" המזין את המשך צמיחתה האורגנית של החברה

17.4.2 ( ייחודית  כניסה  בחייו  (Trafficנקודת  ייחודית  זמן  בנקודת  הלקוח  את  רוכשת  החברה   :

כזוג משמעותי  גודל  בסדר  ראשונות  מהותיות  פיננסיות  החלטות  מתקבלות  בה     . )החתונה(, 

בעלויות רכישת    משלימים שירותים פיננסיים בעתיד  לחברה להציע עשויה לאפשרנגישות זו 

    . בשוק רווי הפועליםלגופי פינטק כלליים  יותר בהשוואהנמוכות  (CAC) לקוח

במטרה אקטיבית לקבל החלטות    שמגיעשילוב של אמון עם קהל יעד    :ומוניטיןאמון צרכני   17.4.3

 .גבוהים  (Conversion Rates) מוביל לשיעורי המרה, (High Intentולבצע תשלומים בפועל )

תפעולית,   אמינות  על  המבוססים  העסקיים,  והשותפים  הלקוחות  אמון  של  ושימור  בנייה 

להעברת   הפלטפורמה  של  בהתחייבויות  עקבית  ועמידה  פיננסית  שקיפות  עסקית,  רציפות 

    .כספים במועדם

נתונים רחב   מחזיקה במאגר , החברה המצטברת כפועל יוצא מפעילותה (: Data)  מידע נכסי  17.4.4

  נתונים   משתמשי הקצה בענף האירועים. של    אודות מאפייני הצריכה והתנהגות התשלומים

מודלי חיתום אשראי והערכת סיכונים    אלו עשויים לשמש בעתיד כתשתית תומכת לצורך טיוב

היסטורי   מידעים חסרי המהווה יתרון על פני מתחרים חדש,  למאפייני הלקוחותהמותאמים 

    .דומה

פלטפורמה אינטגרטיבית המחברת את כל קצוות האירוע )המוזמן,   מעטפת שירות משולבת: 17.4.5

בשירותי  ,  הזוג והספק( למערכת מסונכרנת אחת התלות של כלל הגורמים  מה שמגדיל את 

    .החברה

 שליליים )חסרונות וסיכונים תחרותיים(:  גורמים 17.5

   לצד יתרונותיה, החברה חשופה למספר גורמים העלולים להשפיע לשלילה על כושר התחרות שלה:

אפליקציות   17.5.1 מצד  )ביט,    :P2Pתחרות  הבנקים  מבית  תשלום  אפליקציות  של  הנוכחות 

לחץ   מייצרת  לצרכן,  ישירה  עמלה  ללא  כספים  להעביר  לאורחים  המאפשרות  פייבוקס(, 

עם    .תחרותי על המודל הכלכלי ועל שיעור העמלות שהחברה יכולה לגבות בגין סליקת אשראי

העברה   תקרות  הכוללות  למגבלות,  כפופה  אלו  אפליקציות  של  פעילותן  כי  לציין  יש  זאת, 
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חודשיות ושנתיות, וכן גביית עמלות בגין העברות מעל סכומים מסוימים. מאחר שאפליקציות  

אלו משמשות את הציבור לשימושים יומיומיים שוטפים, שימוש בהן לצורך העברת מתנות  

עלול להוביל את המשתמשים למיצוי מהיר של תקרות אלו  כספיות משמעותיות באירועים 

בעמלות עתידיות. ל ואינו  ולחיוב  זאת, השימוש בפלטפורמה של החברה הוא נקודתי  עומת 

על המשתמשים בשימושיהם השוטפים   על העמלות החלות  על מגבלות השימוש או  משפיע 

    . P2P-באפליקציות ה

סליקה: 17.5.2 ובספקי  שלישיים  בצדדים  מודל    תלות  עצמאי,  פיננסי  רישיון  אין  לחברה  עוד  כל 

ישראכרט( )כגון  מסורתיים  ומימון  סליקה  גופי  מול  התקשרויות  על  נשען  הליבה     . פעילות 

הרווחיות של החברה   התפעולית, עשויה לשחוק את מרווחי  זו מגבילה את הגמישות  תלות 

    .ומונעת שליטה מלאה בחוויית התשלום

בעוד שהחברה מצליחה לגייס לקוחות סביב אירוע  סיכון אימוץ שוק במעבר לחיי המשפחה:   17.5.3

הפלטפורמה כרלוונטית לאירוע בלבד יתפסו את  הלקוחות  כי     . החתונה, קיים סיכון ממשי 

( לאחר החתונה ימנע את מימוש היתרון  Retentionחוסר הצלחה ביצירת שימור משתמשים )

    .התחרותי של מעבר מפלטפורמת אירועים לזירת ניהול פיננסית

פיתוח טכנולוגי של כלים נקודתיים כגון ניהול   חסמי כניסה נמוכים לפיתוח כלים בסיסיים: 17.5.4

משימות או רשימות מוזמנים אינו מצריך משאבים רבים, מה שמאפשר כניסה מהירה של  

בחינם ודורש מהחברה להשקיע משאבים  -סטארט פיצ'רים דומים  אפים חדשים המציעים 

    .רבים בחדשנות מתמדת כדי לשמר את מעמדה

: מנגנון קבלת כספי המתנות על  בתהליך הרישום וקבלת הכספים שלבים תפעוליים נוספים 17.5.5

הנפקת כרטיס אשראי דיגיטלי ייעודי  מבוסס על היום ידי בעלי האירוע בפלטפורמת החברה 

(Cashback  .של ישראכרט )+זה דורש מהלקוחות לבצע של רישום שלב תפעולי נוסף    מודל 

  העברת כספים ישירה מהמתחרות הישירות בשוק המאפשרות  בשונה מחלק, והנפקת כרטיס

ימי עסקים לחשבון    2היתרון הינו בהעברה מיידית תוך  .  לחשבון הבנק הקיים של בעלי האירוע

שזה   הוא  החיסרון  האירוע.  בעל  לכרטיס  האורח  מכרטיס  מאובטחת  בטוחה  העברה  הזוג, 

המעדיפים העברה בנקאית    אריך את תהליך ההצטרפות הראשוני של חלק מהמשתמשיםמ

פתיח ללא  חדש.ישירה  כרטיס  טכנולוגיים    ת  פתרונות  לפיתוח  פועלת  החברה  כי  יצוין 

התהליך   את  לייעל  לה  יאפשרו  העצמאי,  הפיננסי  הרישיון  קבלת  עם  אשר  ורגולטוריים, 

 ולצמצם את השלבים התפעוליים הנדרשים מהלקוח. 

טהורים 17.5.6 טכנולוגיים  למתחרים  בהשוואה  עודף  רגולטורי  ונטל  ציות  שחלק עלויות  בעוד   :

)כגון   ואישורי ההגעה  פועלים כחברות תוכנה  WiWiמהמתחרים בתחום ניהול האירועים   )

( פעילותה הפיננסית של  SaaSטהורות  בניהול תנועות כספיות,  עוסקים בסליקה או  ( ואינם 

( ורגולציה מחמירות ויקרות  PCI-DSSהחברה מטילה עליה עלויות ציות, אבטחת מידע )תקן 

זמני   את  להאריך  החברה,  של  התפעולית  גמישותה  על  להכביד  עלול  זה  נטל  משמעותית. 

הפיתוח וההשקה של מוצרים חדשים, ולהגדיל את הוצאות ההנהלה והכלליות שלה בהשוואה  

  למתחרים אלו.

 עונתיות  .18

שוק האירועים הישראלי מאופיין בעונתיות מובהקת המושפעת הן ממזג האוויר והן מהמסורת היהודית.  

"העונה החזקה" והעמוסה של הענף חלה בחודשי האביב והקיץ, בהם מזג האוויר נוח לקיום אירועים מרובי  

בהם   -ן המצרים"(  משתתפים.  לעומת זאת, תקופת החורף וכן מועדים דתיים )כגון "ספירת העומר" ו"בי
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מהווים את "העונה החלשה". תנודתיות שנתית    -חלות הגבלות ומנהגי אבלות האוסרים על קיום חתונות  

 זו משפיעה ישירות על קצב ההכנסות של החברה ועל תזרים המזומנים שלה לאורך מחזור הפעילות. 

 עניינים הנוגעים לפעילות החברה בכללותה – חלק רביעי 

  רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים .19

בבעלות החברה מקרקעין או מתקנים כלשהם. החברה שוכרת את משרדיה הראשיים ברחוב צבר     6אין 

כולל של כ לחברה אין רכוש קבוע מהותי. הרכוש הקבוע מורכב בעיקרו מציוד,    מ"ר.  370-באזור, בשטח 

  מחשבים, ריהוט משרדי וכלי רכב שבבעלותה המשמשים לפעילותה.

 מחקר ופיתוח .20

פעילות המחקר והפיתוח )מו"פ( של החברה מהווה נדבך מרכזי באסטרטגיה העסקית שלה, ומיועדת לתמוך  

שכבתית המלווה  -במעבר התשתיתי מפלטפורמה ייעודית לניהול אירועים לפלטפורמה פיננסית דיגיטלית רב

 את משק הבית הצעיר. 

 סקירת פעילות מחקר ופיתוח ותוצאותיה  20.1

החברה מפעילה ומנהלת מערך פיתוח טכנולוגי מגוון, אשר חלק מחבריו מועסקים באופן ישיר   20.1.1

חיצוניים   משנה  וקבלני  פיתוח  חברות  באמצעות  שירותים  מספקים  וחלקם  החברה  ידי  על 

   במסגרת הסכמים מסחריים. מערך הפיתוח של החברה מורכב מהגורמים הבאים:

החברה מעסיקה מנהל פרויקטים טכנולוגיים במשרה מלאה )מר צח    :ניהול פרויקטים פנימי 20.1.2

 פליישר(, האחראי על ריכוז, אפיון וניהול תהליכי העבודה של המו"פ.

תוכניתן ייעודי באוקראינה המופקד על פיתוח ותחזוקת המערכות    :פיתוח מערכות תפעוליות 20.1.3

 התפעוליות השוטפות של החברה. 

ליבה 20.1.4 מערכות  חברת    : תחזוקת  מטעם  משרה  חצי  של  בהיקף  המחזיקה  PRPLתוכניתן   ,

 של החברה.  Back-Office-ומפתחת את מערכת ה

, המועסק  PRPLתוכניתן בהיקף של חצי משרה מטעם חברת    :פיתוח ותחזוקת אפליקציות 20.1.5

 בהתאם לצורך ולדרישות התפעוליות של אפליקציות המובייל.

התקשרויות מול מעצבים פרילנסרים המועסקים על בסיס    (:UI/UXעיצוב וחוויית משתמש ) 20.1.6

 פרויקטאלי ובהתאם לצרכים משתנים.

 : תוצרי פיתוח מרכזיים ופעילות היסטורית 20.2

, צברה החברה ידע טכנולוגי נרחב אשר בא לידי ביטוי  2013מאז החלה את פעילותה בתחום בשנת  

בפיתוח, השקה ותחזוקה שוטפת של מערכות מורכבות הפועלות בישראל. תוצרי המו"פ המרכזיים  

 של החברה עד כה כוללים, בין היתר: 

אירועים 20.2.1 לניהול  קצה    :יישומונים  למשתמשי  המותאמות  ייעודיות  מובייל  פלטפורמות 

 . WEBומערכת מבוססת  (Android-ו  iOS)בסביבות 

 סידור הושבה. ניהול וכלים דיגיטליים מתקדמים ל :מערכות ניהול הושבה 20.2.2

סליקה   20.2.3 בעמדות    :וטרנזקציותתשתית  הן  התומכות  תשלומים  לניהול  מאובטחות  מערכות 

 (.Onlineפיזיות קבועות באולמות אירועים והן בממשקי סליקה מקוונים )

לקוחות  B2Bמערכת   20.2.4 "  CRMמערכת    :לקשרי  המסחרי  המותג  ", Golden Ringתחת 

 המשמשת לניהול ספקים, מפיקים ולידים עסקיים בענף האירועים.
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שילוב סביבת היכרויות ייעודית ואינטגרלית עבור אורחי    (:WedDateפלטפורמת היכרויות ) 20.2.5

 .  האירועים, המפותחת בשיתוף פעולה תחת מנגנון אופציות

 הוצאות בגין מחקר ופיתוח  20.3

להלן פרטים עיקריים בדבר הסכומים שהוציאה החברה בפועל בגין פעילויות המחקר והפיתוח במהלך  

האחרונות )הנתונים מבוססים על דוחות כספיים ועל רישומים וחלוקה ניהולית פנימית של   השנתיים

 עלויות החברה, באלפי ש"ח(: 

 סוג ההוצאה 

 )באלפי ש"ח( 

2024 2025 

עלויות פיתוח מערכות 

 לנכס  שהוונו ותוכנה

1,246  1,021 

 

עובדי מטה    עלויות הפיתוח המפורטות לעיל כוללות עלויות בגין כוח אדם, לרבות עלות שכר קבועה של

אש"ח(, וכן תשלומים ישירים    952.5-על סך של כ  2025החברה העוסקים בפיתוח )אשר עמדה בשנת  

 לחברות תוכנה, קבלני משנה חיצוניים ורכישת רישיונות ומערכות. 

 

כלל עלויות המחקר והפיתוח המפורטות לעיל הוצאו במסגרת השקעותיה העצמיות של החברה. נכון  

)פיתוח   לקוחות  מימון  במסגרת  כלשהן  ופיתוח  מחקר  פעילויות  ביצעה  לא  החברה  המתאר,  למועד 

 .  ספציפי עבור לקוח(

 

נכון למועד המתאר, החברה לא קיבלה מענקי פיתוח כלשהם )לרבות מרשות החדשנות או מכל גורם  

ממשלתי אחר(, ובהתאם לכך אין לחברה התחייבויות כלשהן )לרבות התחייבויות לתשלום תמלוגים( 

 .  בגין מענקים שנתקבלו

 

 השקעות צפויות במחקר ופיתוח  20.4

התלת ולתחזית  האסטרטגית  לתוכנית  המיזוג(,  -בהתאם  השלמת  ממועד  )החל  החברה  של  שנתית 

ב ולהשקיע  להמשיך  צפויה  מחקר  מו"פהחברה  בפעילות  הצפוי  ההשקעה  סכום  החברה,  להערכת   .

. השקעות אלו מיועדות  אלפי ש"ח 3,000-חודשים ממועד המתאר יעמוד על כ 12ופיתוח לתקופה של 

 לשרת פיתוח של מערכות ומוצרים מוגדרים על פי מפת הדרכים הבאה: 

 (:1פרויקטים המצויים בשלבי פיתוח והשלמה מיידיים )תוכנית עבודה לשנה 

: שדרוג ואיחוד פלטפורמת התקציב, ניהול משימות  השלמת מערכות ניהול אירוע מורחבות 20.4.1

 ותעדוף, ניהול הסעים וסקיצות, וכלים לסנכרון תזרמי מול האולם והספקים. 

: פיתוח רכיב בינה מלאכותית שישמש כסוכן עזר וירטואלי המחובר לכלל  מסייע  AIמפיק   20.4.2

 נתוני האירוע, לצורך מתן המלצות ותובנות מותאמות אישית לזוג.

מסחר   20.4.3 מערכת  B2Bזירת  של  התשתיות  הרחבת   :Golden Ring    מסחרית סביבה  ליצירת 

 פעילה עבור ספקים ואולמות לצורך ניהול לידים, פרסום ותשלומים.

 

 ואילך(:  2פרויקטים ותשתיות מתוכננים לטווח הבינוני )תוכנית עבודה לשנה 
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: פיתוח ארנק דיגיטלי מורחב ואינטגרציה לפתרונות  תשתיות ארנק דיגיטלי וייזום תשלומים 20.4.4

 , מקדמות ואשראי מותאם לזוגות ולספקים בענף. BNPL (Buy Now Pay Later)מימון 

20.4.5 ( פיננסיות  ואינטגרציות  דאטה  נתוני    (:Open Financeשכבת  לקליטת  מערכות  פיתוח 

ואיחוד   כלכליות  המלצות  מתן  לצורך  וביטוחים,  חסכונות  אשראי,  כרטיסי  בנק,  חשבונות 

 המידע הפיננסי של בני הזוג. 

ומשפחתי 20.4.6 זוגי  תקציב  לעולם מוצר  התפעולי  התקציב  ניהול  של מערכות  והשקה  התאמה   :

יום   לאחר  משפחתיות  מטרות  וניהול  חודשי  הוצאות  מעקב  המשותף,  הבית  משק  ניהול 

 החתונה. 

ופיתוח,  ותוכניות  הערכות   מחקר  עלויות  בעניין  להשלמת  החברה  המתוכננים  הזמנים  לוחות 
, זירת  AI-הפרויקטים, היתכנותם הטכנולוגית והמסחרית של המוצרים החדשים )לרבות מפיק ה

הינן מידע צופה פני עתיד,  , ארנק דיגיטלי, פתרונות מימון ותשתיות בנקאות פתוחה(,  B2Bהמסחר  
ניירות ערך הערכותיה, הנחותיה וציפיותיה הסובייקטיביות  על    . מידע זה מבוססכהגדרתו בחוק 

, עלולות שלא להתממש, כולן או חלקן  ותוכניות אלו. הערכות  של הנהלת החברה נכון למועד המתאר
בלתי צפויים,  כתוצאה מקשיים טכנולוגיים    באופן שונה מהותית מהצפוי, בין היתראו להתממש  

מיומן,   טכנולוגי  אדם  בכוח  מחסור  מורכבות,  תוכנה  מערכות  של  ובאינטגרציה  בפיתוח  עיכובים 
השלמת  -קשיים בקבלת הרישיונות הפיננסיים הנדרשים, איאו  שינויים בדרישות הרגולטוריות  

שינויים   במו"פ,  ההשקעה  להמשך  הנדרשים  המימון  מקורות  בגיוס  קשיים  המיזוג,  עסקת 
כתוצאה וכן  בשוק,  והספקים  הצרכנים  הסיכון   בהעדפות  מגורמי  חלק  או  כל  של  מהתממשותם 

 להלן.  32המפורטים בסעיף 
 

   נכסים לא מוחשיים .21

מהווים את הליבה הטכנולוגית והשיווקית של החברה  נכסי הקניין הרוחני והנכסים הבלתי מוחשיים של  

אלפי    2,814-, יתרת הנכסים הבלתי מוחשיים של החברה עמדה על כ2025בדצמבר    31פעילותה. נכון ליום  

כ)  ש"ח ביום    2,767-לעומת  ש"ח  פיתוח    .(2024בדצמבר    31אלפי  מעלויות  בעיקרם  מורכבים  אלו  נכסים 

הפלטפורמה   במסגרת  כספים  ומערכות  אירועים  לניהול  תוכנה  מערכות  של  פנימי  פיתוח  בגין  מהוונות 

מחזיקה בנכסי   החברה בנוסף, .שנים 5פני אורך חיים שימושיים מוגדר של על  הדיגיטלית שלה, המופחתות 

, (, הרשום בישראל252621)מספר  "Easy2Give" סימני מסחר: סימן מסחר רשום)א( קניין רוחני הבאים: 

על שם המותג שצבר מוניטין רב ))ב(    .המעניק הגנה משפטית ובלעדיות  החברה    (:Domainsשמות מתחם 

, מחזיקה בבעלותה ובשליטתה הבלעדית במספר שמות מתחם מהותיים המרכזים את התנועה המקוונת שלה

 ,easy2give.co.il, easy2gift.co.il, e2g.rsvp, e2grsvp.com, goldenring.biz, easy2give.coלרבות:  

goldenringclub.com  ,goldenring.co  .  )המידע)ג מאגרי  רשם  אצל  כדין  רשומים  מידע  מאגרי   שלושה 

(, המשמשים לניהול נתוני הלקוחות,  700064111ומאגר מס'    700062210, מאגר מס'  700062209)מאגר מס'  

האורחים והספקים של החברה, והינם בעלי חשיבות לצורך עמידה בהוראות חוק הגנת הפרטיות. החברה  

הצורך ברישום סימני מסחר או פטנטים נוספים ככל שיידרש להגנ באופן שוטף את  פיתוחיה  בוחנת  על  ה 

 .הטכנולוגיים

 חשיבות הנכסים הלא מוחשיים והשפעתם על תחום הפעילות: 

הליבה   נכס  את  מהווה  החברה  של  התוכנה  פלטפורמת  עצמי(:  בפיתוח  )תוכנה  הטכנולוגית  הפלטפורמה 

התפעולי שלה, המאפשר את מתן השירותים ההוליסטיים לניהול אירועים וסליקת מתנות. ללא פלטפורמה 

כנכ מהוונות  הפלטפורמה  של  הפיתוח  עלויות  השוטפת.  פעילותה  את  לקיים  תוכל  לא  החברה  בלתי  זו,  ס 

(, ומיוחסות ישירות  IAS 38מוחשי רק כאשר הן עומדות בתנאי ההכרה לפי תקני החשבונאות המקובלים )

 לשלבי הפיתוח היישומיים. 
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" המותג  המסחר:  וסימני  בשוק  Easy2Giveהמותג  ביותר  גבוהה  מוכרות  ורמת  רב  ממוניטין  נהנה   "

( לגיוס לקוחות חדשים  כלי מרכזי  הפעולה מול B2Cהאירועים בישראל. המותג מהווה  ( ולשימור שיתופי 

לביסוס אמון הלקוחות והאורחים בהעברת כספים דרך הפלטפורמה.    חשוב (, והוא  B2Bאולמות האירועים )

בכפוף לחידושו מדי   שנים ותשלום האגרות הנדרשות    10אורך החיים של סימן המסחר הינו בלתי מוגבל 

 כדין. 

 הון אנושי  .22

 ארגוני של החברה  מבנה 22.1

 

 

 העובדים מצבת 22.2

על שילוב בין   ולשלב בו היא מצויה, ומתבסס  פעילותה  המבנה הארגוני של החברה מותאם לאופי 

    .ניסיון ניהולי, רגולטורי, פיננסי וטכנולוגי

לוי, משנה למנכ"ל.  נושאי המשרה הבכירה בחברה הינם כמפורט להלן:   דניאל  גיא גיאור, מנכ"ל. 

 לירון סוויסה, דירקטור.  

   : בהתאם למבנה הארגוני חברה מספר העובדים המועסקים בידי ה

 31.12.2024 31.12.2025 31.3.2026 המתאר למועד מחלקה 

 2 2 2 2 הנהלה

לקוחות   מחלקת
   פרטיים

אישורי   מוקד  )כולל 
 **הגעה(

52 24 24 29 

  עסקית מחלקה

צוותי   )כולל 
 **הושבה(

96 9 51 42 

 1 1 1 1 פיתוח  מחלקת

 1 1 1 1 כספים  מחלקת

 1 - - - שיווק  מחלקת
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 76 79 37 152 "כסה
 

)עונת הקיץ, בה מוגש המתאר, מהווה שיא בפעילות ענף האירועים(.  ** רובם עובדים עונתיים 

   תנאי התקשרות והעסקה 22.3

בחברה  הפועלים  והגורמים  המשרה  לאופי    נושאי  בהתאם  שונות,  התקשרות  במתכונות  מועסקים 

תפקידם: נושאי משרה מסוימים )כגון המנכ"ל( מעניקים את שירותיהם לחברה מכוח הסכמי ניהול  

הכוללים הוראות בדבר היקף השירותים, התמורה, שמירה על סודיות, אי תחרות,  (  )נותני שירותים

"ל( מועסקים במסגרת הסכמי העסקה  מנכמשנה להעובדים אחרים )כגון    . היעדר יחסי עובד מעביד

 מעביד.  -סטנדרטיים הכוללים יחסי עובד

 באנשי מפתח  תלות 22.4

הנהלת החברה   .נכון למועד עריכת המתאר, פעילות החברה אינה תלויה באדם יחיד או בגורם מסוים

וקבלת   בקרה  מנגנוני  אחריות,  תחומי  חלוקת  תוך  קולקטיבי,  במבנה  פועלים  החברה  ודירקטוריון 

    . החלטות משותפת, באופן המפחית תלות באיש מפתח בודד ומאפשר המשכיות תפקודית

המרכז ידע מהותי בתפעול,   "ל(משנה למנכ)דניאל לוי,  לחברה קיים נושא משרה בכיר על אף האמור, 

   . אסטרטגיה ותהליכי העבודה

החברה בפעילות  ומהותית  זמנית  לפגיעה  לגרום  עלולה  שלו  מתוכננת  בלתי  זאת,     .עזיבה  עם  יחד 

זמן של כ בפרק  ניתן להחליפו  חודשים, ופועלת    3-5-החברה מעריכה כי באמצעות חפיפה מסודרת 

 לצמצום התלות באמצעות תיעוד, פיזור ידע והטמעת נהלים. 

כמו כן, לחברה עובדים בעלי ידע מקצועי בתחומי הפעילות השונים, כאשר הנהלת החברה מעריכה כי  

 הידע והתהליכים מתועדים וניתנים להעברה באמצעות חפיפה סבירה. 

 בהכשרה הדרכה ופיתוח ההון האנושי  השקעות 22.5

 ; הדרכות למחלקת ניהול לקוחות בנושאי שירות ומכירה  22.5.1

 ;הכשרות לטלפנים 22.5.2

 ; הכשרות ובקרה לצוותי הושבה 22.5.3

 .מנגנון לימוד ועדכון נהלים בהתאם לאירועים 22.5.4

 וטיבם של הסכמי ההעסקה  הטבות 22.6

 : החברה מטה 22.6.1

למנהלים  • גלובלי  שכר  הכוללים  אישיים,  בהסכמים  מועסק  החברה  שעתי  ,  מטה  שכר 

בניהם קופת ביטוח או קרן פנסיה וביטוח אובדן כושר עבודה.  ותנאים נלווים,    לעובדים

החברה עובדי  התחייבו  העסקתם,  הסכמי  במסגרת  כן,  אי  כמו  לסודיות,  היתר,  בין   ,

   תחרות ואי שידול.

אישיות   • )עמלות  המכירות  למחזור  הקשור  עמלות  מודל  קיים  לקוחות  ניהול  למחלקת 

וקבוצתיות בהתאם ליעדים וקיום האירועים בפועל(. לחלק מהמנהלים קיים רכב חברה  

 או החזר הוצאות בגין רכב פרטי. 

 טלפנים מועסקים בהסכמים בהתאם לתפוקת שיחות אישורי ההגעה.  •

 צוותי הושבה מועסקים בהסכמים הקשורים לכמות ומשך האירועים אליהם הם יוצאים.  •

 בנוסף, לחברה יש ספקים נותני שירות בחשבונית.  •
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הבראה   • חוק,  פי  על  ומחלה  חופשה  ימי  והחוק,  העסקה  לתנאי  בהתאם  עובדת  החברה 

 בהתאם לחוק.  

ועובדי הנהלה  נושאי 22.6.2 למעט רכב חברה והחזרי הוצאות, אין הטבות מיוחדות, אין  :  משרה 

   . נכון למועד המתאר  לדירקטוריםגמול 

 תנאי כהונה והעסקה   תיאור 22.7

   .ונכון למועד המתאר הם אינם זכאים לגמול דירקטורים דירקטורים 2לחברה  22.7.1

לגמול נוסף  יוןדירקטוריו"ר הגיא גיאור מכהן כמנכ"ל החברה וכ 22.7.1.1 זכאי  , ואינו 

כ  תפקידו  הבגין  הוא  יוןדירקטור יו"ר  מכוח.  שירותים  לחברה  הסכם    מעניק 

פירוט תנאי   החברה. להלן  עובד  בגין    העיקריים  כהונתולמתן שירותים, ואינו 

 : תפקידו כמנכ"ל

מ  שירותיםהיקף   ▪ גיאור  מר  שירותיםותמורה:  לחברה  בהיקף    עניק 

של   בסך  חודשית  לתמורה  וזכאי  מלאה,  בתוספת   45,000משרה  ש"ח 

זכאי מר גיאור  מע"מ טלפון סלולרי, הוצאות  ,  להחזר הוצאות. בנוסף 

   .דלק וכבישי אגרה כנגד חשבוניות

תקופת ההסכם:  הסכם ההתקשרות הינו לתקופה בלתי קצובה, וכל צד   ▪

 יום. 30רשאי לסיים את ההתקשרות בהודעה מוקדמת של 

ואי   ▪ לסודיות  החברה  כלפי  התחייב  גיאור  מר  תחרות:  ואי  סודיות 

 תחרות. 

 ואינו זכאי לגמול דירקטורים.  כדירקטור  מכהן  לירן סוויסה  22.7.1.2

 נושאי משרה נוספים:  22.7.2

למנכ"ל  לוידניאל   22.7.2.1 כמשנה  מלאה,  מכהן  משרה  בהיקף  בחברה  מועסק  הוא   .

 וכפוף למנכ"ל החברה. 

מר לוי מועסק בהיקף משרה מלאה, וזכאי לשכר   :משרה ותמורה היקף ▪

 ש"ח.  34,453חודשי ברוטו בסך של 

 . העסקתו היא לתקופה בלתי קצובה: תקופת ההסכם ▪

תחרות ▪ ואי  למשך    : סודיות  תחרות  ואי  לסודיות  התחייב  לוי    6מר 

 . חודשים מסיום עבודתו

ותנאים נלווים נוספים: ▪ זכאי לרכב חברה   הטבות  לוי    מס   בגילום   מר 

דלק וכבישי אגרה כנגד   ,, והוא זכאי להחזר הוצאותעל ידי החברה מלא

בהתאם   סלולרי  טלפון  הוצאות  להחזר  זכאי  הוא  כן,  כמו  חשבוניות. 

החברה   סוציאליים,  תנאים  מבחינת  חשבוניות.  וכנגד  החברה  לנהלי 

מפרישה סכומים לקופת ביטוח או לקרן פנסיה לפי בחירתו, כולל ביטוח  

מר    .(השכר הממוצע במשקשל  תקרת הפרשות  עד  )אובדן כושר עבודה  

ימי מחלה צבורים עם תחילת עבודתו, ומכסה מקסימלית    30-זכאי ל  לוי

החל מהיום הראשון ואינם    בגינם יבוצע  ימים, כאשר התשלום  90של  

צבירה מלאה  ל הניתנים זכאי לימי חופשה מר לויניתנים לפדיון. בנוסף, 

 . דמי הבראה כדיןכן לו משנה לשנה,
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שנתי: ▪ משנת    מענק  בשיעור  2020החל  שנתי  לבונוס  זכאי   ,5%  

 . "מההכנסות הישירות בפועל של פעילות "גולדן רינג

נושא משרה כפי שיהיו מעת   • זכאים לכתבי שיפוי, פטור וביטוח  כל נושאי המשרה יהיו 

 . בחברה לעת

 במצבת כוח אדם  שינויים 22.8

הקשורים   הענף,  לעונתיות  בהתאם  האדם  כח  במצבת  מהותיים  שאינם  שוטפים  שינויים  לחברה 

 לכמות טלפני אישורי ההגעה וצוותי ההושבה של החברה. 

 אופציות  תוכנית 22.9

 .  2024יתה בתוקף עד לשנת י , לאחר פקיעת תוכנית האופציות שהלחברה אין תוכנית אופציות פעילה

בחברה   22.10 הבכירה  המשרה  נושאי  של  הכהונה  תנאי  אודות  עלות(  ובמונחי  שנתיים  )במונחים  פרטים 

 )באלפי ש"ח(

 

 

 מה. וכדו חברההקשורות ל, הוצאות רכב, דלק, טלפון סלולרי *בגין הוצאות

 .מניות 10**

  ספקיםחומרי גלם ו .23

פיזיים. עם זאת שם  ל,  כחברה טכנולוגית המספקת שירותים דיגיטליים, החברה אינה צורכת חומרי גלם 

רציפות עסקית הפלטפורמה הטכנולוגית, החברה   ,הבטחת  מתן שירותים ברמה גבוהה ותפעול שוטף של 

 .נשענת על התקשרויות עם מספר ספקי תשתית ושירותים חיצוניים המהווים נדבך מהותי בפעילותה

 :להלן פירוט הספקים המהותיים

חברת ישראכרט משמשת כספק הסליקה    : ישראכרט תשתית סליקה פיננסית )ספק מהותי מאוד( 23.1

המהווה,   )אפיק  החברה  שמציעה  באשראי"  "מתנות  שירותי  בגין  המרכזית  האשראי  ופלטפורמת 

להתקשרות מסחרית זו קיימת חשיבות אסטרטגית   .(חלק מהותי במוניטין והכנסות החברהכאמור, 

החברה של  הפיננסית  הליבה  פעילות  להמשך  למועד    .וקריטית  אינה  המתארנכון  החברה  עוד  כל   ,

אוחזת ברישיון עצמאי למתן שירותים פיננסיים )כגון רישיון סולק או רישיון למתן שירותי אשראי(,  

על התשתית הטכנולוגית וה"מטרייה הרגולטורית" שמספקת ישראכרט   היא נשענת באופן מוחלט 

היקף   תפקיד שם

 משרה 

שיעור  

החזקה  

בהון  

 התאגיד

שכר   עלות 

 שנתית   

תשלום   מענק   

מבוסס  

 מניות  

תגמולים   אחר

ריבית   אחרים: 

דמי שכירות /   /

 *אחר 

 סה"כ

"ר  ו ימנכ"ל ו  גיאור גיא

 וןי דירקטור

 617 77 - - - 540 0.224% מלאה 

  משנה לוי דניאל

 למנכ"ל 

סעיף    - 636 ** מלאה  )ראו 

לגבי    22.7.2.1

הזכאות  

 למענק(

- - 78 714 
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החד  .לצורך ביצוע הטרנזקציות זו, סיומה  פגיעה בהתקשרות  צדדי, או  -הנהלת החברה מעריכה כי 

הרעה מהותית בתנאי העמלות המסחריים אל מול ישראכרט, עלולים להשפיע באופן ישיר ומהותי על  

ס למציאת  עד  השוטפת,  פעילותה  ועל  החברה  חלופיוהכנסות  תנאי    .לק  אודות  נוספים  לפרטים 

 למתאר. 28.1ההתקשרות עם ישראכרט, ראו סעיף 

ובפרט    -  )אישורי הגעה והפצת התראות( מערך התפעול של החברה    (:019ספקי תשתיות תקשורת ) 23.2

נשען במידה רבה   - והפצת התראות  (RSVP) השירותים הקריטיים של טיוב מוזמנים, אישורי הגעה

 (SMS) לאספקת תשתיות מסרונים  019  החברה מתקשרת עם חברת    . על תשתיות תקשורת חיצוניות

לשם הפעלת בוטים ושליחת הודעות  א מטשל חברת  (API) בישראל, וכן משתמשת בממשקי הפיתוח

אפליקציית דרך  אלוזמ  .וואטסאפ  אינטראקטיביות  פלטפורמות  של  הרציפה  חיונית   ינותן  הינה 

האירוע ביום  כשלים  ולמניעת  הלקוח  חוויית  על  הפיננסית    .לשמירה  לתלות  בניגוד  זאת,  עם 

 בישראכרט, הנהלת החברה מעריכה כי בתחום התקשורת קיימות בשוק חלופות טכנולוגיות מרובות

כך, במקרה של כשל טכנולוגי או מסחרי מול מי מספקים אלו,    .(ותקשורת מתחרים SMS ספקיות)

לספק חלופי תוך פרק זמן סביר וללא פגיעה בלתי הפיכה בליבת העסקים,   החברה תוכל לבצע מעבר

 .אם כי מעבר כאמור עשוי לדרוש עלויות והתאמות פיתוח בטווח הקצר

 הון חוזר .24

, לחברה קיים גרעון בהון החוזר )עודף התחייבויות שוטפות על נכסים שוטפים( בסך  2026במרץ    31נכון ליום  

 "ח.שאלפי   6,127 -של כ

   :)באלפי ש"ח( 2026במרץ  31-חודשים שהסתיימה ב 12של  לתקופהההון החוזר של החברה  הרכב  להלן

 

שנכלל בדוחות   הסכום

 הכספים 

)לתקופה של   התאמות

 הכל סך שניים עשר חודשים(

 96  - 96  שוטפים  נכסים

 6,223  - 6,223  שוטפות  התחייבויות

)גירעון( הנכסים השוטפים   עודף

 על ההתחייבויות השוטפות 

(6,127 ) - (6,127 ) 

 

 "ח(:ש)באלפי  2025 בדצמבר 31-חודשים שהסתיימה ב 12להלן הרכב ההון החוזר של החברה לתקופה של 

 

הסכום שנכלל בדוחות  

 הכספים 

התאמות )לתקופה של  

 סך הכל שניים עשר חודשים(

 310  -  310  נכסים שוטפים 

 5,852  -  5,852  התחייבויות שוטפות 

עודף )גירעון( הנכסים השוטפים  

 על ההתחייבויות השוטפות 

(5,542 )  - (5,542 ) 

 

 מימון  .25
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 כללי 25.1

פעילותה באמצעות מקורות עצמיים, אשראי והלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים,  החברה מממנת את 

הלוואות מבעלי מניות, אשראי ספקים וזכאים, וכן מקורות מימון נוספים כפי שגויסו או יגויסו מעת לעת.  

ויות שוטפות של לחברה אשראי והלוואות לזמן קצר וחל 2025בדצמבר  31בהתאם לדוחות הכספיים, ליום 

ואחרים   לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים  ואחרים, וכן הלוואות  לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים  הלוואות 

והלוואות מבעלי מניות. למועד המתאר, החברה בוחנת את צורכי המימון שלה בהתאם לתוכנית העבודה,  

יתכן כי במהלך    . להערכת החברה, לצורכי ההון החוזר, להמשך פיתוח מוצריה ולמימוש תוכניותיה העסקיות

השנה הקרובה תידרש החברה לגייס מקורות מימון נוספים, מעבר למקורות הקיימים, לשם מימון פעילותה  

 השוטפת, צורכי ההון החוזר, המשך פיתוח מוצריה ומימוש יעדיה העסקיים.

 4.3לפרטים אודות מימון שאותו מקבלת החברה מאקסיליון בהתאם להוראות הסכם המיזוג, ראו סעיף  

 . לעיל

הכספיים על הדוחות  המבקר של החברה  הסקירה של רואה החשבון  נכללה    31.3.2026ליום    ביניים  בדוח 

ד' לדוחות  1פסקת הדגש עניין )הפניית תשומת לב( בנוסח הבא: "אנו מפנים את תשומת הלב לאמור בביאור 

לעמידה   המתוכננים  המימון  מקורות  תוכניותיה,  החברה,  של  הכספי  מצבה  בדבר  ביניים  הכספיים 

 בהתחייבויותיה ולאי הודאויות הכרוכות בכך".

בדצמבר    31בנוסף, בחוות דעת של רואה החשבון המבקר של החברה על הדוחות הכספיים השנתיים ליום  

נכללה פסקת הדגש עניין )הפניית תשומת לב( בנוסח הבא: "אנו מפנים את תשומת הלב לאמור בביאור    2025

גרעון בהון וגרעון  , לחברה  2024-ו  2025בדצמבר    31ד' לדוחות הכספיים בדבר מצב עסקי החברה. לימים  1

, לחברה נבעו הפסדים וכן  2025בדצמבר   31בהון החוזר. כמו כן, בכל אחת משלוש השנים שהסתיימו ביום 

פעילות  למימון  ההנהלה  לתוכניות  מתייחס  הנ"ל,  הביאור  שוטפת.  מפעילות  שליליים  מזומנים  תזרימי 

 ".שינוי מהנוסח האחיד בעניין זההחברה ולהמשך תמיכת בעלי מניותיה בה. חוות דעתנו אינה כוללת 

    ריבית ממוצעת ושיעור ריבית אפקטיבית  שיעור 25.2
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 קצר זמן ארוך זמן 

"כ ליום  סה

31.3.2026  

 

מידה   אמות

 פיננסיות

וחישוב  

עמידה  

  בפועל,

מגבלות  

בנטילת  

 אשראי 

  שיעור   סכום מקור המימון  פרטי

ריבית  

 ממוצעת 

  שיעור 

ריבית  

 אפקטיבית 

  שיעור   סכום

ריבית  

 ממוצעת 

  שיעור

ריבית 

 אפקטיבית

 בנקאיים תאגידים

 

-ו 9.5% 147 

7.25% 

-ו 9.5%

7.25% 

-ו 9.5% 960 

7.25% 

-ו 9.5%

7.25% 

אמות  אין 1,107 

מידה רק  

ערבות  

 בעלים

 שאינם בנקאיים  מקורות

של    שיעבוד 255  17% 17% 32  17% 17% 223 

 הרכב 

 הלוואה מבעלי מניות 

 526 7.25% 7.25%  900 7.25% 7.25%  1,426  

  2,788    1,892    726  "כ מימון חיצוני סה

 

 

 אשראי וערבויות מסגרות 25.3

ליום   להלן  לחברה    2026  במרץ   31נכון  כמפורט  ספציפי(  לייעוד  )שאינן  מחייבות  אשראי  מסגרות 

  "ח(:ש)באלפי 

 31.3.2026 ליום המתאר למועד

  אשראיה מסגרת

לרשות   תהעומד

 החברה  

  אשראיה מסגרת מנוצל בפועל  אשראי סך

לרשות   תהעומד

 החברה  

 מנוצל בפועל  אשראי סך

720 720 720 720 

 

 אשראי בר דיווח  25.4

   נכון למועד המתאר:  של החברה פרטים עיקריים אודות הסכמי ההלוואה המהותייםהלן ל

מועד 

חתימת  

הסכם  

ההלוואה  

 המקורי 

סכום  

ההלוואה  

המקורי 

)מיליוני  

)₪ 

יתרת קרן 

ליום 

31.3.2026 

מועדי פירעון 

קרן וריבית 

ושיעור ריבית 

)שיעור ריבית 

 אפקטיבית( 

התחייבויות  שעבודים/בטחונות

אחרות )כגון 

שינוי 

שליטה/ 

 מבנה( 

 ירועיםא

פירעון ל

 מיידי/מוקדם

הלוואה 

מבנק 

 לאומי 

תשלום חודשי   0.37 7.95

של   ריבית 

9.5% 

בעל   של  אישית  ערבות 

 מניות. 

- - 
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קול   און 

בנק  

 בינלאומי

ריבית    שוטף 0.72 0.72

 7.25%של 

בעל   של  אישית  ערבות 

 מניות. 

- - 

הלוואה 

לרכישת  

מגורם  רכב  

 חוץ בנקאי

תשלום חודשי   0.26 0.34

של   ריבית 

17% 

לטובת   משועבד  הרכב 

 ההלוואה.

- - 

 

 . 31.12.2025ליום  הכספיים  לדוחות 13-ו 10 יםנוספים ראו באור לפרטים

 שעבודים וערבויות  25.5

להלן פירוט בדבר השעבודים הרשומים לחובת החברה, ערבויות שהועמדו בקשר עם פעילותה והתחייבויות  

 מאזניות, נכון למועד המתאר: -חוץ

 שעבודים  25.5.1

 על שם החברה, כמפורט להלן:   םהרשושעבוד  םקיינכון למועד המתאר, 

לחברה קיים שעבוד ספציפי מדרגה ראשונה על כלי רכב,    שעבוד על רכב החברה )ווילי מימון(: 

זה הועמד כבטוחה כנגד הלוואה ייעודית  ווילי מימוןהרשום לטובת גוף המימון " ". שעבוד 

לרכישת הרכב. רכב זה והסדר המימון בגינו מהווים חלק מתנאי ההעסקה והתגמול של עובד  

 בחברה.  

 ערבויות והתחייבויות צד ג'  25.5.2

כנגד מסגרת אשראי והלוואה עסקית שניטלה    (:בנק לאומיערבות אישית של בעל מניות ) •

פעילותה השוטפת של החברה, הועמדה לטובת התאגיד   מצד בנק לאומי לטובת מימון 

 הבנקאי ערבות אישית מלאה מצד מר אייל רביד.  

 (On-call) כנגד הלוואת אונקול:  (ערבות אישית על הלוואת אונקול )הבנק הבינלאומי •

של   השוטפת  פעילותה  מימון  לטובת  הבינלאומי  מהבנק  שניטלה  מתחדשת  במסגרת 

 הועמדה ערבות אישית מלאה מצד מר ברק רוזן.  , החברה

   מיסוי .26

 . 31.12.2025ליום  לדוחות הכספיים 9באור  ו רא החברהלפרטים אודות המיסוי החל על 

  מגבלות ופיקוח על פעילות החברה .27

פעילות החברה כיום, בדגש על הפעלת פלטפורמה להעברת כספי מתנות באשראי, וכן יישום האסטרטגיה  

למערכת ענפה של חוקים, תקנות,   ה, כפופבאמצעות גופים מורשיםהעסקית העתידית שלה למתן פתרונות  

פעילותה לתחומי שירותי    .צווים ואסדרה רגולטורית בישראל זאת, ככל שהחברה תרחיב בעתיד את  לצד 

התשלום, ניהול כספים, מתן אשראי, מימון, אשראי ואירועים או הקמת ארנק דיגיטלי עצמאי, פעילות זו  

לקוחות   והכרת  זיהוי  ציות,  רישוי,  לדרישות  זה  ובכלל  נוספת,  קפדנית  פיננסית  לרגולציה  כפופה  תהיה 

(KYC( הון  הלבנת  לפיכך, יישום האסטרטגיה  AML(, איסור  על כספי לקוחות ואבטחת מידע.  (, שמירה 

העסקית העתידית של החברה עשוי לחייב קבלת רישיונות פיננסיים מתאימים מרשות ניירות ערך או מרשות  

פעולה עם גופים מורשים. פעילות במתכונת של שיתופי  פירוט של המגבלות    שוק ההון, או לחלופין  להלן 

 והוראות הדין העיקריות החלות או שעשויות לחול על החברה: 

   1982-חוק התקשורת )בזק ושידורים(, התשמ"ב 27.1
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ומערכות ההושבה, נשענות באופן תדיר על    (RSVP) מערכות החברה, ובפרט שירותי אישורי ההגעה

ושיחות קוליות למוזמני האירוע. בשל כך, החברה כפופה    WhatsApp-ו SMS הפצת הודעות טקסט

)המוכר כ"חוק הספאם"(. אף שמרבית ההודעות הנשלחות על    חוק התקשורתא ל30להוראות סעיף  

ידי החברה הן תפעוליות במהותן )מידע על האירוע, קישור להענקת מתנה או ניתוב שולחן(, החברה  

נדרשת לבצע הבחנה קפדנית בין הודעות תפעוליות להודעות בעלות אופי שיווקי. על החברה לוודא כי  

ך ורק לנמענים שנתנו את הסכמתם המפורשת לכך, וכן לספק בכל  משלוח הודעות שיווקיות נעשה א 

על מנת להימנע מתביעות פיצויים ללא  ,(Opt-out)  עת מנגנון פשוט ונגיש להסרה מרשימת התפוצה

 .הוכחת נזק הקבועות בחוק

 1981-חוק הגנת הצרכן, התשמ"א 27.2

בעלי השמחה הרוכשים את חבילות השירות והן    –התקשרויותיה של החברה מול צרכני הקצה   הן 

החוק מטיל  חוק הגנת הצרכן. כפופות ל  –האורחים המשלמים עמלות בגין הענקת המתנות באשראי 

על החברה חובות גילוי נאות רחבות, מחייב שקיפות מלאה באשר לעלויות השירות ושיעור העמלות  

נדרשת   החברה  מרחוק"(.  מכר  "עסקאות  )ובפרט  עסקאות  לביטול  התנאים  את  ומסדיר  הנגבות, 

המשתמש שלה   משקפים באופן ברור ובלתי מטעה את תנאי העסקה, מדיניות  להבטיח כי ממשקי 

 .הביטולים, ואת זהות הגורם המספק את השירות הפיננסי

 1998-חוק שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות, התשנ"ח 27.3

כזירה   ומשמשות  הרחב  לקהל  פונות  הרשת(  ואפליקציות  האינטרנט  )אתרי  החברה  פלטפורמות 

ותקנות הנגישות לשירות. החברה מחויבת    לקבלת שירותים. בהתאם לכך, החברה כפופה להוראות

הנדרשת התקינה  ברמת  שלה  הדיגיטליים  הממשקים  את  עם ,  להנגיש  לאנשים  לאפשר  במטרה 

 .מוגבלויות להשתמש באופן עצמאי בשירותי אישורי ההגעה והענקת המתנות

 2023-חוק הסדרת העיסוק בשירותי תשלום וייזום תשלום, התשפ"ג 27.4

במסגרת הסדרת שוק התשלומים והבנקאות הפתוחה בישראל, נכנס לתוקף חוק זה אשר קובע חובת  

פעולות תשלום  )כגון הנפקת אמצעי תשלום, סליקת  במתן שירותי תשלום  לגופים העוסקים  רישוי 

 וניהול חשבונות תשלום( וכן למתן שירותי ייזום תשלום.

חברת ישראכרט(   )כגון  פיננסיים מורשים  על התקשרויות עם סולקים וגופים  כיום, החברה נשענת 

האשראי מתנות  פעילות  דיגיטלי     .לצורך  ארנק  של  האסטרטגי  לכיוון  החברה  התרחבות  זאת,  עם 

עצמאי, ניהול תנועות כספיות מורכבות וייזום תשלומים, מחייבת את החברה לפעול להוצאת רישיון  

ערך ניירות  מרשות  תשלומים"  "יוזם  או  תשלומים"  מנועה     . "חברת  החברה  כאמור,  רישיון  ללא 

 מלבצע פעולות אלו באופן עצמאי ותלויה לחלוטין בשיתופי פעולה עם גופים מוסדיים מורשים.

 2016-חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )שירותים פיננסיים מוסדרים(, תשע"ו 27.5

בנקאיים המספקים אשראי ושירותים בנכסים פיננסיים,  -חוק זה מסדיר את פעילותם של גופים חוץ

ודורש קבלת רישיונות ייעודיים מרשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון )רישיון למתן אשראי ורישיון למתן  

פיננסי(. בנכס  החוץ  שירות  הפיננסיים  השירותים  תחום  את  להסדיר  היא  החוק  בנקאיים,  -מטרת 

השוק ולהגביר את התחרות בתחום   פעילות של גורמים בלתי מפוקחים, לחזק את יציבות  לצמצם 

, 2018באוקטובר   1, בכל הנוגע לנותני אשראי, וביום 2017ביוני  1האשראי. החוק נכנס לתוקפו ביום 

לנותני שירו במתן אשראי או  בכל הנוגע  לגופים העוסקים  רישוי  פיננסי. החוק קובע חובת  ת בנכס 
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במתן שירות בנכס פיננסי, ומבחין בין רישיון בסיסי לרישיון מורחב, בהתאם להיקף ואופי הפעילות,  

 כאשר רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון היא הרגולטור המופקד על יישום ואכיפת הוראותיו. 

להענקת הלוואות לזוגות   של החברה  מימוש התוכנית העסקית , לחוק זה השפעה עלהחברה להערכת

  BNPL - Buy Now Pay Laterמימון מקדמות, פתרונות  מתן שירותים בנכס פיננסי,    ,או לספקים

כל עוד לחברה אין רישיון זה,     .ואשראי כנגד מתנות עתידיות(, כפוף לקבלת "רישיון למתן אשראי"

היא אינה רשאית להעמיד אשראי עצמאי מתוך הונה או מגיוסי חוב, ועליה לפעול אך ורק כמתווכת  

 או בשיתוף פעולה עם גופי אשראי מורשים. 

 2016חוק נתוני אשראי, תשע"ו  27.6

, מסדיר את פעילות מאגר נתוני האשראי  2019באפריל  12חוק נתוני אשראי, אשר נכנס לתוקף ביום 

על ידי בנק ישראל. המאגר כולל נתוני אשראי של יחידים ועוסקים מורשים, ונועד לתמוך   המנוהל 

הערכת   יכולת  ובשיפור  האשראי  נגישות  בהרחבת  הקמעונאי,  האשראי  בשוק  התחרות  בהגברת 

 , תוך שמירה על פרטיות המידע. הסיכון

ככל שהחברה תרחיב את פעילותה לתחום מתן האשראי, היא עשויה להיות כפופה להוראות חוק זה,  

לצורכי חיתום והערכת סיכון,   הלקוח למסירת מידע, לשימוש במידע  לרבות ביחס לקבלת הסכמת 

ולמגבלות החלות על קבלת מידע ושימוש בו. תחולת הוראות אלו עשויה להשפיע על תהליכי החיתום  

 חברה, מבנה ההלוואות ותנאי ההתקשרות עם לקוחותיה. של ה

 ( AML & CTFאיסור הלבנת הון ומימון טרור ) 27.7

- גופים פיננסיים ונותני שירותים פיננסיים בישראל כפופים להוראות חוק איסור הלבנת הון, תש"ס

הכוללים, בין היתר,  ,  שהותקנו מכוחםוההוראות  , וכן לצווים  2016-וחוק המאבק בטרור, תשע"ו  2000

רישומים וניהול  מסמכים  שמירת  דיווח,  אימות,  זיהוי,  המבוצעת    .חובות  כיום,  החברה  פעילות 

ואילו ככל   זה,  בתחום  פיננסיים מורשים, מערבת כבר עתה היבטי ציות מסוימים  באמצעות גופים 

שהחברה תרחיב בעתיד את פעילותה הפיננסית באופן עצמאי, היא עשויה להיות כפופה להוראות אלה  

 במישרין ובהיקף רחב יותר. 

 ( )בנקאות פתוחה 2021-חוק שירות מידע פיננסי, התשפ"ב 27.8

ופינטק טכנולוגיה  חברות  של  האפשרות  את  מסדיר  למידע    החוק  הלקוח(  )בהסכמת  גישה  לקבל 

הפיננסי שלו הנמצא בבנקים ובגופים מוסדיים, במטרה להציע שירותים של ניהול תקציב, ריכוז מידע  

 והשוואת עלויות. 

מוסדיים   מגופים  מידע  לקבל  נדרשת  החברה  והמשפחתי,  הזוגי  הכסף  ניהול  חזון  את  לממש  כדי 

(Open Finance).     ,פעולה כזו מחייבת קבלת רישיון "נותן שירות מידע פיננסי" מרשות ניירות ערך

( טכנולוגית  בתשתית  שימוש  לחלופין  או  נדרשים,  וביטוחים  בטוחות  שלישי  APIהעמדת  צד  של   )

 המחזיק ברישיון זה. 

 הגנת הפרטיות, מאגרי מידע ורגולציית סייבר  27.9

זוגות ומוזמנים,   החברה אוספת, מעבדת ומנהלת כמויות של מידע רגיש הכולל פרטים אישיים של 

פיננסיים ונתונים  צרכנית  התנהגות  קשר,  הפרטיות,     .פרטי  הגנת  לחוק  כפופה  החברה  כך,  בשל 

 . 2017-, ולתקנות הגנת הפרטיות )אבטחת מידע(, תשע"ז1981-התשמ"א
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החברה מחויבת ברישום מאגרי המידע שלה כדין בפנקס מאגרי המידע של הרשות להגנת הפרטיות  

החברה נדרשת לעמוד ברמת אבטחת מידע גבוהה, למנות ממונה אבטחת מידע )ככל שנדרש    .בישראל

כל כשל באבטחת    .בתקנות(, להפעיל נהלי אבטחה, ולבצע סקרי סיכונים ומבדקי חדירות תקופתיים

 המידע עלול לחשוף את החברה לעיצומים כספיים, תביעות ייצוגיות ופגיעה אנושה במוניטין. 

 PCI DSS (Payment Card Industry Data Security Standard)תקינת  27.10

היות שהחברה מעורבת בתהליכי סליקת אשראי והעברת כספי מתנות, היא כפופה לעמידה מחמירה  

עמידה בתקן זה הינה תנאי סף בלתי     .(PCI DSSבתקן הבינלאומי לאבטחת נתוני כרטיסי אשראי )

- אי   .מתפשר מצד חברות האשראי וספקי הסליקה )כגון ישראכרט( לצורך המשך ההתקשרות עמם

עמידה בתקן עלולה להביא להפסקת פעילות הסליקה באופן מיידי ולשיתוק ליבת הפעילות המכניסה  

 של החברה. 

 מיסוי ודיווח  היבטי 27.11

היבטי ציות   כבר עתה  פיננסיים מורשים, מערבת  פעילות החברה כיום, המבוצעת באמצעות גופים 

מסוימים בתחום זה, ואילו ככל שהחברה תרחיב בעתיד את פעילותה הפיננסית באופן עצמאי, היא  

תחולה כאמור עשויה להשפיע על אופן    עשויה להיות כפופה להוראות אלה במישרין ובהיקף רחב יותר.

תכנון הפעילות, זרימת המידע, מבנה ההתקשרויות והמבנה התפעולי של השירותים שיינתנו על ידי  

 החברה, ולחייב התאמות תפעוליות, חשבונאיות ודיווחיות נוספות.

 והסכמי שיתוף פעולה   הסכמים מהותיים .28

להלן תיאור תמציתי של ההסכמים המהותיים של החברה, אשר אינם במהלך העסקים הרגיל או שיש להם 

 חשיבות אסטרטגית וקריטית להמשך פעילותה, יציבותה הפיננסית ומימוש תוכניות הצמיחה שלה: 

 הסכם מסחרי ואסטרטגי מול חברת ישראכרט בע"מ 28.1

החברה קשורה בהסכם מסחרי ישיר מול חברת ישראכרט בע"מ   :מהות ההסכם והצדדים לו 28.1.1

במסגרת הסכם זה, משמשת ישראכרט כספק הסליקה, התשתית הטכנולוגית   ."(ישראכרט")

  ( Easy2Give  תחת המותג" )והפיננסית המרכזית של החברה עבור שירות "מתנות באשראי

מודל העבודה מול ישראכרט הוטמע במלואה ברבעון הראשון של שנת  .  מיום הקמת החברה

  .( בעקבות שינוי מבני במערך האשראי והסליקה של החברה23.03.2025)החל מיום  2025

על פי תנאי ההתקשרות, כספי המתנות המוענקים על ידי   :מנגנון התחשבנות, עמלות ותזרים 28.1.2

מועברים   והם  ישראכרט,  ידי  על  ישירות  ומנוהלים  נסלקים  האירועים  זוגות  לאורחי 

בגין שירותי סליקה והעברת  .  המתחתנים בתוך יום עסקים אחד בלבד ממועד הענקת המתנה

מוסדרת סליקה  לעמלת  ישראכרט  זכאית  זו,  מהירה  העסקאות  כספים  מחזור  .  מסך 

ההתחשבנות והעברת הכספים מבוצעות בפעימות מסודרות על בסיס ימי העסקים השוטפים  

 . של המערכת הבנקאית

קצה 28.1.3 וכרטיסי  תפעולי  כרוך   :מודל  במערכת  )הזוגות(  האירועים  בעלי  של  הרישום  תהליך 

דיגיטלי ייעודי של ישראכרט מסוג   הכרטיס  .  +Cashbackבהנפקת כרטיס אשראי  הנפקת 

מבוצעת כהליך טכני מובנה בתוך אפליקציית החברה, המשמש כחשבון תשלום קצה המאפשר  

  .את קבלת הכספים ופדיונם המהיר ישירות לחשבון הבנק המשויך

מסך    50%-להמשך פעילות הליבה של החברה, המניבה כגבוהה  להתקשרות זו קיימת חשיבות   28.1.4

, כל עוד החברה אינה אוחזת ברישוי עצמאי למתן שירותים  המתארנכון למועד  .  הכנסותיה
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פיננסיים )כגון רישיון חברת תשלומים, ייזום תשלומים או מתן אשראי(, החברה נשענת באופן  

שמספקת   הרגולטורית"  וה"מטרייה  המחמיר  הרישוי  הטכנולוגית,  התשתית  על  מוחלט 

הכספים וניהול  סליקת  לצורך  להפסיקו    .ישראכרט  שניתן  שנה  כל  מתחדש  הסכם  זהו 

זה לרבות    .בכל עתיום    90בהתראה של   המקובלים להסכמים מסוג  ההסכם כולל סעיפים 

על ידי   אפשרות סיום מיידית של ההסכם מצד ישראכרט במקרים כגון הפרה שלא תוקנה 

 החברה, חדלות פירעון ועוד. 

החברה קשורה בהסכמי הפצה ושירות שוטפים מול חברת  : משלוח הודעות הסכמי הפצה ותקשורת 28.2

לצורך אספקת תשתית למשלוח מסרונים019"  "  (SMS)  ,וכן ברישיון מסחרי רשמי  (WABA  )  מול

שירותים  .  WhatsApp  לצורך שליחת הודעות, תזכורות ואישורי הגעה מבוססי(  Meta)  חברת מטא

 . אלו ניתנים להחלפה במידת הצורך ואינם מייצרים תלות בלעדית

פעולה עם מיזם בתחום   31.12.2025ליום    הכספיים  לדוחותא  22גם באור    ראו 28.3 לגבי הסכם לשיתוף 

 ההיכרויות לאורחים בענף האירועים. 

 הליכים משפטיים  .29

  . 31.12.2025לדוחות הכספיים ליום  16באור   ורא  ,החברה מהותיים כלפי לפרטים אודות הליכים משפטיים

 נכון למועד הדוח, מתנהלים מספר הליכים כנגד החברה:  

ייצוגית  -הוגשה לבית המשפט המחוזי בתל אביב  2025בחודש אוקטובר   29.1 יפו בקשה לאישור תובענה 

כנגד החברה על ידי מר עמית וורגפט. במסגרת הבקשה נטען כי החברה הפרה לכאורה את חובת הגילוי  

)בסך   עמלה  מהם  שגבתה  בכך  צרכנים,  והטעתה  הענקת    9.58בדין  בגין  המבקש(  של  במקרה  ש"ח 

עובר להשלמת העסקה.    מתנות הכולל  כחלק מהמחיר  בבירור  באשראי בפלטפורמה, מבלי להציגה 

ב דומה  בעמלה  שחויבו  הצרכנים  כלל  של  קבוצה  לייצג  עותר  להגשת    7-המבקש  שקדמו  השנים 

בלמעלה לקבוצה  המצרפי  הנזק  את  ומעריך  ביום    2.5-מ  הבקשה,  ש"ח.  הגישה   21.6.2026מיליון 

החברה תשובה המכחישה את הטענות במלואן, וטוענת כי עובדת החיוב בעמלה ותנאי התקנון מוצגים  

הסליקה המקוון. כמו כן,   על ידי המשתמש במהלך תהליך  ומאושרים באופן ברור, שקוף ואקטיבי 

בצורה   בעצמו אישר את העמלה  כי התובע  אקטיבית, אישר את הסכום ואת תקנון  החברה טוענת 

השימוש וכי התובע הסתיר בתביעתו עובדות מהותיות מבית המשפט בבקשה שהוגשה לבית המשפט. 

ליום   עד  זו  לתשובה  תגובה  להגיש  זכאי  ליום  24.8.2026המבקש  נקבע  בהליך  משפט  קדם  ודיון   ,

יכולי7.9.2026 אינם  המשפטיים  ויועציה  החברה  זה,  מקדמי  בשלב  בקשת  .  סיכויי  את  להעריך  ם 

 האישור. 

ש"ח  900,833יפו תביעה כספית בסך של -הוגשה לבית משפט השלום בתל אביב 2025בחודש דצמבר  29.2

פאיימי חברת  ידי  על  החברה  בסך    כנגד  נטען  מחוב  מורכבת  התביעה  )קרן(   840,246בע"מ.  ש"ח 

בגין   לתובעת  המגיעה  התמורה  מלוא  את  שילמה  לא  החברה  כי  בטענה  והצמדה,  ריבית  בתוספת 

משנת   הסכם  מכוח  שסיפקה  סליקה  מרץ  2018שירותי  בחודש  בוטל  אשר  ביום  2025,   .15.4.2026 

והדגישה כי התובעת לא עמדה ברף המינימלי  הגישה החברה כתב הגנה המכחיש את החוב במלואו  

להוכחת טענותיה בדבר חוב כספי )מוכחש(, במסגרתו נטען גם כי התובעת גרמה לחברה וללקוחותיה  

אי עקב  כבדים  כדין.  -נזקים  שלא  יתר  וגביית  כפולים  חיובים  מתמשכים,  טכניים  כשלים  סדרים, 

להליך גישור מחוץ לכותלי בית המשפט. דיון  הסכימו הצדדים להפנות את המחלוקת    2026בחודש יוני  

. בשלב מקדמי זה, החברה ויועציה המשפטיים אינם יכולים  8.11.2026קדם משפט בהליך קבוע ליום 

 להעריך את סיכויי התביעה. 
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התקשרה החברה בהסכם עם בעל מניות בחברה, מר איתן ורדי, למתן הלוואת גישור בסך    2016בשנת   29.3

ש"ח, אשר ניתנה לצורך מימון פעילות החברה בתקופה שקדמה לסבב גיוס משקיעים.    300,000של  

עד   חודשים וכללה רכיב הוני נוסף בדמות    18בהתאם לתנאי ההסכם, ההלוואה ניתנה לתקופה של 

, מכתב התראה מטעם  2026. החברה קיבלה בפברואר 1%להקצאת מניות בחברה בשיעור של  זכאות

הטענות   את  דוחה  החברה  במזומן.  ההלוואה  כספי  של  והחזר  פירעון  נדרש  במסגרתו  המניות  בעל 

שהועלו במכתב ההתראה, וטוענת כי לא התקיימו התנאים הקבועים בהסכם להחזר ההלוואה וכי  

ר הומרו במלואם להון צמית של החברה. הצדדים הסכימו לפנות להליך גישור  כספי הלוואת הגישו 

)טרום תביעה( במטרה לבחון אפשרות להסדרת המחלוקת מחוץ לכותלי בית המשפט. בשלב מקדמי  

זה, החברה אינה יכולה להעריך את תוצאות הליך הגישור או את השפעתו הכספית, ככל שהמחלוקת  

  תתפתח לכדי תביעה משפטית.

אפריל   29.4 אביב  2026בחודש  בתל  קטנות  לתביעות  המשפט  לבית  של  -הוגשה  בסך  כספית  תביעה  יפו 

התביעה נטען לכשלים    30,000 במסגרת  עדן כוכבי ומרדכי דהן.  על ידי בני הזוג  החברה  ש"ח כנגד 

- העברת כספים מכ-(, רשלנות תפעולית, אי2025במערכת קבלת מתנות באשראי ביום חתונתם )במרץ  

ימים, אשר הובילו לטענתם לנזק כספי ולעוגמת נפש. ביום   5אורחים והיעדר מענה שירותי במשך  30

הגישה החברה כתב הגנה הדוחה את הטענות במלואן, במסגרתו נטען כי התובעים הסתירו    13.5.2026

הוענק   באשראי"  "המתנה  שירות  במלואם,  סופקו  רכשו  אותם  השירותים  מלוא  כי  המשפט  מבית 

הנטענת במערכות הסליקה של חברת  עים בלתוב כי למרות התקלה  חינם כהטבה במעמד הרכישה, 

ש"ח, בעוד יתר האורחים    5,600נסלקו במערכת מתנות בסך  האשראי החיצונית )ישראכרט(, בפועל  

העניקה   החברה  כי  נטען  עוד  מסגרת.  סירוב  חוו  או  מרצונם  התשלום  תהליך  את  נטשו  הנטענים 

כללה גם אורחים   פנתה לבקשת התובעים לרשימת אורחים אשר  ליווי ותמיכה שוטפים,  לתובעים 

המתנה שלהם או לא נכשלו בתהליך הענקת  בבקשה להענקת מתנות    אשר כלל  ניסו להעניק מתנה 

לתובעים וזאת עקב דרישה של התובעים להפעיל לחץ על אותם אורחים להעניק מתנות לאירוע שלהם, 

בסך   אותם  וזיכתה  הכספים,  שחרור  להאצת  האשראי  לחברת  מיוזמתה  כמחווה    169פנתה  ש"ח 

 . בשלב מקדמי זה, החברה ויועציה המשפטיים אינם יכולים להעריך את סיכויי התביעה. שירותית

של אקסיליון ואשר    בא כוחה , המשמש כ בסמוך למועד פרסום המתאר, העלה משרד עורכי הדין אפיק 29.5

של החברה, טענה לזכאותו לגמול הוני בקשר עם עסקת  גם כבא כוחהעד סמוך למועד המתאר שימש 

בהיקף  המניות  החלפת שוליים  ,  בהערת  כאמור  ליזם  המוקצית  המניות  לכמות  מכוח לעיל  1זהה   ,

ה כי משרד אפיק אינו זכאי לכל  סבור ו מכל וכל דוחה טענה זו. החברה  2019הסכם שכר טרחה משנת 

. לעמדת  , כנטעןהבאת משקיעים  ובין בגיןבגין תיווך   , ביןעסקת המיזוג  קשר עםתשלום או גמול הוני ב

או איתר משקיעים כלשהם,   חלפת המניותמשרד אפיק לא היה הגורם שהביא את עסקת ה,  החברה

, שנים רבות  2020ההסדר החוזי הרלוונטי שעליו נסמכת הדרישה הוגבל בזמן ופקע בסוף שנת  וממילא  

  , החלפת מניות, המבוצעת בדרך של  , עסקת המיזוגעוד לעמדת החברההנוכחית.    מיזוגהלפני עסקת  

 .2019ההסכם משנת   שלטענת החברה בלבד עמדו ביסודגיוס הון או שונה במהותה מעסקת השקעה 

החברה,   בנוסף, כל    לטענת  העלה  לא  אפיק  הסתייגותמשרד  או  הייצוג    דרישה  בתחילת  זה  בעניין 

לא   לא   מיטבול  ,החברה  מולבעסקה,  על ידו לאורך  אקסיליון  מול  ידיעתה אף  והנושא לא הועלה   ,

העסקה   על  העבודה  לתקופת  ממש  בסמוך  רק  המתאר. אלא  הדרישה    פרסום  את  דוחה  החברה 

   .ו/או זכויותיה  טענותיהמלוא ן באמור כדי למצות את ואי  מלואה,ב

   יעדים ואסטרטגיה עסקית .30

 חזון אסטרטגי   30.1
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רב אסטרטגית  תוכנית  התוו  והדירקטוריון  החברה  פרופיל  -הנהלת  את  לשנות  שמטרתה  שנתית 

פיננסית דיגיטלית   הפעילות של החברה, מחברת טכנולוגיה ושירותים ממוקדת אירוע, לפלטפורמה 

האסטרטגיה של החברה מושתתת על מינוף שלב החתונה     .ממוקדת לזוגות צעירים ולחיי המשפחה

כניסה ייחודית ) זיקה כלכלית גבוהה, המאפשרת רכישת לקוחות  Point of Entryכנקודת  ( ובעלת 

כ לשמש  החברה  של  הטווח  ארוך  החזון  מימוש  לצורך  ואקטיבית,  הפיננסית  יעילה  פלטפורמה 

האירועים  המובילה  עולם  ל  .של  להפוך  מבקשת  אינה  בנקאי החברה  לכלל    תאגיד  כללי  מסחרי 

והמערכות   המידע  על גבי  פיננסית  החלטות ופעולה  לבנות שכבת שליטה, קבלת  האוכלוסייה, אלא 

 . הקיימות במשק, תוך התמקדות בנישה המובחנת של משק הבית הצעיר

 אסטרטגיית צמיחה מדורגת    30.2

דרך ביצועיות, המאפשרות מעבר   החברה מתוכנן להתבצע באופן מדורג ומבוסס אבני  מימוש יעדי 

   מבוקר בין שלבי הבשלת המוצר והשוק: 

 -הרחבת נקודת הכניסה ובניית הרגלי שימוש שנה ראשונה(: -שלב א' )טווח קצר  30.2.1

החדשה בעקבות המ יהחברה תתמקד בב זהותה התאגידית  זוג, ובהארכת משך הקשר  יסוס 

היעד המרכזי הוא להקדים את תחילת העבודה     .עם הזוג המתחתן עוד בשלב טרום האירוע

חודשים לפני החתונה לטווח של עד כשנה מראש, באמצעות   2-3במערכות החברה מטווח של 

השקת כלי ניהול מורחבים )תקציב אירוע, ניהול משימות, תזרים ומעקב ספקים( ומנוע עזר  

במקביל, השלב מיועד להנחת תשתית הנתונים    .מסייע"( AIמבוסס בינה מלאכותית )"מפיק 

(Data Layerוהתחלת תהליכי הרישוי הפיננסי ).    

 - מעבר לניהול כסף זוגי ופעולה פיננסית שנה שנייה(: -שלב ב' )טווח בינוני  30.2.2

( וצביעת הנתונים בשנה הראשונה, החברה תשיק מוצרים  Trustסוס אמון המשתמשים )יעם ב

( משתמשים  שימור  לייצר  החתונהRetentionהמיועדים  יום  לאחר  יכללו     .(  אלו  מוצרים 

לשכבת   ותרגומם  חכמות,  והתראות  איזון  משותף,  חודשי  ותזרים  תקציב  לניהול  מערכת 

בשלב זה ישולבו פתרונות אשראי, מימון    .( בעלת ערך כלכליAction Layerפעולה פיננסית )

ומיחזור מותאמים, השוואה ושיפור פוליסות ביטוח, והפניה לחלופות בנקאיות בשיתוף גופים  

    .מוסדיים

 - פלטפורמה פיננסית ממוקדת לחיי המשפחה שנה שלישית ואילך(: -שלב ג' )טווח ארוך  30.2.3

השלב הסופי בתוכנית האסטרטגית מיועד להביא את החברה לכדי בשלות כגוף פיננסי עצמאי  

המתפקד   פינטק עצמאיתוממוקד,  זה יתמחה ב    . נישתיתאו    כפלטפורמת  פיננסי  גוף  ניהול 

בהחלטות  משפחתי ותמיכה  ליווי  ממוקד,  אשראי  מתן  מורכבות,  כספיות  תנועות  ניהול   ,

 הצרכניות והכלכליות של משק הבית הצעיר לאורך זמן. 

 שכבתית ופיזור מקורות הכנסה -אסטרטגיית מוניטיזציה רב 30.3

המתאפיין בחלון זמן    - על מנת לפתור את המגבלות המבניות של שוק שירותי האירועים המסורתי  

   . החברה מיישמת מודל כלכלי המבוסס על ריבוי שכבות הכנסה מצטברות  -קצר ובהכנסה נקודתית  

( מלקוח  הממוצעת  ההכנסה  את  מהותי  באופן  להגדיל  נועד  הלקוח  ARPUהמודל  חיי  ערך  ואת   )

(LTV:)   

וליבה: 30.3.1 אירוע  משירותי  חבילות    הכנסות  כגון  תפעוליים  מוצרים  בגין  שוטפים  תשלומים 

    .ומערכות הושבה RSVPאישורי הגעה, הודעות 



 
-45- 

 
 

  

טרנזקציה: 30.3.2 מעמלות  באשראי    הכנסות  המתנות  כספי  מחזורי  בגין  וסליקה  עמלות  גביית 

    .המועברים בפלטפורמה

(, Referralהכנסות מבוססות עמלות הפצה, דמי הפניה )  הכנסות משכבת הפעולה הפיננסית: 30.3.3

( אל מול גופים פיננסיים, חברות ביטוח ובנקים בגין ביצוע פעולות Marginוחלוקת מרווחים )

    .אקטיביות של המשתמשים

השאת רווחים ממתן פתרונות אשראי עצמאיים ומבוקרים   הכנסות מאשראי ומימון פנימי:  30.3.4

מודל   או  וספקים  מקדמות  מימון  של  BNPL)כדוגמת  העתידי  הפיננסי  הרישוי  בסיס  על   )

 החברה. 

 ( והיתרון הזוגי Core Loopמנוע השימוש ) 30.4

לכלי   30.4.1 הפלטפורמה ממערכת שימוש מזדמנת  היעד המוצרי המרכזי של החברה הוא הפיכת 

( מבוסס על מעגל חוזר של Core Loopמנוע השימוש ) .עבודה קבוע ויומיומי עבור משק הבית

(, בדיקה מהירה של תמונת המצב  Triggerהתראות חכמות על חריגות או הזדמנויות חיסכון )

( )Status Checkהכלכלית  ועדכון תקציב  Insight(, אספקת תובנות ברורות  פעולה  (, ביצוע 

(Actionוקבלת פידבק מיידי על השפעת הפעולה על התזרים העתידי ,).    

מאוחדת 30.4.2 כלכלית  כיחידה  כסבית  בזוגיות  במיקוד  נעוץ  החברה  של  התחרותי  רוב    . יתרונה 

המסורתיות כיום בנויות סביב חשבון בנק בודד או סביב   הבנקאיות והפיננסיות  המערכות 

החלטות   קבלת  זוגית,  שקיפות  לספק  כדי  במיוחד  מפותח  החברה  של  המוצר  בעוד  הפרט, 

 משותפות, חלוקת אחריות ומעקב אחר מטרות משפחתיות משותפות. 

 והרחבת מערך הספקים  B2Bאסטרטגיית  30.5

העסקית   הבלעדית בלקוחות פרטיים, האסטרטגיה  כחלק מביזור סיכוני הפעילות והפחתת התלות 

 Goldenכוללת חיזוק והרחבה של זירת המסחר והמרקטפלייס עבור ספקים ואולמות בענף )מערכת 

Ring).  :היעדים בשכבה זו כוללים   

הפיכת הפלטפורמה למערכת ניהול לידים ופעולות מסחריות שוטפות עבור ספקים, המייצרת   30.5.1

    .( ודמי מנויRetainerלחברה הכנסות קבועות מבוססות ריטיינר )

והעברות   30.5.2 תשלומים  ביצוע  המאפשר  והאולם,  המפיק  הזוג,  בין  מלא  פיננסי  סינכרון  יצירת 

    .כספיות מבוטחות ישירות בתוך המערכת

מינוף הספקים והאולמות כצינור שיווק והפצה קבוע, המפנה זוגות חדשים לפלטפורמה ובכך   30.5.3

 מייצר לחברה מנגנון צמיחה אורגני ויציב בענף. 

 תוכנית רגולטורית והסדרת רישוי  30.6

הנהלת החברה מזהה את התלות ברישוי פיננסי כתנאי מאפשר קריטי להעברת הפלטפורמה לשלביה  

   ערוצי:-בהתאם לכך, נקבע מסלול פעולה דו  .המתקדמים

עצמאי 30.6.1 אשראי,  ערוץ  שירותי  למתן  ורישיונות  היתרים  לקבלת  מוסדרות  בקשות  הגשת   :

שירותי תשלום וייזום תשלומים, או לחלופין בחינת רכישת חברה פיננסית פעילה המחזיקה  

    .בתשתיות רישוי אלו, כבר במהלך השנה הראשונה

פיתוח פתרונות מימון, אשראי והתממשקות לבנקאות פתוחה    ערוץ שותפויות )ערוץ ביניים(: 30.6.2

(Open Finance  המבוססים על גופים מורשים ושותפים פיננסיים חיצוניים, על מנת להבטיח )
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ההמתנה   ביניים ובזמן  החברה גם בתרחישי  ויכולת הביצוע של  המודל העסקי  את יציבות 

    .לאישורים הרגולטוריים

יעד  30.6.3 קהל  ופיתוח  מיתוג  שיווקית    :שיווק,  פעילות  לפתח  שתפעל,  ככל  שואפת,  החברה 

רגולטוריות   ולמגבלות  הדין  להוראות  בכפוף  היעד,  קהל  את  בהדרגה  ולהרחיב  ומיתוגית 

    .החלות על הצעת מוצרים פיננסיים ושירותים בתחום פעילותה

ויכולות תפעוליות 30.6.4 החברה שואפת, ככל שתתחיל בפעילות, לפתח מערך    :פיתוח הון אנושי 

גיוס כוח אדם בתחומים רלוונטיים כגון השקעות, תפעול,  תפעולי ומקצועי מותאם, לרבות 

    .טכנולוגיה, אבטחת מידע וציות רגולטורי, בהתאם לצורכי הפעילות ולשלב התפתחותה

וטכנולוגיים 30.6.5 רגולטוריים  לשינויים  אחר  :  הסתגלות  שוטף  באופן  לעקוב  מתכוונת  החברה 

ולבחון   הפוטנציאליים,  פעילותה  בתחומי  וטכנולוגיים  חקיקתיים  רגולטוריים,  שינויים 

התאמות נדרשות לאסטרטגיית הפעילות שלה, על מנת לפעול בהתאם למסגרות הדין החלות  

    . ולהתפתחויות בשוק

למועד   כי  אסטרטגיות  המתארמובהר  או  יעדים  יישום  בדבר  מחייבות  החלטות  בחברה  התקבלו  לא   ,

כי החברה תיישם את מלוא  ליישומן או אופן מימונן, ואין כל ודאות  הזמנים  לוחות  מסוימות, היקפן, 

    .היעדים או חלקם, או כי יישומם, ככל שייעשה, יניב לחברה תוצאות כלשהן

ניירות   בחוק  צופה פני עתיד, כהגדרתו  ואסטרטגיה עסקית מהווה מידע  המידע שלעיל בדבר יעדים 

למועד   ונכונים  ידועים  שהם  כפי  החברה,  של  הסובייקטיביים  וההערכות  המידע  על  המבוסס  ערך, 

  ייתכן   לאור העובדה כי המידע שלעיל מבוסס על אומדנים והערכות של החברה בלבד,    . עריכת מתאר זה

כולם או חלקם, מן המתואר לעיל, בין היתר עקב   כי היעדים והאסטרטגיה העסקית בפועל יהיו שונים,

התפתחויות רגולטוריות, העדפות לקוחות, זמינות   גורמים שאינם בשליטת החברה, לרבות תנאי השוק,

בסעיף המפורטים  הסיכון  מגורמי  איזה  מהתממשות  כתוצאה  וכן  מימון,  הרביעי    32  מקורות  בחלק 

למתאר זה, אשר לכל אחד מהם עשויה להיות השפעה מהותית על פעילות החברה, תוצאותיה העסקיות  

   .ויכולת מימוש יעדיה

 צפי להתפתחות בשנה הקרובה .31

,  " בתוכנית האסטרטגית1בשנה הקרובה מבוססות על מימוש "שלב    תפתחותההערכות החברה באשר לצפי ה

לפלטפורמת   הממוזגת, ומעבר הדרגתיהנחת התשתית המוצרית, המבנית והרגולטורית של החברה המיועד ל

    . שכבתית-פינטק רב

יודגש כי המידע הכלול בסעיף זה מהווה מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, המבוסס על הנחות  

התאגידיים  המהלכים  של  מוצלחת  והשלמה  מתאימים  מימון  מקורות  גיוס  החברה,  הנהלת  של    עבודה 

 .והרגולטוריים

 מטרות ויעדים מבניים ואסטרטגיים  31.1

 ים: המהלכים הבא באמצעות  לשינוי פרופיל פעילותההחברה  ועלתבמהלך השנה הראשונה למיזוג, פ

וביסוס הזהות הציבורית 31.1.1 : החברה תפעל להשלמת עסקת המיזוג התאגידי  השלמת המיזוג 

    .לפלטפורמה ציבוריתואיחוד הפעילות, במטרה לבסס את המעבר 

  שלב טרום האירוע מהארכת משך הקשר עם הזוג המתחתן : הרחבת חלון זמן רכישת הלקוח 31.1.2

במקום מראש  כשנה  במטרהחודשים    2-3  )עד  הלקוח    כיום(,  רכישת  עלויות  את  להקטין 

(CACולב )סס אמון מתמשך. 

 פיתוח והשקת שכבות מוצר חדשות  31.2
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מ הקרובה  לשנה  הטכנולוגית  מוצריםהתוכנית  בהשקת  לזוגות    תמקדת  מוסף  ערך  בעלי  מורחבים 

  ולספקים:

  , תקציב ותזרים : הטמעת ממשקים מתקדמים לניהול משימותמוצרי ניהול אירוע מורחבים 31.2.1

    ., במטרה להפוך את האפליקציה לכלי העבודה המרכזי של הזוגאירועמזומנים ייעודי ל

( שישמש כמנוע  AIדיגיטלי מבוסס בינה מלאכותית )סוכן    (: פיתוח AIעוזר דיגיטלי )מפיק   31.2.2

    . יםהספקים והאורח,  תעדוף משימות וניהול אינטראקציה מול התקציב,  עזר לקבלת החלטות

)  זירת 31.2.3 לספקים  פלטפורמת  (Golden Ringמסחר  הרחבת  לספקים  B2B-ה:   המאפשרת 

    .ות מול בעלי האירועילפרסום ולסנכרן פע , לקדם(לידים) לנהל פניות ואולמות 

משותף  משפחתי  תקציב לניהול  קמת תשתית מוצרית ראשונית : הנתונים פיננסייםתשתית  31.2.4

האירוע,   בנק  לרבותלאחר  חשבונות  נתוני  לקליטת  מערכות  בכפוף    אשראי  וכרטיסי  הכנת 

 . להוראות הדין

 היבטים רגולטוריים ופתרונות מימון ראשוניים 31.3

בשני    ,מימוש החזון הפיננסי מותנה בהסדרת הרישוי והיכולות הפיננסיות העצמאיות של הפלטפורמה

   :מקבילים ערוצים

  רישיונות פיננסיים נדרשים בקשות לקבלת    הגשת:  קידום רישוי עצמאי או רכישת גוף מורשה 31.3.1

    .פעיל גוף בעל רישוירכישת  בחינת )שירותי תשלום, ייזום תשלומים ומתן אשראי( או  

ביניים(: 31.3.2 )ערוץ  בשותפויות  מימון  פיננסיים    גופיםמול    פעולהשיתופי    הרחבת  פתרונות 

מימון    להצעתמורשים   וספקים   BNPL)כגוןפתרונות  אירועים  לבעלי  וייזום    (ומקדמות 

 . תשלומים במקביל לתהליכי הרישוי

 

התוכניות,  היעדים,  לרבות  החברה,  להתפתחות  צפי  עם  בקשר  לעיל  המפורט  המידע  כי  יודגש 

האסטרטגיות העסקיות והפעילויות המתוכננות של החברה, מהווה מידע צופה פני עתיד כהגדרתו 

ערך ניירות  החברה  .   בחוק  של  והנחות  כוונות  תוכניות,  אומדנים,  הערכות,  על  מבוסס  זה  מידע 

 ומנהליה, כפי שהם ידועים ונכונים למועד עריכת מתאר זה, ואינו מבוסס על פעילות עסקית בפועל,

 .  שכן למועד זה החברה טרם החלה בביצוע מרבית הפעילויות המתוארות לעיל

לעיל  כאמור  החברה  של  ההתפתחות  וצפי  העסקיות  האסטרטגיות  התוכניות,  היעדים,  כי  יובהר 

מהותיים, בהסכמים  להתקשרות  שונים,  היערכות  שלבי  להשלמת  היתר,  בין  לקבלת   כפופים, 

למצב השווקים   אישורים, רישיונות או היתרים רגולטוריים, ככל שיידרשו, לזמינות מקורות מימון,

ובשוק  ולתנאי השוק בשוק האשראי  בהם החברה מתכוונת לפעול, להתפתחויות מאקרו כלכליות 

   .וכן ליכולתה של החברה לאתר ולממש הזדמנויות עסקיות רלוונטיות הנכסים הדיגיטליים,

יתממשו   כי  או  חלקם,  או  כולם  יתממשו,  כאמור  והציפיות  התוכניות  היעדים,  כי  ודאות  כל  אין 

והם עשויים להתממש באופן שונה מהמתואר, בין היתר עקב   במועדים או בהיקפים המתוארים, 

החברה, בשליטת  שאינם  רגולטוריים,  גורמים  שינויים  מגבלות   לרבות  בשווקים,  תנודתיות 

הסיכון  מגורמי  יותר  או  אחד  מהתממשות  כתוצאה  וכן  פיננסיים,  גופים  דרישות  תפעוליות, 

בחלק הרביעי למתאר זה, אשר לכל אחד מהם עשויה להיות השפעה מהותית  32המפורטים בסעיף 

   .על פעילות החברה, תוצאותיה העסקיות ויכולת מימוש יעדיה
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   דיון בגורמי סיכון .32

 סיכוני מאקרו וסביבה כלכלית  32.1

ענף האירועים והשמחות בישראל רגיש  :  אירועים גיאופוליטיים, מצבי מלחמה וביטחון פנים 32.1.1

ומלחמת "שאגת   מלחמת "חרבות ברזל"   .באופן מובהק לאירועים ביטחוניים ולמצבי מלחמה

, הובילה להטלת מגבלות  2024-2026ונמשכה לאורך השנים    2023, שהחלה בשלהי שנת  הארי"

התקהלות מחמירות מצד פיקוד העורף, לביטול או דחייה של אירועים, ולצמצום משמעותי  

משברים ביטחוניים אלו גוררים ירידה ישירה     .בהיקף המוזמנים וסכומי המתנות המשולמים

 במחזורי הטרנזקציות ומחייבים את החברה להתאים את מבנה העלויות שלה במהירות. 

הטלת מגבלות תנועה וסגירת אולמות וגני אירועים על ידי  :  מגיפות וסגירת המרחב הציבורי 32.1.2

( בשנים  COVID-19גורמים ממשלתיים, כפי שבוצע בפועל בעקבות התפרצות נגיף הקורונה )

השבתות אלו פוגעות     ., משביתה או מצמצמת לחלוטין את פעילות הליבה של הענף2021-2022

 ביכולת יצירת ההכנסות של החברה משירותים תפעוליים ומסליקת אשראי באולמות.

האינפלציה,   32.1.3 בשיעורי  לשינויים  זה  ובכלל  הכללי  הכלכלי  במצב  לשינויים  חשופה  החברה 

חליפין  הריבית בשערי  ותנודות  בישראל    .במשק  העסקית  בפעילות  האטה  או  כלכלי  מיתון 

של    ובעולם הפירעון  ביכולת  ולפגיעה  החברה  לשירותי  בביקוש  לירידה  להוביל  עלולים 

גיאופוליטיות   .לקוחותיה חריגים,  תמורות  ביטחוניים  הביטחוני    ואירועים  המצב  ובפרט 

בשרשרת   משמעותיות  להפרעות  לגרום  ועלולים  השווקים  יציבות  על  משפיעים  בישראל, 

    .האספקה הטכנולוגית ובפעילות מוסדות פיננסיים עמם החברה מתקשרת

וסיכוני אשראי במשק 32.1.4 במשק הישראלי,  :  סביבת ריבית, אינפלציה  הריבית  עליית שיעורי 

לצד לחצים אינפלציוניים, מגדילה את עלויות המימון והאשראי של זוגות צעירים ומשקי בית,  

במקביל, סביבה זו מייקרת את עלויות    .ויוצרת קושי פיננסי ממשי במימון חתונות ואירועים

(  BNPL-גיוס המקורות הכספיים של החברה לצורך מתן אשראי והלוואות )פתרונות מימון ו

 ומגבירה את הסיכון לחדלות פירעון של לווים או ספקים בענף.

היכולת של החברה לגייס הון או לקבל קווי אשראי ומימון בתנאים מסחריים סבירים תלויה   32.1.5

תנודתיות גבוהה או משברי נזילות בשוקי ההון עלולים להגביל    . במצב השווקים הפיננסיים

פעילותה השוטפת, להרחיב את תיק האשראי שלה או לעמוד    את יכולת החברה לממן את 

    .בהתחייבויותיה כלפי צדדים שלישיים

 סיכונים ענפיים וטכנולוגיים  32.2

ואפליקציות   32.2.1 דיגיטליים  ארנקים  מצד  של  :  חינמיות  P2Pתחרות  המתנות  סליקת  פעילות 

החברה חשופה לתחרות ישירה ועקיפה מצד אפליקציות העברת כספים של הבנקים הגדולים  

חדירה     .(, המאפשרות העברות כספים ללא עמלה ישירה לצרכן הפרטיPaybox-ו  Bit)כגון  

מוגברת של כלים אלו לעולם האירועים עלולה ליצור לחץ תחרותי חריף על שיעור העמלות  

 שהחברה מסוגלת לגבות ולשחוק את מרווחי הרווח הגולמי שלה.

ופרטיות 32.2.2 כספיות רגישות,    כפלטפורמה המנהלת טרנזקציות :  סיכוני אבטחת מידע, סייבר 

זוגות ומיליוני   על עשרות אלפי  כרטיסי אשראי, ומעבדת מידע אישי נרחב  מחזיקה בפרטי 

מוזמנים )מאגרי מידע, אישורי הגעה והושבה(, החברה מהווה יעד להתקפות סייבר, פריצות,  

מידע זליגת  או  פישינג  משפטית,     . אירועי  לחשיפה  להוביל  עלול  משמעותי  אבטחה  אירוע 

סנקציות מצד הרשויות )כגון הרשות להגנת הפרטיות(, פגיעה קשה במוניטין החברה ואובדן  

 אמון הצרכנים. 
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ענף האירועים מתאפיין בעונתיות חדה, עם  :  תנודתיות, עונתיות ושחיקה במחירי השירותים 32.2.3

"עונות חלשות" מובהקות )חורף, ימי אבלות דתיים כגון ספירת העומר ובין המצרים(, דבר  

בנוסף, קיימת מגמה     .המייצר חוסר אחידות ותנודתיות בתזרים המזומנים השנתי של החברה

(, המחייבת את  RSVPשל שחיקת מחירים בשירותים התפעוליים המסורתיים )כגון הודעות 

 החברה להשקיע בטכנולוגיות חדשות כדי לשמור על רמת רווחיותה. 

 סיכוני רגולציה ורישוי  32.3

המעבר המתוכנן של החברה מחברת  : ודאות רגולטורית והחמרת חובות הרישוי הפיננסי-אי 32.3.1

שירותי אירועים לפלטפורמה פיננסית המציעה ארנק דיגיטלי, הלוואות ופתרונות מימון כרוך  

בציות לחוקים מורכבים ומשתנים, כגון חוק הסדרת העיסוק בשירותי תשלום וייזום תשלום,  

שירותי     .2023-התשפ"ג נותן  )רישיון  מתאימים  פיננסיים  רישיונות  בקבלת  כשל  או  עיכוב 

אשראי או שירותי תשלום( מרשות ניירות ערך או רשות שוק ההון עלול למנוע או לדחות את  

החברה   את  ולהותיר  הפיננסית,  העצמאות  את  להגביל  העתידיים,  הצמיחה  מנועי  מימוש 

 תלויה בספקים חיצוניים.

ניהול חשבונות תשלום,    (KYC( והכרת הלקוח )AMLחשיפה לרגולציית מניעת הלבנת הון ) 32.3.2

סליקת מתנות ומתן אשראי מחייבים את החברה להפעיל פרוצדורות נוקשות ומורכבות של  

עמידה מלאה בהוראות החוק או בצווי  -אי  .(KYCבדיקות עומק ואימות זהות למשתמשים )

איסור הלבנת הון עלולים לגרור קנסות מנהליים כבדים, הליכים פליליים או שלילת היתרי  

 העבודה הפיננסיים של הקבוצה. 

 סיכונים מיוחדים לחברה  32.4

32.4.1  ( האירוע  לאחר  לקוחות  שימור  החברה    (:Retention Riskסיכון  של  האסטרטגית  התזה 

לכדי   )החתונה(  וקצר  נקודתי  אירוע  לצורך  המגיעים  לקוחות  להמיר  היכולת  על  נשענת 

( זמן  לאורך  קבועים  הפיננסי  Life Time Valueמשתמשים  הניהול  תוכנית  במסגרת   )

קיים סיכון ממשי כי הלקוחות ימשיכו לתפוס את האפליקציה ככלי עזר לחתונה    .המשפחתי

ביכולת   שיפגע  דבר  מכן,  לאחר  המשותף  והתזרים  התקציב  מוצרי  את  יאמצו  ולא  בלבד 

 המוניטיזציה ארוכת הטווח. 

סליקה 32.4.2 וספקי  שלישיים  צדדים  על  גבוהה  :  הסתמכות  מבנית  תלות  מציגה  בספק  החברה 

פעילות המתנות באשראי נשענת באופן מהותי על התקשרות מול חברת ישראכרט,   :הסליקה

 והחלפת ספקים או תקלות במערך זה משפיעות ישירות על מחזורי הפעילות. 

התוכנית העסקית לשנה הקרובה כוללת עומס ביצועי יוצא דופן,   סיכוני ביצוע ופיזור מוצרי: 32.4.3

רכיבי   הטמעת  הליבה,  מוצרי  הרחבת  התאגידי,  המיזוג  השלמת  את  פיתוח  AIהמשלב   ,

פיזור משאבים או חוסר פוקוס מוצרי )זליגה לעולמות     . וקידום הליכי רישוי  B2Bמערכות  

- תוכן שאינם בליבת הכסף וההחלטות הזוגיות( עלולים להוביל להשקת מוצרים חלקיים ואי

 עמידה ביעדי התקציב. 

   .לעיל 22.4ראו סעיף : תלות באנשי מפתח 32.4.4

ועומדים 32.4.5 תלויים  והליכים  משפטיות  משפטיים  :  חשיפות  הליכים  מספר  מנהלת  החברה 

 . 31.12.2025ליום  לדוחות הכספיים 16בבאור כמתואר  מהותיים

 טבלת ריכוז גורמי הסיכון והערכת מידת השפעתם 32.5
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להלן טבלת ריכוז גורמי הסיכון המשפיעים על פעילות הקבוצה, הכוללת את הערכת ההנהלה באשר  

למידת ההשפעה של כל גורם על פעילות החברה בכללותה )בחלוקה לרמות השפעה: קטנה, בינונית,  

 גדולה(: 

 גורם הסיכון 
ההשפעה:   מידת 

 קטנה 

ההשפעה:   מידת 

 בינונית

ההשפעה:   מידת 

 גדולה 

גיאופוליטיים   אירועים 

 ומצבי מלחמה  

  + 

המרחב   וסגירת  מגיפות 

 הציבורי  

 +  

אינפלציה   ריבית,  סביבת 

 וסיכוני אשראי  

 +  

ארנקים   מצד  תחרות 

ואפליקציות   דיגיטליים 

P2P   

  + 

סיכוני אבטחת מידע, סייבר  

 ופרטיות  

  + 

  +  עונתיות ותנודתיות בתזרים  

רגולטורית  -אי ודאות 

 ועיכוב ברישוי פיננסי  

  + 

ומניעת    KYCחובות ציות,  

 הלבנת הון  

 +  

סיכון שימור לקוחות לאחר  

 ( Retentionהאירוע )

  + 

הסתמכות על ספקי סליקה  

 וקבלני פיתוח צד ג'  

 +  

סיכוני ביצוע, עומס תפעולי 

 ופיזור מוצרי  

 +  

ונושאי   מפתח  באנשי  תלות 

 משרה בכירים  

 +  

חשיפות משפטיות והליכים  

 תלויים ועומדים  

 +  
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BDO Consulting Group 
 BDOבית אמות 

 46-48דרך מנחם בגין  
 66184יפו  - תל אביב

 03-6374391טלפון:  

 03-6382511פקס:
Website: www.bdo.co.il 

  
 

 שלום רב,   

  צופה  מידע.  החברה  הנהלת   ידי-על ,  כאמור,  לנו  שנמסר ,  עתיד  פני  צופה  למידע  התייחסנו,  זאת  דעת  בחוות

  של   הערכות   וכולל ,  הערכה  למועד  קיים   מידע   על   המבוסס,  העתיד   לגבי   ודאי  בלתי  מידע  הינו  עתיד  פני

  בפועל  התוצאות,  תממשנה  לא ההנהלה של  אלה הערכות אם . ההערכה  למועד נכון כוונותיה  או ההנהלה

  שימוש  בו   שנעשה   ככל ,  זה   ממידע  המשתמעות  או  המוערכות   מהתוצאות  מהותי  באופן   שונות  להיות  עשויות

   .הדעת  בחוות

 .  סבירותו בחינת למעט ,  תלוי בלתי   באופן  המידע את  בדקנו  לא

  על , מסוים  בזמן נכון  מצב   והוגנת  סבירה  בצורה לשקף אמורה  והיא,  מדויק   מדע אינה  כלכלית  דעת  חוות

,  במידע  או/ו   העיקריים  במשתנים  שינויים.  שנאמדו  ותחזיות  שנקבעו   יסוד   הנחות,  ידועים   נתונים  בסיס 

 . המסקנות את  ובהתאם היסוד  להנחות   הבסיס  את  לשנות עשויים

 . עיגול הפרשי יתכנו  ולפיכך, אלקטרוני גיליון באמצעות   בוצעו  זו  בעבודה  החישובים 

הקבוצה    הננווכי    בחברה   אישי  עניין  לנו  אין  כי   לציין  הרינו מחברות  באחת  או  בחברה  תלויים  בלתי 

, לרבות תקנות רואי  פיו-על   שהותקנו  ובתקנות  1955  - ו" תשטכמשמעותו של מונח זה בחוק רואי חשבון  

, בתקני ביקורת ובכללי  2008  –חשבון )ניגוד עניינים ופגיעה באי תלות כתוצאה מעיסוק אחר( תשס"ח  

ההתנהגות המקצועית של לשכת רואי החשבון בישראל. כמו כן חוות דעתנו עומדת בתנאים ובקריטריונים  

רשות ניירות ערך, לרבות החלטת רשות  של הערכת שווי בלתי תלויה בהתאם לתקנות ניירות ערך והנחיות  

לפי סעיף   )בנושא אי תלות(  ניירות ערך תשכ"ח  9ניירות ערך  לחוק    נקבעו  לא   כי   נציין  עוד.  1968  –ב 

 . זו  דעת  חוות תוצאות עם   בקשר  הטרחה   שכר לקבלת  התניות

 
חברת גואינג  להערכת שווי    לבצע   "(. החברהו/או "   " גואינג דאץ)להלן: "   חברת גואינג דאץ ל   ידי-על  נתבקשנו

תשמש  (. הערכת השווי  " הערכת השווי  מועד )להלן: "   2025  בדצמבר   31  ליום הערכת השווי תתבצע    בע"מ   דאץ

 ברת אקסיליון. חמיזוג עם  את מזמינת העבודה לטובת  

 . דין כל  פי  על   בלבד  תלויים הבלתי  ומבקריה  הנהלתה  , גואינג דאץ של הבלעדי לשימושם   מיועדת זו  עבודה 

, שלמות ועדכניות המידע שהתקבל מהחברה ומגורמים שונים  דיוק  על   והסתמכנו   הנחנו העבודה   ביצוע  לצורך

הקשורים בפעילות החברה. אין לנו סיבה להניח שהנתונים עליהם התבססנו אינם מדויקים, שלמים או הוגנים,  

 . ההסתמכות עליו אינה מהווה אימות או אישור לנכונותו.  זה  מידע של  עצמאית בחינה  ערכנו ולא

הבדיקות    בוצעו  לא המידע,  את  לכלול  מתיימרת  היא  ואין  כלשהן  נאותות  בדיקות  הדעת  חוות  במסגרת 

 והמבחנים או כל מידע אחר הכלולים בבדיקת נאותות.
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 אי תלות  ומומחיותו  השווי מעריך  אודות פרטים

BDO Consulting and Management Ltd   -   ידי השותפים של משרד רואי חשבון   נוסדה על  BDO . 

BDO    מרשת חלק  היא  וניהול  עסקיים    BDOיעוץ  שירותים  של  רחב  מגוון  המספקת  הבינלאומית, 

הנדרשים לעסקים לאומיים ובינלאומיים בכל מגזר. לחברתנו ניסיון רב בתחומים הבאים: הערכות שווי 

סויית, הערכות שווי מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, ניתוחים כספיים,  ימועסקים, בדיקות נאותות פיננסיות  

 , מיזוגים ורכישות, בנקאות השקעות ועוד. PFI/PPPבניית תכניות עסקיות, ייעוץ מימון פרויקטים 

 הצוות המוביל 

 Corporate Finance - ה  "ח, שותף, מנהל מחלקתרו, דטלקרמר  מוטי  מר

מוטי הינו  מאוניברסיטת בר אילן.    MBAמוטי הינו בעל תואר ראשון בכלכלה ובמדעי המחשב ובעל תואר  

שנים בייעוץ עסקי לחברות ולמשרדים ממשלתיים. במסגרת תפקידו הנוכחי    17-למעלה מ בעל ניסיון של  

, תכניות  PPAבחברת הייעוץ מוטי שותף המנהל עשרות כלכלנים ורו"ח בצוותים העוסקים בהערכות שווי,  

פיננסים ועוד. במסגרת עבודתו היה   לירידת ערך, הערכת מכשירים  עסקיות, בדיקות נאותות, בחינה 

מעורב מוטי בביצוע מגוון רחב של הערכות שווי, תכניות עסקיות, תכנונים אסטרטגיים ובדיקות נאותות  

, מזון, נדל"ן, ציוד רפואי  במגזרי פעילות מגוונים כדוגמת: תקשורת, מדיה, טכנולוגיה, תעשיה מסורתית

בעבר    .מוטי ניהל את המחלקה הכלכלית בחברת "תבור כלכלה ופיננסים"   BDO-ופיננסים. טרם עבודתו ב

לחשבונאות החוג  במסגרת  אביב  תל  ובאוניברסיטת  בטכניון  הרצה  העברית    מוטי  באוניברסיטה  וכן 

 בירושלים. 

 

 
ואיננו בעלי עניין או צפויים  בנות שלה    בחברותו/או    מ" בע  ' גואינג דאץבחברת  לציין כי אין לנו כל תלות    הרינו

תלויים   בלתי  אנו  בעתיד.  בנכסיהן  או  מהחברות  אחת  באף  עניין  לבעלי  דאץ בחברת  להפוך    מ " בע  גואינג 

זה בחוק רואי חשבון תשט"ו   לרבות תקנות רואי    1955  – כמשמעותו של מונח  ובתקנותיו שהותקנו על פיו, 

אחר(   מעיסוק  כתוצאה  תלות  באי  ופגיעה  עניינים  )ניגוד  ובכללי  2009  –"ח  התשס חשבון  ביקורת  בתקני   ,

 .105-30' מס  ערך ניירות רשות  סגל  לעמדת   בהתאם , ו ההתנהגות המקצועית של לשכת רואי החשבון בישראל

 . זו  דעת חוות  תוצאות עם בקשר הטרחה  שכר  לקבלת  התניות נקבעו  לא  כי נציין עוד

, באם נחויב לשלם סכום כלשהו לצד שלישי בקשר עם ביצוע השירותים המפורטים  ההתקשרות  להסכם   בהתאם 

, לשפותנו בגין כל סכום כאמור  גואינג דאץ' ההתקשרות בהליך משפטי או בהליך מחייב אחר, מתחייבת    בהסכם

שניתנה   ובלבד  טרחתנו  משכר  שלושה  לפי  השווה  לסכום  מעבר  ידינו,  על  דאץ'שישולם  אפשרות    לגואינג 

 שאז לא יחול שיפוי או פיצוי כלשהו.  BDOלהתגונן, והכל למעט מקרים של רשלנות או זדון של 
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 מידע מקורות  תשומת לב כי רק למורשים יש גישה למסמך זה 

 BDO-ל  אישית  אחריות  מכתב   או  תלות  אי  הצהרת  על   חתם  שלא  או  זה דוח  של  נמען  שאינו  אדם  כל 

Consulting  שראה  מורשה   לא  לאדם   באחריות  נושאים   לא   אנו .  זה   למסמך   גישה   לקבל   מורשה   אינו  

  של  התוכן  על   להסתמך  בוחר  מורשה   לא   אדם   אם.  לידיו הגיע   זה  שמסמך  אחר  אדם   לכל  או  זה  מסמך 

  נדרש ,  זה   מסמך  לקרוא  גישה  שמשיג ,  מורשה  לא  אדם.  לבדו  כך  על  באחריות  נושא  הוא,  זה  מסמך 

 : הבאים   התנאים  את להבין

ו ושימושו האישי,  ישסופקו מהנמען באופן בלעדי ולצרכ  , מסמך זה הוכן בתיאום עם הנחיות •

 ולגורמים נוספים להם אנו מאשרים במפורש ובכתב להסתמך או להשתמש בעבודתנו. 

, שותפיה, עובדיה ונציגיה אין אחריות כלפיי הקורא, לגרימת  BDO Consulting Group  - ל •

נזקים )כולל מחויבות, רשלנות או אחריות מוגדרת(, או בכל אופן אחר. אנו לא מחויבים לדבר  

על סמך מסמך זה או על דיוק התכנים בו וכי המידע לא השתנה מאז תאריך כתיבת המסמך.  

, נזק או הוצאה כספית שנוצרה בעקבות כל  אנו לא נושאים באחריות בכל מקרה של הפסד 

שימוש שבחרו הקוראים לעשות במסמך זה, או בכל הסתמכות של הקוראים על מסמך זה,  

 או בכל אירוע אחר שבא בעקבות השגת גישה של הקוראים למסמך זה. 

עבודתנו נוהלה בתיאום עם הוראות מקצועיות מתאימות. בתחומים אחרים, נהלים ומנהגים   •

הרלוונטיים לעבודה חשבונאית עשויים להיות שונים ויתכן שהנתונים יוצגו בצורה שונה. לכן  

 מסמך זה לא נערך בתיאום עם נהלים ומנהגים של אף גוף מקצועי מתחום אחר. 

 אין להפנות אל מסמך זה או לצטט אותו או חלקים ממנו, בכל מסמך אחר החשוף לצד ג'.  •

 

 
 : להלן  כמפורט,  ומסמכים  נתונים על   התבססנו עבודתנו לצורך

 ; 2025  – 2024, דצמבר ב 31 לימים   של גואינג דאץ ם כספיי דוחות •

   2025בדצמבר   31כרטסות החברה ל  •

 ; ם על החברהי שיעורי המס החל •

 ; ההחבר  הנהלת  עם  שיחות •

 ; החברה   הנהלת  ידי-על פה - ובעל בכתב   לנו  נמסרו אשר, נוספים  נתונים •

 : בחברה דיונים ושיחות עם אנשי מפתח  •

 . אסטרטגיהמנכ"ל ס  , דניאל לוימר  ▪
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 תמצית ממצאים  

  
חברת  שווי מועד הערכת השווי, לעבודתנו והממצאים המפורטים בה, הגענו לכלל מסקנה כי נכון  על  בהתבסס 

 : , כדלקמן ש"ח לפי א 26,124-כ  הינו גואינג דאץ 

 

 

 , רב   בכבוד

BDO  מ "בע   וניהול ייעוץ, האפט זיו 

 

 27,454שווי פעילות

(1,330)חוב נטו

 26,124שווי חברה
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  תוכן עניינים

 7 החברה תיאור

 9 העסקית  הפעילות תוצאות 

 12 מתודולוגיה 

 17 השווי  הערכת
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 1פרק 

 תיאור החברה 
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  תיאור החברה 

 מ"בע גואינג דאץ  

   
 

 ועוסקת בסליקת מתנות בכרטיסי אשראי באירועים. 1.1.2013החברה הוקמה ב

 . 2015במהלך השנים הראשונות הושקעו כספים הקמת המערכת והתוכנה, כך שהחלו בהפעלה בשנת 

החברה מציע מס' שירותים הסקטור האירועים כמו בין היתר: שירותי הענקת מתנה באשראי, שירותי אישורי 

 הגעה, שירותי הושבה ושירותי מימון. 

מאפשרת ליצור אירוע או מתנה משותפת, להזמין משתתפים באמצעות קישור, ולאסוף    שפותחה   המערכת

עבור ימי    החברה השימוש במגוון האפשרויות שהחברה מכוון בעיקרתשלומים אונליין בצורה נוחה ומהירה.  

אחר   מסודר  מעקב  למארגנים  ומספק  חברתיים,  ואיסופים  צוות  אירועי  לעובדים,  מתנות  חתונות,  הולדת, 

 המשתתפים והתשלומים. 

  צעירים   לזוגות  ממוקדת  דיגיטלית  פיננסית  פלטפורמה   של   הדרגתית   בנייה היא לטובת    הפלטפורמה שקמה 

  הבנק"   של   החזון  את  לממש   זמן   לאורך ומבקשת,  החתונה  בנקודת הלקוח   את   רוכשת  אשר ,  המשפחה   ולחיי

 וכלכלת המשפחה.  " האירועים עולם  של
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 2רק פ

 תוצאות הפעילות העסקית 
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 תוצאות הפעילות העסקית

 מאזן החברה   

 : "חשאלפי ב , 2024-2025ר בבדצמ  31לימים החברה ני  מאזלהלן  

 

 

דוחות מאוחדים

31.12.2431.12.25אלפי ש"ח31.12.2431.12.25ש"ח

התחייבויות שוטפותנכסים שוטפים

 932 202אשראי והלוואות לזמן קצר 64 75מזומנים ושווי מזומנים

 383 228ספקים ונותני שירות 185 169לקוחות

 855 540הלוואה מבעלי מניות 61 15חייבים ויתרות חובה

 3,652 3,928זכאים ויתרות זכות 310 259סה"כ נכסים שוטפים

 5,822 4,898סה"כ התחייבויות שוטפות

התחייבויות לא שוטפותנכסים לא שוטפים

 462 593הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים 211 285רכוש קבוע, נטו

 652 –הלוואות מצדדים קשורים 2,814 2,767נכסים בלתי מוחשיים

(3,601)(2,180)סה"כ הון עצמי 3,025 3,052סה"כ נכסים לא שוטפים

 3,335 3,311סה"כ התחייבויות והון עצמי 3,335 3,311סה"כ נכסים
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 תוצאות הפעילות העסקית

 רווח והפסד   מאזן החברה 

 : ₪ אלפי  ב  2024-2025 בדצמבר  31להלן ריכוז המאזן הכלכלי של החברה ליום 

   

 להלן פירוט ההון החוזר של החברה: 

 

 להלן פירוט הנכסים התפעוליים האחרים של החברה: 

 

 : ש"ח אלפי ב  2024-2025 בדצמבר   31ליום  להלן פירוט החוב נטו ונכסים עודפים של החברה  

 

 : "חשאלפי ב  ,2024-2025ם  לשני  והפסד רווח דוח  להלן   

   

 

 

31.12.2431.12.25אלפי ש"ח

(3,781)(3,919)הון חוזר

 3,025 3,052נכסים תפעוליים אחרים

(1,330)(720)חוב נטו

(1,515)(593)צדדים קשורים

(3,601)(2,180)סה"כ

31.12.2431.12.25אלפי ש"ח

 61 –הכנסות לקבל

(420)(364)הוצאות לשלם

 185 169לקוחות

 – 15מקדמות לספקים

(383)(228)ספקים ונותני שירות

(3,224)(3,511)הון חוזר אחר

(3,781)(3,919)סה"כ הון חוזר תפעולי 

31.12.2431.12.25אלפי ש"ח

 211 285רכוש קבוע, נטו

 2,814 2,767נכסים בלתי מוחשיים

 3,025 3,052סה"כ נכסים תפעוליים אחרים

31.12.2431.12.25אלפי ש"ח

 64 75מזומנים ושווי מזומנים

(932)(202)אשראי והלוואות לזמן קצר

(462)(593)הלוואות בנקאיות ואחרות לזמן ארוך

(1,330)(720)סה"כ חוב נטו

20242025אלפי ש"ח

4,878 6,348 הכנסות

23.2%-%7.6% צמיחה

)4,252()4,725(עלות ההכנסות

%74.4%87.2% מההכנסות

626 1,623 רווח גולמי

%25.6%12.8% שיעור רווח גולמי

)3,973()4,819(הוצאות מכירה הנהלה וכלליות

147 17 הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו

)3,200()3,179(הפסד תפעולי אחרי הכנסות )הוצאות( אחרות

65.6%-50.1%-% שיעור רווח תפעולי

)301()171(הוצאות מימון

)34()13(הוצאות מיסים

)3,535()3,363(הפסד כולל אחר



 

 

12 
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 3פרק 

 מתודולוגיה 
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 מתודולוגיה

 כללי   גישת היוון תזרימי מזומנים )המשך(

.  פעילות   לכל   בהתאם  שונות  התאמות  לבצע   יש   המזומנים   תזרימי   היוון  תוצאת  שמתקבלת   לאחר 

  המהוון   בתזרים   בחשבון   נלקחה   שלא   הפעלה   תקופת   ערך   קרי,  השייר  שווי   הערכת  כוללות  ההתאמות 

  שונות  התאמות(,  יותר  רב  זמן  להמשך   צפויה  הכלכלית  הפעילות  ואילו  שנים   5  -ל   נבנה  תזרים   למשל)

  שאינם ,  לפעילות עודפים  נכסים   או  התחייבויות של   ערכם   הוספת  או  הפחתה , קרי מאזניים  סעיפים   בגין

  הלוואה   ואילו לשווי  יתווסף  עודפים  מזומנים  של  ערכם , למשל )  המזומנים   תזרימי במודל  בחשבון  נלקחים 

 (. מהשווי  תגרע  הפעילות למימון  שמשמשת

  ולגבי  לגביהם יש  אשר(,  Ongoing Concern)  חיים עסקים  בהערכת  נעשה  זו   בגישה   העיקרי   השימוש

  ככל .  עסקית  מציאות  המשקף   למודל   בסיס   להוות  שיכולים,  מספיקים   עבר  נתוני  שלהם   הפעילות  תחום

  העבר תוצאות לגבי יותר ומדויקים רבים נתונים המעריך ובידי יותר רב זמן  קיימת המוערכת  שהפעילות

 . אמין מציאותי מודל   לבנות יקל  כך,  שלה 

  האפשר   ככל   מדויקות  ובהערכות  בנתונים  צורך  יש.  החשובים   היחידים  אינם  המוערכת  הפעילות  נתוני

  קיימים   מתחרים,  רגולציה  בנושאי  וההערכות  נתונים,  קרי ,  הפעילות  נערכת   בה   העסקית  הסביבה   לגבי 

  של   איכותה  כך ,  יותר  מדויקות  וההערכות  שנתונים  ככל .  ב " וכיו  לקוחות  ספקים ,  פוטנציאליים  ומתחרים

  כך ,  המציאות מן  רחוקות  המודל   שבבסיס וההערכות שהנתונים ככל ,  ולהפך יותר גבוהה  תהיה  ההערכה 

 . יורדת השווי הערכת   של איכותה

קיימות מספר מתודולוגיות שונות, שבהן ניתן להעריך את השווי של פעילויות חברה עסקית או נכסים.   

ייחוד משלה והיא דורשת התייחסות לפרמטרים שונים ומתאימה   לכל אחת מן המתודולוגיות השונות 

 לטיפול בסוגי נכסים או להערכת מצבים עסקיים שונים.  

 שיטת היוון תזרימי המזומנים;  ▪

 שיטת ההשוואה לעסקאות דומות;  ▪

 שיטת השווי הנכסי.  ▪

 גישת היוון תזרימי מזומנים 

  תקופה   במשך   מהם  שינבעו  המזומנים  מתזרימי   נגזרים  כלכלי  נכס  או  פעילות   של  שוויה,  זו   גישה   תחת

  הכלליים  והתנאים  הפעילות  לאופי  בהתאם  נקבע  העתידית  התקופה  משך.  ההערכה  ביצוע  למועד  עתידית

 .  אותה  המגדירים

. המודל  השלב הראשון בגישה זו, הינו בניית מודל מתמטי של "המציאות" העסקית אותה רוצים לאמוד

מתמטיים בין פרמטרים שונים אותם מעריכים כמשפיעים על התוצאות  - הוא מערכת של קשרים לוגיים

העסקיות העתידיות של הפעילות/נכס נשואי הבדיקה. תוצאת המודל הינה שורה של תזרימי מזומנים,  

 הנובעים מן הפרמטרים והנוסחאות השונות, ששימשו כהנחות למודל. 

השלב השני, הינו היוון תזרימי המזומנים הנובעים מן המודל במחיר הון )ריבית(, שנמצא מתאים לאופי  

הפעילות הנבחנת. פעולת ההיוון הינה הבאה לערכי הווה של ערכים עתידיים. מחיר ההון משקף את רמת  

קיימת להתגשמות  הסיכון הקיימת בפעילות. ככל שהפעילות מוערכת כמסוכנת יותר, קרי, רמת הודאות ה

תזרים המזומנים נמוכה יותר, כך יבחר מחיר הון גבוה יותר. ככל שמחיר ההון גבוה יותר, כך שווי התזרים  

   יהיה נמוך יותר. 
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 מתודולוגיה

 דומות לעסקאות ההשוואה שיטת  שנבחרה  הערכה  שיטת

  בנינו,  זו   גישה   פי  -על (.  DCF)  המזומנים  תזרימי  היוון  שיטת  באמצעות  החברה  שווי  את  חישבנו,  זו  בעבודה

  יפורטו  אשר   הפרמטרים   בסיס   על ,  סביר  בתרחיש   להפיק   צפויה   שהפעילות  העתידיים   המזומנים  תזרימי   את

,  הנבחנת   הפעילות לאופי מתאים הנמצא  מס  לאחר  ניכיון  בשיעור  הוונו  העתידיים   המזומנים   תזרימי .  להלן

 . בה   הקיימת הסיכון רמת  את  משקף ואשר

 להלן שלבי הערכת השווי בשיטת היוון תזרימי המזומנים: 

 ;  הפעילותניתוח שוק המכירות של  ▪

 , לפי סוגי המוצרים/שירותים; הפעילותניתוח ההכנסות ההיסטוריות של   ▪

 חיזוי ההכנסות;   ▪

 ניתוח מבנה ההוצאות וחיזוי ההוצאות, הנדרשות להשגת ההכנסות;   ▪

 חיזוי ההשקעות הנדרשות בתקופת הבדיקה;   ▪

 בניית דו"ח רווח והפסד חזוי לשנות התחזית;   ▪

ידי היוון תזרים המזומנים התפעולי ותזרים ההשקעות,    - פעילות עלהחישוב השווי הכלכלי של   ▪

   בפעילות;   תוך שימוש במחיר הון משוקלל, המותאם לסיכון העסקי והפיננסי הכרוך

 

 

 
  נשוא   הנכס   של   מכר   עסקת  בוצעה  לפיו,  בפועל   במחיר  שימוש  עושה  דומות  לעסקאות  ההשוואה  שיטת

 .  ההערכה  ביצוע  לפני סביר  זמן  בפרק   בוצעה   כזו שעסקה  בתנאי  וזאת, דומים  נכסים  של  או, ההערכה 

,  הפעילות   תחום   מבחינת  הדומות  עסקאות  למצוא  יש ,  דומים  בעסקים  שנעשו   לעסקאות  להשוות  כדי

 . פיננסיים  ונתונים הסחירות מידת,  תפעוליים  מאפיינים

  ומוכרים  קונים בין  בפועל  שנקבעו  המחירים דרך , נאותה בצורה  משקפת   שהיא בכך   השיטה של יתרונותיה

  להיות  העלולות  תחזיות  על  להתבסס  הצורך  את  ומונעת,  השווי  על   המשפיעים  הפרמטרים  כל  את,  מרצון

  כי  מבטיחה ,  השווי  הערכת   למועד   סמוך   ביצוען  שמועד ,  עסקאות  על   התבססות ,  כן- כמו.  במחלוקת   שנויות

  מחיר   דרך  נאמנה  המשתקפות,  דומות  עסקית  וסביבה  כלכלית  מציאות  על  יסתמך  זו  בשיטה   שמתקבל  השווי

  לגזור  ניתן  מהן ,  דומות   עסקאות  במציאת,  כלל - בדרך,  הקיים   הקושי  הנו  זו  שיטה   של   העיקרי   החיסרון.  השוק

 . המוערך   הנכס/    העסק שווי את

 שיטת השווי הנכסי 

  יכול  ההערכה .  החברה  במאזן  משתקפים  שהם  כפי,  התחייבויות  או  נכסים  שווי  על  מתבססת  זו  שיטה

  זו שיטה .  וההתחייבויות  הנכסים  של   השוק   שווי  את   לאמוד  בניסיון, ותיקונים  התאמות   ביצוע  תוך  שתיעשה

 .ן" נדל  חברות  כדוגמת, רבים  מוחשיים   נכסים בעלי  לעסקים  בעיקר   מתאימה

  פוטנציאל להערכת  בהכרח  לא   אך, דומה  נכס   או  עסק   של   ההקמה   עלות   של   להערכה  גם   מתאימה   הגישה 

  מפוטנציאל  מתעלמת  שהשיטה  בעובדה  נעוץ   השיטה  של  העיקרי  החיסרון.  העסק   מנכסי  לנבוע   הצפוי  הרווח

 . בספרים הרשומים   לנכסים מעבר  בעסק  הקיים   הרווחים
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  מתודולוגיה

 שיעור ההיוון  

אחת הדרכים המקובלות לחישוב מחיר ההון העצמי היא באמצעות מודל    –  (Ke)מחיר ההון העצמי  

מודל זה מחשב את מחיר ההון העצמי בהתבסס  C.A.P.M (. (Capital Asset Pricing Model – השוק 

על שיעור התשואה על מקורות ההון חסרי הסיכון )כגון אג"ח ממשלתיות(, בתוספת פרמיה הנדרשת בגין  

המשקיעים מעל לשער הריבית    ל ידי וסיכוני השוק. סיכון השוק מוגדר כתוספת המבוקשת ע  הפעילותסיכון  

הכפלת פרמיית הסיכון של השוק במקדם   ל ידינעשית ע  הפעילותחסר הסיכון במשק. ההתאמה לסיכוני 

בהשוואה    הקבוצה . הסיכון השיטתי מייצג את גמישות ההשתנות במניות  הפעילותהסיכון השיטתי של  

 להשתנות כלל מניות השוק. מחיר ההון העצמי לפי גישה זו מחושב על פי הנוסחה הבאה:  

Ke = Rf +β)Rm- Rf)+SCP+SRP 

  זוהי תשואת המינימום הנדרשת על ידי משקיע בגין השקעה "חסרת סיכון".  –  (Rf)  תשואה חסרת סיכון

 . של איגרת חוב ממשלתית למועד ההערכה  הנומינלית תשואה זו נקבעה על בסיס התשואה 

זה משקף את הסיכון היחסי הכרוך בהשקעה מסוימת ומבוסס על רמת    –  ( βמקדם הביתא ) מקדם 

רגישות  חברה  , ל 1  -המתאם בין תשואת ההשקעה עם תשואת שוק ההון כולו. כאשר מקדם זה גדול מ 

גבוהה לשינויים במצב השוק )מניה אגרסיבית, קרי, השינוי בה גדול מהשינוי בתשואת השוק, לטוב או  

פחות מהממוצע לשינויים במצב השוק. כאשר    ה רגיש  הפעילותשווי    1  -לרע(. כאשר מקדם זה קטן מ 

   בצורה הפוכה למצב השוק. ה מגיב הפעילות, )מקרים נדירים ביותר( מקדם זה שלילי

התשואה הצפויה העודפת מעבר לריבית חסרת הסיכון, אותה    – Rm – Rf)פרמיית הסיכון של השוק ) 

 מצפים לקבל מהשקעה מבוזרת בשוק המניות. 

גודל   העצמי    -  (SCP)פרמיית  ההון  להוסיף למחיר  בהשקעות    ניתן  הסיכון  את  המשקפת  פרמיה 

 בפעילויות קטנות. 

 

המזומנים, יש לקבוע את מקדם ההיוון הרצוי להיוון    מיעל פי מודל היוון תזרי  הפעילותכדי לקבוע את שווי   

, קרי תזרים המזומנים התפעולי ולאחר ההשקעות ברכוש קבוע ושינוי בהון  ים המזומנים החופשי מיתזרי

מי המזומנים  יזרת חוזר, במחיר הון המשקף את הסיכון בפעילות. מקדם ההיוון מהווה את הבסיס להיוון  

 העתידיים ותרגומם לערכים נוכחיים.  

 .CAPM  -ובמודל ה   WACC  -, נעשה שימוש בנוסחת ההפעילותלצורך קביעת מחיר ההון המשוקלל של  

 הינה:   הפעילותהנוסחה לקביעת מחיר ההון המשוקלל של  

WACC = D/(D + E) * Kd * (1- T) + E/(D + E) * Ke 

  עלות החוב ומחיר ההון העצמי.    של הפעילות  החוב  מחירמורכב מ   הפעילות מחיר ההון המשוקלל של  

 מוכרת לצורכי מס, כך שהעלות האפקטיבית נמוכה יותר בגלל זיכוי המס. 

 : הפעילותלהלן פירוט המשתנים המשמשים לחישוב מחיר ההון המשוקלל של  

)שווי ההון העצמי    הפעילות( מתוך שווי  Debtהינו החלק היחסי של החוב המשוערך )  –  הזר מרכיב ההון  

Equity  חוב חיצוני +Debt ) . 

)שווי ההון העצמי    הפעילות( מתוך שווי  Equityהינו החלק היחסי של ההון העצמי )  –  מרכיב ההון העצמי

Equity  חוב חיצוני +Debt  .) 

T –  השולי החל על החברה. מס  השיעור 

ההון   )עלות  האשראי    – (Kdהזר  מחיר  משלמת הינה  הנאמד  שהחברה  החיצוניים  חובותיה    ת בגין 

 . יהעל התחייבויות העדכניתהריבית    יבאמצעות שיעור
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 מתודולוגיה

 ( המשך) שיעור ההיוון  

 : החברה בחישוב שיעור ההיוון של להלן פירוט הפרמטרים ששימשו  

i 

מקורערךסימוןפרמטר

בהתאם לממוצע חברות השוואהE100%%שיעור ההון

בהתאם לממוצע חברות השוואהD0%%שיעור החוב 

מחיר חוב נומינלי לתקופה של 15 שנים, בדירוג של baa1 משוקלל לפי המדינות השונותKd0.0%מחיר הון זר

שיעור המס המשוקלל במדינות השונותT23.0%שיעור המס

ממוצע ביטאות, חברות ההשוואהβ1.07ביטא

ריבית חסרת סיכון נומינלית, לתקופה של 15 שנים על פי מערכת מרווח הוגן ובלומברג משוקלל לפי המדינות השונותRf4.1%ריבית חסרת סיכון

פרמיית הסיכון של ע"פ Damodaran, ינואר Rm-Rf 5.7%2026פרמיית השוק

SCP10.38%Duff & Phelpsפרמיית גודל פרמיית גודל, ע"פ 

לפי ניסיוננו ושיקול דעתנו2.00%פרמייה ספציפית

Ke22.50%Rf +β*)Rm-Rf(+SRP+SCPמחיר ההון

WACC22.50%(D/V)*(1-T)*Kd + (E/V)*Keמחיר הון ממוצע משוקלל - לאחר מס
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 4פרק 

 הערכת השווי 
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     הערכת השווי

 היוון תזרים מזומנים  כללי 

 הנחות עבודה עיקריות  

 כלל ההנחות כוללות את שתי פעילויות החברה אשר אינן נפרדות ולכן הוערכו יחד. 

 .  ובנוסף שנה מייצגת 2030ועד  2026החל משנת  – שנות התחזית 

ההכתחזית    –זית ההכנסות  תח כוללת את  וכן הרחבה  נהכנסות  מהפעילות הנוכחית  סות 

על בסיס הנכס הטכנולוגי שנוצר לחברה שלמעשה מהווה פלטפורמת    2028משמעותית בשנת  

וכי העלויות    . ₪מיליון    18.75-הצפי כי הכנסות החברה יצמחו לכ  למשפחות וצעיריםתשלומים  

נתוני . נציין כי  שכן ההכנסות יגיעו מפעילות במערכת   התפעול והמכר לא ישתנו בצורה מהותית

 ההכנסות לא נבדקו על ידנו. 

 בוצעה במונחים נומינליים.  התחזית  -  נומינלית תחזית  

 . להרחבה ראה פרק מתודולוגיה. 22.5%-בכ  נאמד שנתי נומינלי היוון  שיעור -  היוון שיעור

, החל משנת  23%שיעור המס שנלקח בחשבון בתחזית תזרים המזומנים הינו    - שיעור מס  

החברות   2026 מס  שיעור  את  המייצג  החברה  ואילך,  של  פרק    . המשוקלל  ראה  להרחבה 

 . צבור שנלקח בחשבון בתחשיב. , כמו כן לחברה הפסד מתודולוגיה

 . 3%-בתוספת מרווח של כ  , בהתאם לתחזיות האינפלציה3%-כ   – פרמננטי  צמיחה שיעור

 . עלויות סליקה, עלויות הושבה ואישורי הגעה לאירועים - עלות המכר

 להלן תחזית תזרים המזומנים הצפוי כתוצאה מכלל פעילות החברה:  

 

מייצגת20262027202820292030אלפי ₪

 18,752 18,206 15,172 10,463 6,976 5,366הכנסות

10.0%30.0%50.0%45.0%20.0%3.0%שיעור שינוי בהכנסות

(4,994)(4,849)(4,532)(4,235)(3,958)(3,699)עלות המכר

%68.9%56.7%40.5%29.9%26.6%26.6% מההכנסות

 13,758 13,357 10,640 6,228 3,017 1,667רווח גולמי

31.1%43.3%59.5%70.1%73.4%73.4%שיעור רווח גולמי

(4,432)(4,422)(4,357)(4,215)(4,062)(3,973)הוצאות תפעוליות

EBITDA(2,306)(1,045)2,013 6,283 8,935 9,326 

15.0%19.2%41.4%49.1%49.7%-43.0%-% מהכנסות

 147 147 147 147 147 147פחת והפחתות 

 9,473 9,082 6,430 2,160(898)(2,159)רווח תפעולי 

12.9%20.6%42.4%49.9%50.5%-40.2%-שיעור רווח תפעולי

 – – – – – –הוצאות מס

 9,473 9,082 6,430 2,160(898)(2,159)רווח תפעולי לאחר מס

התאמות 

(169)(169)(169)(169)(115)(1,179)שינויים בהון החוזר

(147)(147)(147)(147)(147)(147)פחת והפחתות 

CapEx147 118 118 118 118 147 

(169)(198)(198)(198)(144)(1,179)סה"כ התאמות 

 9,304 8,884 6,232 1,962(1,042)(3,339)סה"כ תזרים להיוון 

 4.50 4.50 3.50 2.50 1.50 0.50תקופה להיוון 

 23,485 3,532 3,041 1,175(766)(3,014)תזרים מהוון 

 27,454שווי פעילות

(1,330)חוב נטו

 26,124שווי חברה
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 הערכת שווי גאוינג דאץ בע"מ 

 2025  ,דצמבר ב 31ליום |   גואינג דאץ בע"מ 

 

  הערכת השווי

 )המשך(  הנחות  

 ניתוח רגישות

  ,ההיוון  שיעור  ושלמייצגת  לשנה ה  הצמיחה  שיעור  של  השינוי  השפעת  את  הבודק ,  רגישות  ניתוח  להלן

 ש"ח(: )  פעילות החברה שווי   על

 

 

 הוצאות תפעוליות  

, אחזקת רכב, הוצאות משרדיות שונות,  הנהלה וכלליות,  פרסום ושיווק,  משכורות לעובדים כוללות בתוכן:  

 , שיווק פרסום וכו'. כבודים מתנות

 שינויים בהון החוזר 

  שניתן  כפי,  החברה   של  ההיסטורי  החוזר   ההון  ניתוח  על   בהתבסס   נקבעה  החברה  של  החוזר  ההון  תחזית

 . כספיים   דוחות בפרק  לראות

 

 

26,124 21.75%22.25%22.75%23.25%23.75%

2.0%28,506 27,099 25,787 24,560 23,410 

2.5%28,693 27,277 25,955 24,720 23,563 

3.0%28,880 27,454 26,124 24,881 23,716 

3.5%29,066 27,631 26,292 25,041 23,869 

4.0%29,253 27,809 26,461 25,201 24,022 

שיעור היווןשווי החברה

שיעור צמיחה טווח 

ארוך
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 הערכת השווי   -  4פרק  
 הערכת שווי גאוינג דאץ בע"מ 

 2025  ,דצמבר ב 31ליום |   גואינג דאץ בע"מ 

 

  הערכת השווי

 סיכום   יחס המיזוג

 : להלן תחשיב יחס המיזוג הראוי

 

 

שווי  ,  2025בדצמבר    31בהתבסס על עבודתנו והממצאים המפורטים בה, הגענו לכל מסקנה כי נכון ליום   

 ש"ח. לפי  א 26,124-בע"מ עומד על כ  גואינג דאץ 

 

 

 

i  

ש"חקביעת יחסי המיזוג

 7,108שווי אקסיליון )שלד(

 10,012מזומנים בקופת אקסיליון

 17,120סה"כ שווי אקסיליון

 26,124שווי גואינג דאץ

 43,244סה"כ שווי החברות הממוזגות

60.4%גואינג דאץ

39.6%אקסיליון



 

 

 

15.7.2026 
 "( החברה)להלן: "  ,אץגאוניג ד

 2025בדצמבר  31שינוי בקשר עם הערכת שווי גואינג דאץ בע"מ ליום -מכתב איהנדון: 

, במסגרתה נאמד  2025בדצמבר    31ידינו ליום  -בהמשך להערכת השווי של גואינג דאץ בע"מ )להלן: "החברה"( אשר נערכה על

אלפי ש"ח, נתבקשנו לבחון האם, בהתבסס על המידע שנמסר לנו ועל הדוחות הכספיים   26,124-שווי החברה בסך של כ

או שינויים מהותיים אשר יש בהם כדי לשנות את מסקנת הערכת השווי , חלו אירועים  2026במרץ    31הביניים של החברה ליום  

 כאמור.

במרץ    31לצורך בחינתנו עיינו, בין היתר, בהערכת השווי האמורה, בדוחות הכספיים הביניים הבלתי מבוקרים של החברה ליום  

ידי הנהלת החברה. יובהר כי עבודתנו במסגרת מכתב זה אינה מהווה הערכת  -, ובמידע נוסף שנמסר לנו, ככל שנמסר, על2026

בדיקת נאותות, ביקורת או סקירה של הדוחות הכספיים, ולא כללנו במסגרתה אימות    שווי חדשה, עדכון מלא של הערכת השווי, 

 עצמאי של המידע שנמסר לנו. 

 883-הסתכמו הכנסות החברה בכ  2026עולה כי ברבעון הראשון של שנת    2026במרץ    31מהדוחות הכספיים הביניים ליום  

אלפי    1,383-אלפי ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד, וכי החברה רשמה הפסד כולל בסך של כ  1,028-אלפי ש"ח לעומת כ

אלפי ש"ח,    6,260-אלפי ש"ח, ההתחייבויות השוטפות בכ  3,141-הסתכמו נכסי החברה בכ  2026במרץ    31ש"ח. כמו כן, ליום  

  2026במרץ    31אלפי ש"ח. בנוסף, יתרת המזומנים ושווי המזומנים ליום    4,015-והגרעון בהון המיוחס לבעלי מניות החברה בכ

 אלפי ש"ח.  4-הסתכמה בכ

בהתבסס על בחינתנו כאמור, ועל המידע שהובא לידיעתנו עד למועד מכתב זה, לא הגיע לידיעתנו דבר המצביע על כך שחלו  

. לפיכך,  2025בדצמבר  31שינויים מהותיים אשר יש בהם, כשלעצמם, כדי לשנות את מסקנת הערכת השווי של החברה ליום 

לו בהערכת השווי, אנו סבורים כי אין צורך בעדכון מסקנת הערכת השווי ובהסתמך על ההנחות, המגבלות וההסתייגויות שנכל

 למועד מכתב זה. 

מכתב זה ניתן אך ורק בקשר עם הערכת השווי האמורה ולשימוש הגורמים המורשים לכך בהתאם לתנאי ההתקשרות ולמגבלות  

השימוש שנקבעו בהערכת השווי. אין לראות במכתב זה חוות דעת עצמאית, הערכת שווי חדשה או אישור מכל סוג שהוא ביחס  

 המיזוג. לדוחות הכספיים של החברה או ביחס להשלמת עסקת 

 

 בברכה  

BDO האפט,  זיו 

 ייעוץ וניהול בע"מ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ספייםכדוחות  -נספח ג 

 

 

 

 

 

 





 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 בע"מ    גואינג דאץ 
 

 
 ביניים   כספיים דוחות

 
 2026במרץ  31 ליום 

 
 בלתי מבוקרים 

 
 
 
 

 נים יהעני תוכן
 
 

 עמוד 
 
 

 2 החשבון המבקר  ה ה של רואסקירדוח 
 
 

 3 ביניים  הכספי המצב על ותדוח
 
 

 4 ביניים  דוחות על הרווח הכולל
 
 

 5 ביניים  שינויים בהוןדוחות על ה
 
 

 6-7 ביניים  דוחות על תזרימי המזומנים
 
 

   8-11 ביניים  באורים לדוחות הכספיים 
 
 

 
 

 
- -  -  -  - -  -  - -  -  -  - -  -  - -  -  -  -
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 רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי סקירה של דוח 
 

 לבעלי המניות של גואינג דאץ בע"מ
 
 
 

  מבוא 
 

"החברה"(, הכולל את הדוח התמציתי   -בע"מ )להלן   חברת גואינג דאץסקרנו את המידע הכספי המצורף של 
ואת הדוחות התמציתיים על הרווח הכולל, השינויים בהון ותזרימי    2026  במרץ  31על המצב הכספי ליום  

המזומנים לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך. הדירקטוריון וההנהלה אחראים לעריכה  
דיווח כספי לתקופות  " IAS 34 ולהצגה של מידע כספי לתקופת ביניים זו בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי

ביניים", וכן הם אחראים לעריכת מידע כספי לתקופת ביניים זו לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות 
. אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופת ביניים זו בהתבסס 1970-תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 .על סקירתנו
 

 היקף הסקירה 
של לשכת רואי חשבון בישראל "סקירה של מידע    2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה )ישראל(  

כספי לתקופות ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי לתקופות 
ו והחשבונאיים,  הכספיים  לעניינים  האחראים  עם אנשים  בעיקר  מורכבת מבירורים,  נהלי  ביניים  מיישום 

סקירה אנליטיים ואחרים. סקירה הינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם  
העניינים   לכל  שניוודע  ביטחון  להשיג  לנו  מאפשרת  אינה  ולפיכך  בישראל  מקובלים  ביקורת  לתקני 

 .ות דעת של ביקורתהמשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים חו
 

 מסקנה 
בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ערוך, מכל  

 . IAS 34 הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 
בנוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע  
הכספי הנ"ל אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך  

 .1970-)דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל
 

 פיסקת הדגש עניין )הפניית תשומת לב(  
 

מצבה הכספי של החברה  בדבר  ביניים  ד' לדוחות הכספיים  1אנו מפנים את תשומת הלב לאמור בביאור  
 תוכניותיה, מקורות המימון המתוכננים לעמידה בהתחייבויותיה ולאי הודאויות הכרוכות בכך.  

 
 

                      
 

 שטיינמץ עמינח ושות'                                               תל אביב
 רואי חשבון                       2026, ביולי 23        
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 ביניים   הכספי   המצב   על   ות דוח

 

 

  במרץ  31ליום 
 ליום

 בדצמבר 31
2026  2025  2025 

 מבוקר  בלתי מבוקר 
 אלפי ש"ח

       
       פיםשוט נכסים

       
 64   433   4   מזומנים ושווי מזומנים 

 185   263   32   לקוחות 
 61   -    60   חובה  ויתרות חייבים

       
   96   696   310 
       

       פיםשוטלא  נכסים
       

 211   261   195   רכוש קבוע, נטו
 2,814   2,791   2,840   נכסים בלתי מוחשיים  

       
   3,035   3,052   3,025 
       
   3,131   3,748   3,335 
       

       התחייבויות שוטפות 
       

אשראי והלוואות לזמן קצר וחלויות שוטפות של הלוואות לזמן  
 962   982   992   ואחרים ארוך מתאגידים בנקאיים 

 383   575   486   התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 
 855   630   900   הלוואה מבעלי מניות 

 3,652   3,252   3,845   זכאים ויתרות זכות 
       
   6,223   5,439   5,852 
       

       א שוטפותלהתחייבויות 
       

 431   560   370   ואחרים תאגידים בנקאיים הלוואות מ
 210   219   172   ,נטוהתחייבויות בשל הטבות עובדים

 652   1,030   526   אחריםהלוואות מ
       
   1,068   1,809   1,293 

       מיוחס לבעלי מניות החברה הון ה
       
 23,292   23,292   23,292   מניות ופרמיה   הון 
 70   26   87   בגין עסקאות עם צדדים קשורים קרנות הון  
 27,738   25,678   28,718   שטרי הון   
 (54,910)  (52,496)  (56,257)  יתרת הפסד  

       
 (3,810)  (3,500)  (4,160)    מניות החברה המיוחס לבעליהון  סה"כ   
       
   1313,   3,748   3,335 

 
 .מאוחדיםביניים  הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים

 

        2026ביולי,  23                  
          
 תאריך אישור הדוחות הכספיים         

 לירון סוויסה  
   ר דירקטו

   גיא גיאור 
 "ל  מנכ
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 ביניים   דוחות על הרווח הכולל 

 

 

 

  תקופה של שלושה ל
 ה חודשים שהסתיימ

  במרץ 31ביום  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2026  2025  2025 

 מבוקר בלתי מבוקר           
 אלפי ש"ח

       
 4,878  1,028   883   הכנסות  

 ( 219,4)  (,2191)  (789)  עלות ההכנסות
 659   (191)  94   גולמי)הפסד( רווח 

 (1,707)   ( 388)   (368)  הוצאות מכירה ושיווק 
 (346,2)   (479)  (1,021)  הנהלה וכלליות מכירה  הוצאות 

לפני הכנסות )הוצאות(  תפעוליהפסד 
 (,3943)  (,0581)  (1,295)  אחרות 
 147   -    -    אחרות, נטו  (הוצאותהכנסות )

תפעולי אחרי הכנסות )הוצאות(   הפסד
 (,2473)  (1,058)  (1,295)    אחרות

 (301)  (75)  (52)  הוצאות מימון
       

 (,5483)  (1,133)  (1,347)  לפני מסים על ההכנסה הפסד 
       

 (34)  (35)  -    הוצאות מיסים 
       

 ( ,5823)  (1,168)  (1,347)  הפסד כולל אחר
הפסד למניה המיוחס לבעלי המניות של  

       החברה )ש"ח(: 
 (16.0)  (0.05)  (0.06)  בסיסי הפסד

       
 

     .מאוחדיםביניים  הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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 ביניים   דוחות על השינויים בהון 

 
 

 

הון מניות    
  יתרת   ופרמיה  

   הפסד

  בגין קרן
 עסקאות

 עם
צדדים  
 קשורים 

  שטרי הון   
 "כסה

 גרעון
  בהון

      
 

     
   (,91054)    23,292   2026בינואר,    1יתרה ליום    

  70   73827,   (8103,) 

               
 (,3471)   -   -    (,3471)    -   סה"כ הפסד כולל     
 980   980   -    -    -   שטרי הון  קבלת    
 17   -   17    -      צדדים קשורים עסקאות עם    
             
 (160,4)   718,28   87    (257,56)    23,292     2026  ץ במר   31יתרה ליום      
             
 (342,2)   ,67825   16    (328,51)    23,292   2025בינואר,    1יתרה ליום     
 (168,1)   -   -    (168,1)    -   סה"כ הפסד כולל     
 -   -   -    -    -   שטרי הון  קבלת    
 10   -   10   -     -   צדדים קשורים עסקאות עם    
             
 (500,3)   678,25   26   (496,52)    23,292     2025  במרץ   31יתרה ליום      
             
 (342,2)   ,67825   16    (328,51)    23,292   2025בינואר,    1יתרה ליום    

 (582,3)   -   -    (582,3)    -   סה"כ הפסד כולל     
 ,0602   ,0602   -    -    -   שטרי הון  קבלת    
 54   -   54    -    -   צדדים קשורים עסקאות עם    
             

 (,8103)   ,73827   70    (,91054)    23,292     2025בדצמבר    31יתרה ליום     

 
 
 
 

 .ביניים מאוחדים הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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 ביניים   דוחות על תזרימי המזומנים 

 

 

  

  תקופה של שלושה ל
 ה חודשים שהסתיימ

  במרץ 31ביום  

לשנה שהסתיימה  
 ביום

 בדצמבר 31
  2026  2025  2025 
 מבוקר בלתי מבוקר           
 אלפי ש"ח 

        
        תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 

        
 ( 3,582)  (1,168)  (1,347)   רווח נקי )הפסד( 

        
התאמות הדרושות להצגת תזרימי  

        מזומנים מפעילות שוטפת: 
        

        התאמות לסעיפי רווח או הפסד: 
        

 1,048   265   274    פחת והפחתות  
שינוי בהתחייבות בשל הטבות עובדים,  

 48   57   (38)    נטו 
 301   75   52    נטו  ,הוצאות מימון

        
    288   397   1,397 
        

        שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות: 
 (16)  (94)  153    בלקוחות   (עלייהירידה )
 (46)  15  1    בחייבים ויתרות חובה  (עלייהירידה )
בהתחייבויות לספקים  )ירידה(  עלייה

 155   347  103    ונותני שירותים 
  יתרות זכות ,בזכאים )ירידה( עלייה 

 832   396  193    ואחרות  
    450  664   925 
    738   1,061   2,322   
        

נבעו מפעילות )ששימשו  מזומנים נטו ש
 (1,260)  (107)  (609)   שוטפת (פעילותל
        
        

   .ביניים מאוחדים הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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 ביניים   דוחות על תזרימי המזומנים 

 

 

  

  תקופה של שלושה ל
 ה חודשים שהסתיימ

  במרץ 31ביום  

לשנה שהסתיימה  
 ביום

 בדצמבר 31
  2026  2025  2025 
 מבוקר בלתי מבוקר             
 אלפי ש"ח 

        
        השקעה תזרימי מזומנים מפעילות 

        
 (1,021)  (265)  ( 284)    השקעה בנכס בלתי מוחשי

        
שימשו  נבעו מפעילות )שמזומנים נטו ש

 (1,021)  (265)  ( 284)    השקעה  (לפעילות
        

        תזרימי מזומנים מפעילות מימון
        

  קצר הלוואות לזמן  (פירעוןקבלה )
 מתאגידים בנקאיים 

 
    60   767   760 

 2,060   -    980     שטרי הון  תקבולים מ
 ארוך לזמן הלוואות)פרעון(   קבלת

   בנקאיים  מתאגידים
 

   (90 )   (22)   (157 ) 
 ( 252)   (63)   ( 36)     ריבית ששולמה במזומן

 315   90   45     מבעל מניות הלוואהקבלת 
 ( 456)   ( 42)    ( 126)    אחרים מקבלת )פירעון( הלוואה 

        
)ששימשו  שנבעו מפעילות מזומנים נטו 
 מימון לפעילות( 

 
   833   730   2,270 

        
 (11)  358    (60)    עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים 

        
יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת  

 התקופה 
 

   64   75  75 
        

יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף 
 התקופה 

 
   4   433  64 

        
 .ביניים מאוחדים הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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 כללי  - : 1באור 

 תיאור כללי של הקבוצה ופעילותה  . א
 

ונרשמה כחברה פרטית    2012נובמבר    בחודשגואינג דאץ בע"מ )להלן: "החברה"( התאגדה בישראל  
לפי   מוגבל  תפעוליים    חוקבערבון  דיגיטליים,  פתרונות  מתן  בתחום  פועלת  החברה  החברות. 

ופיננסיים לעולם האירועים, בדגש על בעלי אירועים, זוגות ואורחיהם. פעילות החברה מתמקדת  
הגעה,   אישורי  באירוע, לרבות  תהליכים מרכזיים  לניהול  ייעודית  בהפעלת פלטפורמה טכנולוגית 

אשראי, ממשקי תשלום ושירותים תפעוליים משלימים. פעילות  ניהול רשומות מוזמנים, מתנות ב
החברה מבוצעת בעיקר במודל של מתן שירותים דיגיטליים ותפעוליים ללקוחות, ולא במכירת ציוד  
או מוצרים פיזיים, וכוללת בין היתר הפעלה שוטפת של מערכות ניהול אירוע, שירות לקוחות, ליווי  

 ותיאום שירותים משלימים בהתאם לצרכי הלקוח.בעלי האירוע עד למועד האירוע, 

( פתרונות לניהול אירוע עבור בעלי אירועים,  1פעילות החברה כוללת מספר תחומי שירות עיקריים: )
( דיגיטליים;  ניהול  וממשקי  רשומות  מוזמנים,  ניהול  הגעה,  אישורי  פיננסיים  2לרבות  פתרונות   )

תשלום   אמצעי  הנגשת  תוך  האירוע,  מאורחי  באשראי  ותשלומים  מתנות  לקבלת  ודיגיטליים 
ומתקדמ ולאורחים;  לבעלי האירוע  דיילי  3)-ים  לרבות  לאירועים,  תפעוליים משלימים  ( שירותים 

ליווי אישי ותמיכה תפעולית עד יום האירוע. פעילות החברה מתבצעת בעיקר בישראל,   הושבה, 
ונשענת על פלטפורמה טכנולוגית ייעודית, מערכי שירות ותפעול, וניסיון מצטבר בתחום האירועים, 

וב בין פתרונות תוכנה, שירות לקוחות ותהליכים פיננסיים המותאמים לצרכי בעלי אירועים  תוך שיל
 ואורחיהם.

  חברה ,  מ"בע  חכמה  תחבורה  אקסיליון  עם  מיזוג  בהסכם  החברה  התקשרה,  2026  אפריל  09  ביום
  עסקת   לביצוע"(,  אקסיליון)"  אביב  בתל   ערך  לניירות   בבורסה  נסחרים   שלה   הערך  שניירות  ציבורית

  להתקיימות   ובכפוף,  האמור  המיזוג  הסכם  במסגרת.   הון  והזרמת  מניות  החלפת  של  דרך  על  מיזוג
  והנפרע   המונפק  המניות  הון  מלוא  את  החברה  מניות  בעלי  יעבירו,  בו  הקבועים המתלים  התנאים

  49%  עד ,  מלא  בדילול,  תהווינה  אשר  אקסיליון  מניות  להם  יוקצו  ובתמורה,  לאקסיליון החברה  של
 . העסקה  השלמת  לאחר אקסיליון של  והנפרע המונפק מהונה
 

 מלחמת חרבות ברזל על פעילות החברה: 1השפעת  . ב

 
של ארגון הטרור חמאס מרצועת אכזרית ורצחנית  , בעקבות מתקפת פתע  2023באוקטובר    7ביום  

, אשר שמה השתנה לאחר , הכריזה ממשלת ישראל על מלחמת "חרבות ברזל"על דרום ישראל עזה
המתיחות בגזרות    בהמשך למתקפה האמורה, עלתה  מכן ל"מלחמת התקומה" )להלן: "המלחמה"(.

השנים  נוספות   אירן    2025עד    2023ובמהלך  ידי  על  גם  פעמים,  מספר  ישירות,  ישראל  הותקפה 
ומיליציות שונות הפועלות באיזור המזרח התיכון בשיתוף פעולה עם אירן )כגון, החות'ים הפועלים  

החיזבאללה( וארגון  במתקפה  .  מתימן  לישראל  הגנה  צבא  פתח  האמורות,  למתקפות  בתגובה 
מאסיבית על רצועת עזה במטרה לחסל את התשתיות הצבאיות של החמאס, להסיר את שילטון  
החמאס ברצועת עזה ולהשיב את החטופים הישראלים שנחטפו על ידי החמאס לרצועת עזה ביום  

הגנה לישראל במתקפה גם כנגד ארגון    , פתח צבא2024. במהלך חודש אוגוסט  2023באוקטובר    7
טילים על ישראל של אירן ושל המיליציות   החיזבאללה בלבנון. בנוסף, בתגובה למספר מתקפות 

 הקשורות אליה, תקף צבא הגנה לישראל מספר פעמים מטרות שונות באירן ובתימן.  

בהמשך, לנוכח האיום הגובר מצד אירן ובמטרה לעכב את תכנית הגרעין האירנית, תקף צבא הגנה  
ונמשך כשבועיים, את מתקני הגרעין    2025ביוני    13לישראל במסגרת מבצע "עם כלביא", שהחל ביום  

פי  העיקריים של אירן ואת בכירי מערכת הביטחון ומדעני הגרעין האירניים. בתגובה שיגרה אירן אל
כתב"מים וטילים בליסטיים לעבר ישראל שגרמו לפגיעה בנפש של אזרחים ולנזקים כבדים לרכוש. 

, הצטרפה ארה"ב למערכה ותקפה את מתקני הגרעין האירניים בפורדו, ולאחר  2025ביוני    22ביום  
 יומיים הושגה הפסקת אש בין ישראל לאירן בתיווך אמריקאי. 
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 )המשך( כללי  - : 1באור 

 :)המשך( השפעת מלחמת חרבות ברזל על פעילות החברה  . ב

 
הגיעה מדינת    2025, נחתם הסכם הפסקת אש בין ישראל ללבנון, ובחודש ינואר  2024בחודש נובמבר  

ישראל להסדר עם החמאס בדבר הפסקת הלחימה ברצועת עזה, אשר אמור היה להיות מיושם בשלבים,  
, הושג כאמור הסכם הפסקת אש עם  2025ביוני    24במסגרתו הושבו לישראל חלק מהחטופים. ביום  

הושג בתיווך אמריקאי הסכם הפסקת    2025באוקטובר    9ן, שסיים את מבצע "עם כלביא", וביום  איר
גופות  ורוב  בחיים  שנותרו  החטופים  כל  לישראל  הושבו  במסגרתו  עזה,  ברצועת  החמאס  עם  אש 

 , נפתח מבצע "שאגת הארי" נגד איראן.  2026בפברואר  28ביום החללים. 

במסגרת .  עם פתיחת המבצע הכריז שר הביטחון על "מצב מיוחד בעורף" בשטח מדינת ישראל כולה
"תמונת מצב" לאורך הימים הראשונים  - המבצע פורסמו עדכונים רשמיים מטעם צה״ל בדבר פעילות ו

 . למבצע

  העורף   פיקוד  של  מחמירות  הגבלות  גררו  אלו  טלטלותמביא ל  האחרונות  בשנים   הציבורי  המרחב  סגירת
 המשתתפים  מספר  של  מחמירה   להגבלה  או  מוחלטות  אולמות  לסגירות  רבים  במקרים   הובילו  אשר

 .פומבי אירוע בכל המותר

  כגון )  והאינטימיים  המצומצמים  האירועים  בתופעת  עלייה  נרשמה,  לעיל  חירום  ממצבי  יוצא  כפועל
  היכולות (.   מוגבלת  משפחתית  במתכונת   או  קטנים   פתוחים  במרחבים ,  פרטיים  בבתים  חתונות

, לאירוע  פיזית  להגיע   מבלי  באשראי  מתנות  והענקת  מרחוק  אירוע  לניהול  החברה   של  הטכנולוגיות
  פעילות  לשמר  לחברה אפשרו אלו כלים .  האילוצים תחת שמחתם את  לקיים לזוגות חיוני  פתרון היוו

 מנעו  אשר  והגבלות  האירועים  צמצום,  מנגד.   הפיזי  בהיקפם  צומצמו  כשהאירועים  גם  עסקית  ורציפות
  אותה  וחייבו החברה את איתגרו, מסויימות בתקופות, מצומצמים גם ולו, אירועים לקיים  היכולת  את

 .   קצרות בהתראות אירועים מועדי לשנות נאלצים  אשר אירועים  לבעלי  מענה  ולתת גמישות לגלות

והאטה בפעילות הכלכלית בישראל, תעמוד החברה    הלחימה  המשכותלהערכת החברה, גם במקרה של  

ותעמוד בעתיד הנראה לעין באמות המידה    2025בדצמבר     31בפירעון התחייבויותיה הקיימות ליום
פעילותה   המשך  תתאפשר  יוצא  וכפועל  הפיננסיות,  להתחייבויותיה  עליה בקשר  החלות  הפיננסיות 

 בהתאם לאסטרטגיה שהותותה על ידה. 

 השפעות האינפלציה ועליית שיעור הריבית  .ג

 
, חלה עלייה בשיעורי  2022במהלך שנת  חלו  בעקבות התפתחויות מאקרו כלכליות ברחבי העולם שה

האינפלציה בארץ ובעולם. כחלק מהצעדים שננקטו על מנת לבלום את עליית המחירים, החלו הבנקים  
עוד יצוין כי בסמוך למועד הדוחות   המרכזיים בעולם, ובכללם בנק ישראל, להעלות את שיעור הריבית.

הכספיים וכן למועד אישורם, החלו הבנקים המרכזיים בישראל ובעולם במגמה של הורדת הריבית, אך  
 אין כל וודאות כי מגמה זו תימשך בעתיד.  

 
  הגדילה אתריבית הפריים  ב  יה עלי ה.  הצמודות לריבית הפרייםהלוואות מתאגידים בנקאיים    לקבוצה
העלויות   והמימון של  עליקבוצה,  לגידול  כאמור    ותהימשכות  היביא  בהן  ביכולת  נוסף  לפגוע  עשוי 

 ובכדאיות לגייס חוב חדש, כמו גם לגרום להרעה בתנאי האשראי.  
 ., לקבוצה הלוואות שהתקבלו מצדדים קשוריםיתר על כן

 
האינפלציה תימשך בעתיד, עשויה להיות לכך  הריבית ו  ילהערכת החברה, ככל שמגמת עליית שיעור

 .  פעילות החברה השפעה שלילית על
 

, תוך בחינת צעדים מתאימים על  החברה בוחנת באופן שוטף את ההשלכות המפורטות לעילהנהלת  
 בשיעורי הריבית והאינפלציה.   , ככל שתהיה נוספת,מנת להתאים את פעילותה לעליה
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 )המשך( כללי  - : 1באור 

 מצב עסקי החברה  .ד

 
  הפסד  לחברה,  2025בדצמבר    31שנסתיימה ביום    ולשנה   2025,  2026  במרץ  31שנסתיימו ביום    לתקופות

ו  1,168ש"ח,    אלפי  1,347  של  בסךכולל   בנוסף,  שאלפי    3,582  -אלפי ש"ח   לתקופות "ח בהתאמה. 
נבע תזרים    לקבוצה, 2025בדצמבר    31ולשנה שנסתיימה ביום    2025,  2026  במרץ  31שנסתיימו ביום  

 אלפי ש"ח.  1,260-אלפי ש"ח ו 107ש"ח,  אלפי 609 של בסךמזומנים שלילי מתמשך מפעילות שוטפת 
 

של   לתקופה  החברה  של  החזוי  המזומנים  תזרים  את  בחן  החברה  ממועד    24דירקטוריון  חודשים 
התקשרה החברה   2026באפריל,  9 -הדוחות הכספיים. כאמור, לאחר מועד הדוחות הכספיים, ביום ה

תחבורה חכמה בע"מ )להלן:"אקסיליון"( ,   בהסכם מיזוג בדרך של החלפת מניות עם חברת  אקסיליון
כשהן נקיות וחופשיות, מידי בעלי   AS ISבמסגרתו רוכשת אקסיליון את מלוא מניות החברה  במצבן 

תחזיק אקסיליון   לאחר המיזוג  מיד  כאשר   , מניות  בדרך של החלפת  מיזוג  החברה, בעסקת  מניות 
מההון המונפק והנפרע של    49%במלוא הון המניות המונפק והנפרע של החברה בתמורה להקצאת  
באירועים לאחר תאריך המאזן.     3אקסיליון לבעלי מניות החברה.  לפרטים נוספים ראה גם ביאור  

  24בעלי מניות החברה התחייבו בהתחייבות בלתי חוזרת, לתמוך פיננסית בחברה למשך תקופה של  
חודשים ממועד החתימה על הדוחות הכספיים או עד לכניסתו לתוקף של הסכם המיזוג, כמוקדם  

עמידתה בכל התחייבויותיה  מביניהם, ככל שיידרש לצורך המשך פעילותה השוטפת של החברה ולצורך  
 במועדן וזאת באופן שיאפשר לחברה להמשיך את פעילותה כסדרה.

 
 עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
 יישום לראשונה של תיקונים לתקני חשבונאות קיימים 

 
 מכשירים פיננסיים: גילויים  IFRS 7 -ול  מכשירים פיננסים IFRS 9-תיקונים ל

 

( תיקונים לתקן דיווח כספי  IASB, פרסם המוסד הבינלאומי לתקינה בחשבונאות )2024במאי  30ביום 
מכשירים פיננסיים:    7"( ולתקן דיווח כספי בינלאומי  IFRS 9")להלן:    מכשירים פיננסיים    9בינלאומי  

 "( המתקנים היבטים מסוימים של סיווג ומדידה של מכשירים פיננסיים.   7IFRS)להלן: " גילויים 
 התיקונים מתייחסים לנושאים הבאים:  

 

ישות    - גריעה של התחייבות פיננסית אשר מסולקת באמצעות מערכת תשלומים אלקטרונית   •
 ראשית לגרוע התחייבות פיננסית )או חלק ממנה( המסולקת במזומן באמצעות מערכת 

 
תשלומים אלקטרונית לפני מועד הסילוק בהתקיים תנאים מוגדרים. האפשרות הנ"ל מהווה  
כלל   על  ליישמה  נדרשת  זאת  מדיניות  ליישם  תבחר  אשר  וישות  חשבונאית  מדיניות 

 ההתחייבויות אשר מסולקות באותה מערכת תשלומים אלקטרונית.
 

התיקונים מבהירים    - הערכת מאפייני תזרים מזומנים חוזיים לצורך סיווג של נכסים פיננסיים   •
כיצד להעריך את מאפייני תזרימי המזומנים החוזיים של נכסים פיננסיים הכוללים מאפיינים  

( ומאפיינים מותנים דומים אחרים. בנוסף, התיקונים  ESGהקשורים לסביבה, חברה וממשל )
וכן, מבהירים את המאפיינים של מכשירים צמודים    Non-Recourseמרחיבים את הגדרת המונח  

 (. CLIsלפי חוזה )
 

עבור נכסים והתחייבויות פיננסיים עם   IFRS 7  -דרישות גילוי חדשות התווספו ל -גילויים  •
(, ומכשירים הוניים  ESG  -כולל אלו הקשורים ל(תנאים חוזיים המתייחסים לאירועים מותנים  

 (. FVTOCIהנמדדים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר )
 

לתיקון לעיל לא הייתה השפעה מהותית על תמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים של החברה,  
 אך התיקון צפוי להשפיע על הגילויים בדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים של החברה. 
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 ואחריה תקופת הדיווחאירועים משמעותיים ב - : 3באור 
 

על  2026במרץ   . א החברה  חתמה  ההיכרויות    הסכם,  בתחום  מיזם  עם  פעולה  שיתוף 
לאורחים בענף האירועים. במסגרת ההסכם החברה מפתחת ומטמיעה כחלק אינטגרלי  

לאחר   הזכות  את  ושומרת  המוצר,  את  שלה  לממש  12מהמערכות  פעילות    חודשי 
 מהמיזם.  20%אופציות עד 

 
בין אקסיליון ובעלי מניות   2026באפריל  9בהתאם להסכם מיזוג שנחתם ביום  .ב

בחברה, יעבירו כל בעלי המניות בחברה )להלן: "המעבירים"( את מלוא הון המניות  
מניות   75,937,688( של החברה לאקסיליון וזאת בתמורה להקצאה של עד 100%)

  -ת למועד זה שיעור של כבאקסיליון למעבירים, לפי חלקם היחסי בחברה, המהוו
מניות של אקסיליון לבעלי המניות   72,187,296-, מתוכן לא פחות מבאקסיליון 49%

בחברה הקולטת במיזוג, והכל   46.58%-של החברה, המהוות למועד זה שיעור של כ
 כ לפקודה.  103ללא חבות במס, בהתאם להוראות סעיף 

עובר למועד השלמת המיזוג, כל מחזיקי שטרי ההון בחברה ימירו את שטרי ההון  
למניות החברה לפי יחס שייקבע על ידי מעריך שווי חיצוני, וזאת במסגרת הסדר לפי  

 .  לחוק החברות  350סעיף 

 

Docusign Envelope ID: 31E27304-561F-8976-83A8-A544A2248C02











1 
 

1 
  

  
  
 

  
  

  בע"מ    דאץ   גואיðג 
  

  דוחות כספיים 
  

  2025בדצמבר  31ליום 
  
  
  
  

 תוכן העðייðים
  
  
  

  עמוד       
  
  

  2-5  דוח רואה החשבון המבקר 
  
  

  6  דוחות על המצב הכספי 
  
  

  7      דוחות על רווח או הפסד ורווח כולל אחר
  
  

  8  דוחות על השיðויים בהון  
 
  

  9-10  דוחות על תזרימי המזומðים  
  
  

  11-34  באורים לדוחות הכספיים
  
  

  
- -  - -  -  - -  -  - -  - -  -    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Docusign Envelope ID: 3C432848-47E3-861E-834F-308665F85700



2 
 

2 
  

  
  

  
  
  
  

  
  

  דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי
  

  לבעלי המðיות של גואיðג דאץ בע"מ
  

  חוות הדעת 
  

בע"מ (להלן: "החברה") הכוללים את הדוחות על המצב   ביקרðו את הדוחות הכספיים של חברת גואיðג דאץ
לימים   תזרימי  2024- ו  2025בדצמבר    31הכספי  ועל  בהון  השיðויים  על  הכולל,  הרווח  על  הדוחות  ואת   ,

ביום   לכל אחת משלוש השðים בתקופה שהסתיימה  לדוחות   2025בדצמבר    31המזומðים  הביאורים  ואת 
 שבוðאית.   הכספיים , לרבות עיקרי המדיðיות הח

  
לדעתðו, הדוחות הכספיים המצורפים משקפים באופן ðאות, מכל הבחיðות המהותיות, את המצב הכספי של  

ואת התוצאות הכספיות ותזרימי המזומðים שלה לכל אחת משלוש   2024- ו  2025בדצמבר    31החברה לימים  
 IFRSשבוðאיים (בהתאם לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים ח  2025בדצמבר    31השðים בתקופה שהסתיימה ביום  

Accounting Standardsהתש"ע ,(תייםðדוחות כספיים ש) יירות ערךð ותð2010- ) ולהוראות תק .  
  

  בסיס לחוות הדעת 
  

ערכðו את ביקורתðו בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקðים שðקבעו בתקðות רואי חשבון  
חובות רואה   . חובותיðו על פי תקðים אלו מתוארות בפיסקת1973-(דרך פעולתו של רואה חשבון), התשל"ג

החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים בדוח זה.  אðו בלתי תלויים בחברה בהתאם להוראות הדין  
החלות בישראל בעðיין אי תלות ומðיעת ðיגוד עðייðים של רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, קיימðו את 

, ותקðות מכוחו. אðו סבורים שראיות    1955  -חובות האתיקה האחרות שלðו בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ו
  .הביקורת אשר הושגו הן ðאותות ומספיקות על מðת להוות בסיס לחוות דעתðו

 
  
  מצבה העסקי והפיððסי של החברה   – הדגש עðיין            

  
  31מצבה העסקי של החברה. לימים ד' לדוחות הכספיים בדבר  1אðו מפðים את תשומת הלב לאמור בביאור 

לחברה גרעון בהון וגרעון בון החוזר, וכן הפסדים ותזרימי מזומðים שליליים מפעילות    2024-ו 2025בדצמבר  
לכל   ביום  שוטפת  שהסתיימו  השðים  משלוש  לתוכðיות 2025בדצמבר    31אחת  מתייחס  הביאור  כן  כמו   .

  ההðהלה למימון פעילות החברה ולהמשך תמיכת בעלי מðיותיה בה.   
  עðיין זה. ðוגע לחוות דעתðו איðה כוללת שיðוי מהðוסח האחיד ב        

  

  עðייðי מפתח בביקורת 
  

עðייðי מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העðייðים אשר תוקשרו, או שðדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון  
לתקופה   הכספיים  הדוחות  בביקורת  ביותר  משמעותיים  היו  המקצועי,  דעתðו  שיקול  לפי  ואשר,  החברה 

) אשר:  עðיין  כל  היתר,  בין  כוללים,  אלה  עðייðים  להתייח1השוטפת.  עשוי  או  מתייחס,  או )  לסעיפים  ס, 
) שיקול דעתðו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד.  2לגילויים מהותיים בדוחות הכספיים וכן (

לעðייðים אלה ðיתן מעðה במסגרת ביקורתðו וגיבוש חוות דעתðו על הדוחות הכספיים בכללותם. התקשור 
הכספיים בכללותם ואין אðו ðותðים באמצעותו  של עðייðים אלה להלן איðו משðה את חוות דעתðו על הדוחות  

  חוות דעת ðפרדת על עðייðים אלה או על הסעיפים או הגילויים שאליהם הם מתייחסים.
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בðוסף לעðיין שתואר לעיל בפסקת הדגש עðיין , קבעðו את העðייðים הבאים  המפורטים להלן, כעðייðי מפתח 

 בביקורת: 
  
  

  ðכס בלתי מוחשי           
  

לדוחות הכספיים לחברה ðכסי פיתוח מערכות תוכðה לשירותי ðיהול    8ובאור    3', באור  ח2כמפורט בבאור   
אירועים ומערכות כספים במסגרת פלטפורמה דיגיטלית שפיתחה. עלויות פיתוח דורשות בחיðה לגבי היכולת  
להכיר בעלויות הפיתוח כðכס בלתי מוחשי או לחילופין להכירן בדוח על הרווח או הפסד, בחיðה זו כוללת 

התייחסות לעמידה בתðאים להיוון עלויות הפיתוח, מדידה בתקופות עוקבות , קביעת אורך חיים   בין היתר,
שימושיים של הðכס הבלתי מוחשי ובחיðת ירידת ערך. לשיðויים באומדðים וההðחות ששימשו כבסיס להיוון  

  עשויה להיות השפעה מהותית על הדוחות הכספיים בכללותם. 
בביקורת.   מפתח  כעðיין  מוחשי  הבלתי  הðכס  במדידת  המשמשים  ההðהלה  והðחות  האומדðים  את  זיהיðו 

מדידה והצגת הðכס הבלתי מוחשי בחברה דורשת שיקול דעת של רואה החשבון  ההכרה,  ה ביקורת ðאותות  
  המבקר על מðת לבחון את סבירות ומיהמðות ההðחות ששימשו את ההðהלה בקביעת פריטי הרכוש האחר.   

  
  

  ðהלי הביקורת שבוצעו כמעðה לעðיין המפתח בביקורת 
  

השגת הבðה לגבי התהליכים הקיימים בחברה בהתייחס להיוון עלויות הפיתוח ,מדיðיות החברה לגבי רישומו 
 ובדיקת עמידה בתðאים הðדרשים להכרה בðכס בספרי החברה תוך ביצוע הðהלים הבאים: 

  
   הלים הקיימים בחברה בהתייחס למתודולוגיתðהלת החברה לגבי התהליכים והðו שיחות עם הðקיימ

ביחס למתודולוגיה   היוון עלויות הפיתוח לðכס בלתי מוחשי, ביקרðו את עלויות הפיתוח שהווðו 
 שðקבעה, תכðון ויישום של בקרות תהליך ההיוון.  

   .י החברה בפועלðתוðו אותם לðים שהיוו בסיס להיוון והשווðתוðו את בסיסי הðבדק  
   הלה ביחס להסכמים חתומים מול עובדי וספקי הפיתוחðחות שבוצעו ע"י ההðו את סבירות ההðבח

 של החברה כמו גם דגימת חשבוðיות מס שקיבלה החברה בפועל.    
   אותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותם. כמו גם פרקטיקה מקובלתðבדיקת עקביות הרישום ו

 לשיעורי הפחתת הðכס. 
 .אותות ושלמות הגילויים בביאורים לדוחות הכספייםð וðבח 

  
  

  חובות של הדירקטוריון וההðהלה לדוחות הכספיים 
 

דיווח כספי   בהתאם לתקðי  הדוחות הכספיים  ðאותה של  ולהצגה  וההðהלה אחראים להכðה  הדירקטוריון 
) ולהוראות תקðות ðיירות ערך (דוחות כספיים שðתיים), IFRS Accounting Standardsביðלאומיים חשבוðאיים (

בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההðהלה על מðת   , וכן הם אחראים לבקרה הפðימית הðחוצה 2010-התש"ע
  .לאפשר הכðת דוחות כספיים ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות

  
בהכðת הדוחות הכספיים, הדירקטוריון וההðהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול כעסק 
חי, אלא אם  וליישם בסיס חשבוðאי של עסק  חי  לעðייðים הקשורים לעסק  ככל שðדרש,  גילוי,  חי, לתת 

ה מציאותית  הדירקטוריון וההðהלה מתכווðים לפרק או להפסיק את פעילות החברה, או שאין להם חלופ
  .אחרת מלבד זאת
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  חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים  
  

המטרות שלðו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי הדוחות הכספיים  בכללותם איðם כוללים הצגה מוטעית  
מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתðו. מידה 

רת הðערכת בהתאם סבירה של ביטחון היא רמה גבוהה של ביטחון, אך היא איðה מהווה ערובה לכך שביקו
בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות   ביקורת מקובלים  לתקðי 
יכולות לðבוע מתרמית או מטעות והן ðחשבות מהותיות אם, בðפרד או במצטבר, ðיתן לצפות באופן סביר  

 .חות כספיים אלושהן ישפיעו על ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על בסיס דו
  

בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל, אðו מפעילים שיקול דעת מקצועי ושומרים    בביקורת המבוצעת
  :על ספקðות מקצועית במהלך הביקורת. בðוסף אðו

  
 ים להצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים, ביןðשמקורה בתרמית או בטעות,   מזהים ומעריכים את הסיכו

סיכוðים, ומשיגים ראיות ביקורת ðאותות ומספיקות על   מתכððים ומבצעים ðוהלי ביקורת במעðה לאותם
מðת לבסס חוות דעתðו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הðובעת מתרמית גבוה יותר מהסיכון  
זיוף,   בקðוðיה,  כרוכה  להיות  עלולה  תרמית  שכן  מטעות,  הðובעת  מהותית  מוטעית  הצגה  גילוי  אי  של 

  .ון או עקיפה של בקרה פðימיתהשמטות מכווðות, מצג שווא בזד
  סיבותðוהלי ביקורת מתאימים בð ןðת לתכðטית לביקורת על מðימית הרלווðה של הבקרה הפðמשיגים הב

  .העðיין, אך לא לצורך מתן חוות דעת על אפקטיביות הבקרה הפðימית של החברה
   איים והגילוייםðים החשבוðאית שיושמה ואת סבירותם של האומדðיות החשבוðאותות המדיð מעריכים את

    .הקשורים אשר ðעשו על ידי הדירקטוריון וההðהלה
   ,חת העסק החי, וכןðהלה בדבר קיומה של הðאותות קביעת הדירקטוריון וההðה בקשר לðמגיעים למסק

בהתבסס על ראיות הביקורת אשר השגðו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים 
יימת העלולים להטיל ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגעðו למסקðה כי ק

אי ודאות מהותית, ðדרש מאיתðו להפðות את תשומת הלב בדוח רואה החשבון המבקר שלðו לגילויים 
הקשורים בדוחות הכספיים או, אם גילויים אלו איðם מספקים, לכלול שיðוי מהðוסח האחיד בחוות דעתðו.  

 קר מסקðותיðו מבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד דוח רואה החשבון המב
 שלðו. יחד עם זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול   
    .כעסק חי  

   הדוחות והאם  הגילויים,  לרבות  הכספיים,  הדוחות  של  והתוכן  המבðה  בכללותה,  ההצגה  את  מעריכים 
 הכספיים משקפים את העסקאות והאירועים העומדים בבסיסם באופן המשיג הצגה ðאותה.

  
אðו מתקשרים עם הדירקטוריון וההðהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכððים וממצאי ביקורת 

  .משמעותיים, לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פðימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת
  

כמו כן, אðו מספקים לדירקטוריון ולהðהלה הצהרה כי קיימðו את דרישות האתיקה הרלווðטיות בðוגע לאי  
תלותðו, וכן מתקשרים איתם את כל הקשרים ועðייðים אחרים שעשויים להיחשב, באופן סביר, כמשפיעים  

  .על אי תלותðועל אי תלותðו, וכאשר רלווðטי, אמצעי הגðה שיושמו על מðת לבטל איומים מזוהים 
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וההðהלה, קבעðו את העðייðים   מתוך העðייðים אשר תוקשרו, או שðדרש היה לתקשרם, עם הדירקטוריון 
המשמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים לתקופה השוטפת ולכן הם עðייðי המפתח בביקורת. אðו  

ðעות גילוי  מתארים עðייðים אלו בדוח רואה החשבון המבקר שלðו, אלא אם הוראות חוק או רגולציה מו
  .לצדדים חיצוðיים לגבי אותו עðיין

 
 .שותף ההתקשרות של הביקורת ðשוא דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי היא רחל חיה יðיב, רו"ח

  
  

          
  
  
  
  

                       
  

  שטייðמץ עמיðח ושות'                                                      תל אביב 
  רואי חשבון                                        2026, ביולי 23         
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  דוחות על המצב הכספי 
 

  

  בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  

 ש"ח  אלפי  באור
         ðכסים שוטפים

   75      64    מזומðים ושווי מזומðים 
 169     185   5    לקוחות

  15      61    6  חייבים ויתרות חובה 
     310    259  

            ðכסים לא שוטפים 
   285         211    7  רכוש קבוע, ðטו

 2,767     2,814    8   בלתי מוחשיים םðכסי
     3,025      3,052  
     3,335     3,311   
          

           התחייבויות שוטפות 

אשראי והלוואות לזמן קצר וחלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך   
 מתאגידים בðקאיים ואחרים  

10   962     202  
  228      383    11 התחייבויות לספקים ולðותðי שירותים 

  540      855    20  הלוואה מבעלי מðיות 
  3,928      3,652    12  זכאים ויתרות זכות 

     5,852      4,898  
         התחייבויות לא שוטפות 

  593     431   13 מתאגידים בðקאיים ואחרים הלוואות
  ð ,  14   210     162טוהתחייבויות בשל הטבות עובדים

  -      652     ב.13 אחריםמ הלוואות
     1,293    755 

          המיוחס לבעלי מðיות החברה הון 
  23,292     23,292   15 הון מðיות ופרמיה   
  16     70     עסקאות עם צדדים קשורים בגין קרðות הון  
 25,678    27,738   15  הון   שטרי 

  ) 51,328(    ) 54,910(    יתרת הפסד 
  ) 2,342(       ) 3,810(     המיוחס לבעלי מðיות החברה    הוןסה"כ 

         

   3,335      3,311  

         
     

  .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 

  

 

  

            2026ביולי,   23     
           
 תאריך אישור הדוחות הכספיים       

 

    סויסה לירון   
   דירקטור

   יאורג גיא  
  "ל מðכ
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  דוחות על רווח או הפסד ורווח כולל אחר 

 

 

    
  לשðה שהסתיימה ביום 

  בדצמבר 31
    2025    2024    2023  

  "חש אלפי    באור
              

  899,5     ,3486    878,4    17 הכðסות 

  ) 903,4(     ) 740,4(    ) 921,4(      18 עלות ההכðסות 

  996    608,1     659      גולמי )הפסד( רווח

  ) 1,722(    ) ,6501(    ) ,7491(      הוצאות שיווק ומכירה 

  ) 195,2(    ) 184,3(    ) 304,2(     19 הðהלה וכלליות  מכירההוצאות 

  ) ,9212(    ) 226,3(    ) ,3943(      תפעולי לפðי הכðסות (הוצאות) אחרות הפסד

  ð ,       147     17     7טו אחרות) הוצאות( הכðסות

  ) ,9142(    ) 209,3(    ) ,2473(      תפעולי אחרי הכðסות (הוצאות) אחרות הפסד

  ) 92(    ) 171(    ) 301(     הוצאות מימון 
                

  ) 006,3(    ) ,3803(    ) ,5483(     לפðי מסים על ההכðסה הפסד
                

  -      ) 13(    ) 34(    9    מיסים הוצאות
               

  ) 006,3(    ) ,3933(     ) ,5823(       כולל  הפסד

                למðיה המיוחס לבעלי המðיות של החברה (ש"ח):  הפסד 

  )13.0(    ) 15.0(    ) 16.0(      בסיסי הפסד
                

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  . המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים הבאורים
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  דוחות על השיðויים בהון 
 

 
הון מðיות  
 יתרת  ופרמיה  

  הפסד

  בגין קרן
 עסקאות

 עם
 צדדים
 קשורים 

 הון   שטרי 
  "כ סה

  גרעון
   בהון

     
 

       
  ) 196,1(     ,44120    787    )929,44(   22,505   2023ביðואר,    1יתרה ליום    

                 
  )006,3(   -    -     )006,3(   -    סה"כ הפסד כולל      
  1,845     1,845   -    -     -    שטרי הון    קבלת    
               
  ),3572(   ,28622    787     )935,47(   22,505      2023בדצמבר    31יתרה ליום      
               
  ),3572(   ,28622    787     )935,47(   22,505   2024ביðואר,    1יתרה ליום     
  ),3933(   -    -     ),3933(   -    סה"כ הפסד כולל      
  ,3923   ,3923    -     -     -    שטרי הון    קבלת    
  16     -    )771(   -     787    קשורים   צדדיםעסקאות עם      
               
  )342,2(   ,67825    16     )328,51(   23,292    2024בדצמבר    31יתרה ליום    

               
  )342,2(   ,67825    16     )328,51(   23,292    2025ביðואר,    1יתרה ליום    

  ),5823(   -    -     ),5823(   -    סה"כ הפסד כולל      
  2,060     2,060    -     -     -    שטרי הון    קבלת    
  54     -    54     -     -    קשורים   צדדיםעסקאות עם      
               

  ),8103(   ,73827    70     ),91054(   23,292      2025בדצמבר    31יתרה ליום     

  . הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים         
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  דוחות על תזרימי המזומðים 

  

  

  לשðה שהסתיימה ביום 
  בדצמבר 31

2025    2024    2023  
  "ח שאלפי 

          
            תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת

           
  ) 006,3(    ) ,3933(     ) ,5823(  לשðה הפסד

            
           :שוטפת מפעילות המזומðים תזרימי להצגת הדרושות התאמות

           
           :הפסד  או רווח לסעיפי התאמות

           
  684,1     ,0491     ,0481  פחת והפחתות 

  22    30    48   הטבות עובדים, ðטובשל  תחייבות השיðוי ב 

  92     171     301  הוצאות מימון, ðטו

  ) 8(    ) 17(    -   הון ממכירת רכוש קבוע רווח
                
 3971,     2331,    790,1  
           

            : והתחייבויות ðכסים בסעיפי שיðויים 
           

  102    ) 53(     ) 16( (עליה) בלקוחות   ירידה

  ) 202(    580     ) 46(  חובה  ויתרותבחייבים   ירידה

  624     ) ,0191(    155   (ירידה) בהתחייבויות לספקים ולðותðי שירותים  עלייה

  ) 331(    413    832  בזכאים אחרים  (ירידה) עלייה
  925    )79 (    193  
  3222,     1541,    983,1  
           

  ) ,1151(    ) 239,2(    ) 1,260(   פעילות (ששימשו לפעילות) שוטפתממזומðים ðטו שðבעו 
            

  
   .המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים הבאורים
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  דוחות על תזרימי המזומðים 

  

  

  לשðה שהסתיימה ביום 
  בדצמבר 31

2025    2024    2023  
  "ח שאלפי 

          
            תזרימי מזומðים מפעילות השקעה 

            
  ) 351(    ) 18(    -    רכישת רכוש קבוע  

  123        83     -    רכוש קבוע  מכירת
  ) 891(    ) ,2461(     ) 1,021(  בðכס בלתי מוחשי  השקעה

            
  ) 119,1(    ) ,1811(    ) ,0211(  מפעילות (ששימשו לפעילות) השקעה   שðבעומזומðים ðטו 

            
            

           תזרימי מזומðים מפעילות מימון
           

  ) 90(     ) 145(     760   מתאגידים בðקאיים קצרהלוואות לזמן   )פירעון( קבלה

  1,845    391,3     2,060   הון   שטריתקבולים מ

  ) 92(    ) 144(     ) 252(   ריבית ששולמה

      540    315  קבלת הלוואה מבעלי מðיות

  308    ) 159(     ) 157(   ואחרים  בðקאיים מתאגידים ארוך לזמן הלוואות  )רעוןיפקבלה (

  -       -      ) 456(   אחריםמ(פירעון) הלוואה  קבלת
           

  ,9711    483,3     270,2  מזומðים ðטו שðבעו מפעילות (ששימשו לפעילות) מימון  
            

  ) 263(    63     ) 11( ) במזומðים ושווי מזומðיםירידה(  עלייה
           

  275     12    75 מזומðים ושווי מזומðים לתחילת השðה יתרת
           

  12    75    64  מזומðים ושווי מזומðים לסוף השðה  יתרת
  

  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום    
2025    2024    2023  

  "ח שאלפי 
           במזומן שלא מהותיות פעילויות ) ג 
             
  -       787    -   המרת קרן הון למðיות    

  
  
  

   .המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים הבאורים
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   הכספיים   לדוחות   באורים 

  

- 11  - 
  

  כללי   - : 1באור 

 תיאור כללי של הקבוצה ופעילותה   . א
בישראל    גואיðג דאץ "החברה") התאגדה  (להלן:  וðרשמה כחברה   ð  2012ובמבר  בחודשבע"מ 

לפי   מוגבל  בערבון  דיגיטליים, החברות.    חוקפרטית  פתרוðות  מתן  בתחום  פועלת  החברה 
פעילות   ואורחיהם.  זוגות  אירועים,  בעלי  על  בדגש  האירועים,  לעולם  ופיððסיים  תפעוליים 
החברה מתמקדת בהפעלת פלטפורמה טכðולוגית ייעודית לðיהול תהליכים מרכזיים באירוע,  

ממ באשראי,  מתðות  מוזמðים,  רשומות  ðיהול  הגעה,  אישורי  ושירותים  לרבות  תשלום  שקי 
דיגיטליים  שירותים  מתן  של  במודל  בעיקר  מבוצעת  החברה  פעילות  משלימים.  תפעוליים 
ותפעוליים ללקוחות, ולא במכירת ציוד או מוצרים פיזיים, וכוללת בין היתר הפעלה שוטפת 
ותיאום  האירוע,  למועד  עד  האירוע  בעלי  ליווי  לקוחות,  שירות  אירוע,  ðיהול  מערכות  של 

 רותים משלימים בהתאם לצרכי הלקוח.שי

) פתרוðות לðיהול אירוע עבור בעלי  1פעילות החברה כוללת מספר תחומי שירות עיקריים: ( 
) פתרוðות 2אירועים, לרבות אישורי הגעה, ðיהול מוזמðים, רשומות וממשקי ðיהול דיגיטליים; (

פיððסיים ודיגיטליים לקבלת מתðות ותשלומים באשראי מאורחי האירוע, תוך הðגשת אמצעי 
ותשלום מתקדמ ולאורחים;  האירוע  לבעלי  לאירועים,  3(- ים  ) שירותים תפעוליים משלימים 

לרבות דיילי הושבה, ליווי אישי ותמיכה תפעולית עד יום האירוע. פעילות החברה מתבצעת 
וðיסיון   ותפעול,  שירות  מערכי  ייעודית,  טכðולוגית  פלטפורמה  על  וðשעðת  בישראל,  בעיקר 

וב בין פתרוðות תוכðה, שירות לקוחות ותהליכים פיððסיים מצטבר בתחום האירועים, תוך שיל
  המותאמים לצרכי בעלי אירועים ואורחיהם. 

 חברה ,  מ"בע  חכמה  תחבורה  אקסיליון  עם  מיזוג  בהסכם  החברה  התקשרה,  2026  אפריל  09  ביום
  לביצוע"),  אקסיליון("  אביב  בתל  ערך  לðיירות  בבורסה  ðסחרים  שלה  הערך   שðיירות  ציבורית

(״עסקת   האמור  המיזוג  הסכם  במסגרת.   הון  והזרמת  מðיות  החלפת  של  דרך  על   מיזוג  עסקת
 את   החברה  מðיות  בעלי  יעבירו,  בו  הקבועים  המתלים  התðאים  להתקיימות  ובכפוף,  המיזוג״)

  אקסיליון   מðיות  להם  יוקצו   ובתמורה,  לאקסיליון  החברה  של  והðפרע  המוðפק  המðיות  הון  מלוא
 השלמת  לאחר   אקסיליון  של  והðפרע  המוðפק  מהוðה  49%  עד,  מלא  בדילול,  תהוויðה  אשר

כחלק מהתðאים המתלים להסכם המיזוג התחייבו אקסיליון והחברה כי הן תמכורðה   .העסקה
מלוא   לרבות  שלה,  הבת  בחברת  אקסיליון  של  החזקותיה  כל  סך  את  חייבת  בעסקה 

מתום תקופה של שישה חודשים     התחייבויותיה הקיימות ערב שיðוי המבðה וזאת לא יאוחר
  להלן.  22לפרטים ðוספים ראה ביאור . רצופים החל ממועד שיðוי המבðה

  

 השפעת מלחמת חרבות ברזל על פעילות החברה: 

פתע  2023באוקטובר    7ביום   מתקפת  בעקבות  חמאס    אכזרית,  הטרור  ארגון  של  ורצחðית 
מרצועת עזה על דרום ישראל, הכריזה ממשלת ישראל על מלחמת "חרבות ברזל", אשר שמה  

למתקפה האמורה, עלתה    בהמשך השתðה לאחר מכן ל"מלחמת התקומה" (להלן: "המלחמה").  
הותקפה ישראל ישירות, מספר פעמים,   2025עד    2023השðים    ובמהלךהמתיחות בגזרות ðוספות  

גם על ידי אירן ומיליציות שוðות הפועלות באיזור המזרח התיכון בשיתוף פעולה עם אירן (כגון,  
למתקפות האמורות, פתח צבא הגðה    בתגובה החות'ים הפועלים מתימן וארגון החיזבאללה).  

לישראל במתקפה מאסיבית על רצועת עזה במטרה לחסל את התשתיות הצבאיות של החמאס,  
ידי   על  שðחטפו  הישראלים  החטופים  ולהשיב את  עזה  ברצועת  שילטון החמאס  להסיר את 

ביום   עזה  לרצועת  אוגוסט  2023באוקטובר    7החמאס  הגðה 2024. במהלך חודש  , פתח צבא 
לישראל במתקפה גם כðגד ארגון החיזבאללה בלבðון. בðוסף, בתגובה למספר מתקפות טילים 
על ישראל של אירן ושל המיליציות הקשורות אליה, תקף צבא הגðה לישראל מספר פעמים 

  מטרות שוðות באירן ובתימן. 

, לðוכח האיום הגובר מצד אירן ובמטרה לעכב את תכðית הגרעין האירðית, תקף צבא בהמשך
וðמשך כשבועיים, את   2025ביוðי    13הגðה לישראל במסגרת מבצע "עם כלביא", שהחל ביום  

מתקðי הגרעין העיקריים של אירן ואת בכירי מערכת הביטחון ומדעðי הגרעין האירðיים. בתגובה 
  ב"מים וטילים בליסטיים לעבר ישראל שגרמו לפגיעה בðפש של אזרחים שיגרה אירן אלפי כת
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  (המשך)  כללי  - : 1באור 
, הצטרפה ארה"ב למערכה ותקפה את מתקðי הגרעין  2025ביוðי    22ולðזקים כבדים לרכוש. ביום  

  האירðיים בפורדו, ולאחר יומיים הושגה הפסקת אש בין ישראל לאירן בתיווך אמריקאי.

 השפעת מלחמת חרבות ברזל על פעילות החברה (המשך):  .ב
  

יðואר  ð2024ובמבר    בחודש הגיעה    ð ,2025חתם הסכם הפסקת אש בין ישראל ללבðון, ובחודש 
מדיðת ישראל להסדר עם החמאס בדבר הפסקת הלחימה ברצועת עזה, אשר אמור היה להיות  

הושבו לישראל חלק מהחטופים. ביום   , הושג כאמור 2025ביוðי    24מיושם בשלבים, במסגרתו 
הושג בתיווך    2025באוקטובר    9יים את מבצע "עם כלביא", וביום  הסכם הפסקת אש עם אירן, שס

אמריקאי הסכם הפסקת אש עם החמאס ברצועת עזה, במסגרתו הושבו לישראל כל החטופים 
  , ðפתח מבצע "שאגת הארי" ðגד איראן. 2026בפברואר    28שðותרו בחיים ורוב גופות החללים. ביום  

כולה ישראל  מדיðת  בשטח  בעורף"  מיוחד  "מצב  על  הביטחון  שר  הכריז  המבצע  פתיחת  . עם 
ו פורסמו עדכוðים רשמיים מטעם צה״ל בדבר פעילות  "תמוðת מצב" לאורך   -במסגרת המבצע 

     הימים הראשוðים למבצע.

  פיקוד   של  מחמירות  הגבלות  רבות, חלו  לטלטלות   הביא  האחרוðות  בשðים  הציבורי  המרחב  סגירת
  מספר   של  מחמירה  להגבלה  או  מוחלטות  אולמות  לסגירות  רבים  במקרים   הובילו  אשר  העורף

  . פומבי אירוע בכל המותר המשתתפים

  כגון(  והאיðטימיים  המצומצמים  האירועים  בתופעת  עלייה   ðרשמה,  לעיל  חירום  ממצבי  יוצא  כפועל
  היכולות).   מוגבלת  משפחתית  במתכוðת  או  קטðים  פתוחים  במרחבים,  פרטיים  בבתים  חתוðות

,  לאירוע  פיזית  להגיע  מבלי  באשראי  מתðות  והעðקת  מרחוק  אירוע  לðיהול  החברה  של  הטכðולוגיות
 לשמר   לחברה  אפשרו  אלו  כלים.   האילוצים  תחת  שמחתם  את  לקיים  לזוגות  חיוðי  פתרון  היוו

  האירועים   צמצום,  מðגד.   הפיזי  בהיקפם  צומצמו  כשהאירועים  גם  עסקית  ורציפות  פעילות
 איתגרו , מסויימות בתקופות , מצומצמים גם ולו, אירועים לקיים היכולת את מðעו  אשר והגבלות

  מועדי  לשðות  ðאלצים  אשר  אירועים  לבעלי  מעðה  ולתת  גמישות  לגלות  אותה   וחייבו  החברה  את
 .   קצרות בהתראות אירועים

והאטה בפעילות הכלכלית בישראל, תעמוד    הלחימה  המשכותלהערכת החברה, גם במקרה של  
ליום הקיימות  התחייבויותיה  בפירעון  לעין    2025בדצמבר     31החברה  הðראה  בעתיד  ותעמוד 

באמות המידה הפיððסיות החלות עליה בקשר להתחייבויותיה הפיððסיות, וכפועל יוצא תתאפשר  
  המשך פעילותה בהתאם לאסטרטגיה שהותותה על ידה. 

  השפעות האיðפלציה ועליית שיעור הריבית   .ג
  

שה העולם  ברחבי  כלכליות  מאקרו  התפתחויות  שðת    חלובעקבות  עלייה  2022במהלך  חלה   ,
בשיעורי האיðפלציה בארץ ובעולם. כחלק מהצעדים שððקטו על מðת לבלום את עליית המחירים, 
החלו הבðקים המרכזיים בעולם, ובכללם בðק ישראל, להעלות את שיעור הריבית. עוד יצוין כי  

ם בישראל ובעולם בסמוך למועד הדוחות הכספיים וכן למועד אישורם, החלו הבðקים המרכזיי
  במגמה של הורדת הריבית, אך אין כל וודאות כי מגמה זו תימשך בעתיד.  

  
  הגדילהריבית הפריים ב  יה עליה הלוואות מתאגידים בðקאיים הצמודות לריבית הפריים.    לקבוצה 

בהן העשוי לפגוע    ðוסףיביא לגידול    כאמור  ות, והימשכות עלי קבוצההמימון של ה   עלויותאת  
  ביכולת ובכדאיות לגייס חוב חדש, כמו גם לגרום להרעה בתðאי האשראי. 

  .על כן, לקבוצה הלוואות שהתקבלו מצדדים קשורים יתר
  

והאיðפלציה תימשך בעתיד, עשויה להיות    הריבית   ילהערכת החברה, ככל שמגמת עליית שיעור
  . פעילות החברה לכך השפעה שלילית על

  
החברה בוחðת באופן שוטף את ההשלכות המפורטות לעיל, תוך בחיðת צעדים מתאימים   הðהלת

  על מðת להתאים את פעילותה לעליה, ככל שתהיה ðוספת, בשיעורי הריבית והאיðפלציה.  
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  (המשך)  כללי  - : 1באור 

 מצב עסקי החברה   .ד
 

  אלפי   3,582  של  בסך  כולל    הפסד  לחברה  2023, -ו  2024  ,2025בדצמבר    31  שðסתיימו ביום  לשðים
בדצמבר   31שðסתיימו ביום    לשðיםבהתאמה. בðוסף,    ש"ח  ,אלפי  3,006- ו  ש"ח  אלפי  3,393  ,ש"ח
  אלפי    1,260  ,של  בסךתזרים מזומðים שלילי מפעילות שוטפת    ðבע  לקבוצה   2023  - ו  2024,  2025

  אלפי ש"ח.  1,115  -ו "חש  אלפי 2,239  "חש
  

חודשים ממועד   24דירקטוריון החברה בחן את תזרים המזומðים החזוי של החברה לתקופה של  
הכספיים. ה  כאמור,  הדוחות  ביום  הכספיים,  הדוחות  מועד  התקשרה    2026באפריל,    9  - לאחר 

בע"מ החברה   חכמה  תחבורה  אקסיליון  חברת   עם  מðיות  החלפת  של  בדרך  מיזוג  בהסכם 
כשהן ðקיות    AS ISאת מלוא מðיות החברה  במצבן    (להלן:"אקסיליון") , במסגרתו רוכשת אקסיליון

בעסקת מיזוג בדרך של החלפת מðיות , כאשר מיד לאחר מידי בעלי מðיות החברה,  וחופשיות,  
  49%קצאת  החברה בתמורה לה  המוðפק והðפרע של  מðיותהון ההמיזוג תחזיק אקסיליון במלוא  

  22לפרטים ðוספים ראה גם ביאור    מההון המוðפק והðפרע של אקסיליון לבעלי מðיות החברה.  
לתמוך התחייבו בהתחייבות בלתי חוזרת,  בעלי מðיות החברה    באירועים לאחר תאריך המאזן.  

בחברה   של  פיððסית  תקופה  הכספיים  24למשך  הדוחות  על  החתימה  ממועד  עד   חודשים    או 
ככל שיידרש לצורך המשך פעילותה השוטפת   כמוקדם מביðיהם,  של הסכם המיזוג,  ףלתוק  תוכðיסל

עמידתה בכל התחייבויותיה במועדן וזאת באופן שיאפשר לחברה להמשיך את  צורך  של החברה ול
  פעילותה כסדרה.

  
  

  עיקרי המדיðיות החשבוðאית  - : 2באור 
  

כל התקופות המוצגות,  בהמדיðיות החשבוðאית המפורטת להלן יושמה בדוחות הכספיים בעקביות  
  למעט אם ðאמר אחרת. 

  
 הצגת הדוחות הכספיים בסיס  . א

 
הכספיים   (  ערוכים הדוחות  חשבוðאיים  ביðלאומיים  כספי  דיווח  לתקðי  IFRS® בהתאם 

Accounting Standards  (דוחות    כמו) יירות ערךð ותðכן, הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לתק
  . 2010- כספיים שðתיים), התש"ע

  
  חודשים.  12תקופת המחזור התפעולי של החברה היðה   .ב

   
 מטבע הפעילות, מטבע ההצגה ומטבע חוץ   .ג

  
 מטבע ההצגהומטבע הפעילות  .1

  
"ח ומייצג את המטבע של הסביבה הכלכלית ש  היðו הכספיים    הדוחות   של  הפעילות  מטבע

  גה של הדוחות הכספיים היðו ש"ח.צהעיקרית שבה פועלת החברה. מטבע הה
  

 כספיים צמודי מדד  פריטים .2
  

לצרכן   ðכסים המחירים  במדד  לשיðויים  תðאיהם  פי  על  הצמודים  כספיים  והתחייבויות 
המדד) מותאמים לפי המדד הרלווðטי, בכל תאריך דיווח, בהתאם לתðאי    -בישראל (להלן  

  ההסכם.
  

 שווי מזומðים   .ד
  

בתאגידים בðקאיים לזמן    שווי מזומðים ðחשבים השקעות שðזילותן גבוהה, הכוללות פקדוðות
קצר אשר איðם מוגבלים בשעבוד, שתקופתם המקורית איðה עולה על שלושה חודשים ממועד 

  ההשקעה או שעולה על שלושה חודשים אך הם ðיתðים למשיכה מיידית ללא קðס.
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  (המשך)  עיקרי המדיðיות החשבוðאית  - : 2באור 
  

  
 בהכðסה הכרה  .ה

  
  מועברות   רותיבש  או   בðכס  השליטה  כאשר  הפסד  או   רווחב  מוכרות  לקוחות  עם  מחוזים  הכðסות
 הסכומים   בðיכוי ,  החוזה  לתðאי  בהתאם  להתקבל  שצפוי  התמורה  מחיר העסקה הוא סכום.  ללקוח
  ).מסים(כגון  שלישיים צדדים לטובת שðגבו

  
  או   עיקרי  כספק   פועלת  היא  האם  בוחðת  הקבוצה,  לקוחות  על  מחוזים  ההכðסה  סכום  בקביעת

. החברה היא ספק עיקרי כאשר היא שולטת בסחורה או בשירות שהובטח טרם  בחוזה  כסוכן
  בהם   במקריםהעברתו ללקוח. במקרים אלה, החברה מכירה בהכðסות בסכום ברוטו של התמורה.  

  לספק  המגיעים הסכומים ðיכוי לאחר, ðטו  בסכום בהכðסה החברה מכירה , כסוכן תפועל החברה
  . העיקרי

  
  הכðסות ממתן שירותים

  
  הכðסות ממתן שירותים מוכרות לאורך זמן, על פðי התקופה בה הלקוח מקבל וצורך את ההטבות 
התשלום   לתðאי  בהתאם  מלקוחותיה  תשלום  גובה  החברה  החברה.  ביצועי  ידי  על  המופקות 
שסוכמו בהסכמים ספציפיים, כאשר התשלומים יכולים להיות טרום תקופת מתן השירות או  
  לאחר תקופת מתן השירות, ובהתאם מכירה החברה בðכס או בהתחייבות בגין החוזה עם הלקוח.  

  
  הכðסות ממתן שירותים

  
בחלק מהחוזים למתן שירותי ðיהול ואחזקה פועלת החברה כסוכן ועל כן מכירה בהכðסות בגין 
חוזים אלה בגובה תמורה ðטו המתקבלת מביצוע החוזה, לאחר ðיכוי הסכומים המגיעים לספק  

  העיקרי. 
  

הכðסות החברה מעמלות בגין עסקאות אשראי מוכרות במועד ביצוע העסקה, כאשר השירות  
בגיðו זכאית החברה לעמלה סופק. החברה מציגה הכðסות אלה על בסיס ðטו, בגובה העמלה לה  
היא זכאית, מאחר שהחברה פועלת כמתווך/סוכן ואיðה ðושאת באחריות העיקרית למתן שירות  

  ה. האשראי או הסליק
  

  עסקה ה רמחי הקצאת
  

חוזים הכוללים יותר ממחויבות ביצוע אחת, מקצה החברה את מחיר העסקה הכולל בחוזה    עבור
לפי בסיס יחסי של מחיר המכירה הðפרד במועד ההתקשרות בחוזה עבור כל מחויבות ביצוע  
שזוהתה. מחיר המכירה הðפרד היðו המחיר שבו הייתה מוכרת החברה בðפרד את הסחורה או  

אשר לא ðיתן לזהות את מחיר המכירה הðפרד לפי ðתוðים הðיתðים השירות שהובטחו בחוזה. כ 
להשגה במישרין מעסקאות בðסיבות דומות ללקוחות דומים, מיישמת החברה שיטות מתאימות  
לאמידת מחיר המכירה הðפרד וכוללות: גישת הערכת שוק מתואמת, גישת עלות חזויה בתוספת  

 .מרווח וגישת השארית
  

 ההכðסה על מסים  .ו
  
 מסים שוטפים  .1

 אשר   או  שחוקקו   המס  וחוקי   המס  בשיעורי   שימוש   תוך  ðקבעת  שוטפים  מסים  בגין  חבות
 המס  לחבות  בקשר   ðדרשות  התאמות  וכן,  הדיווח  לתאריך  עד,  למעשה  הושלמה  חקיקתם
 .קודמות  שðים בגין לתשלום

  
  מסים ðדחים   .2

 הכספייםמסים ðדחים מחושבים בגין הפרשים זמðיים בין הסכומים הðכללים בדוחות  
  לבין הסכומים המובאים בחשבון לצורכי מס.

    או ימומש הðכסיתרות המסים הðדחים מחושבות לפי שיעור המס הצפוי לחול כאשר 
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  (המשך)  עיקרי המדיðיות החשבוðאית  - : 2באור 
  

  למעשה   הושלמה  חקיקתם  אשר  או  שחוקקו  המס  חוקי  על  בהתבסס,  תסולק  ההתחייבות
  עד לתאריך הדיווח. 

 הפסדים מועברים  .ðיצולם  לצפי  בהתאם  ðבחðים  ðדחים  מסים  ðכסי  דיווח   תאריך  בכל
ðבחðים בכל תאריך    והפרשים זמðיים ðיתðים לðיכוי בגיðם לא הוכרו ðכסי מסים ðדחים

  דיווח ומוכר בגיðם ðכס מס ðדחה מתאים אם צפוי שיðוצלו.

 מס  התחייבות  כðגד  שוטף  מס  ðכס  לקיזוז   חוקית  זכות  קיימת  אם  מקוזזים   ðדחים  מסים
  .מס רשות ולאותה במס החייבת ישות לאותה מתייחסים הðדחים והמסים שוטפת

  
 

 רכוש קבוע   .ז
  

, שðצבר  פחת  בðיכוי ,  ישירות  רכישה   עלויות  בתוספת  העלות  לפי  ðמדדים  הקבוע  הרכוש  פריטי
 חלקי  כוללת  העלות.  שוטפת  תחזוקה  הוצאות  כוללים  ואיðם  שðצברו  ערך  מירידת  הפסדים  בðיכוי
  . הקבוע הרכוש את  המשמשים  עזר וציוד חילוף

  החיים  תקופת  לאורך  הישר  הקו   שיטת  בסיס  על  שווים   שðתיים  בשיעורים  מחושב  הפחת
  :כדלקמן, בðכס השימושיים

  %  

  7-15  ומכוðות  ציוד

  33  מחשבים 

  15  רכב  כלי
  

אורך החיים השימושיים, שיטת הפחת וערך השייר של כל ðכס ðבחðים לפחות בכל סוף שðה  
והשיðויים מטופלים כשיðוי אומדן חשבוðאי באופן של מכאן ולהבא. הפחתת ðכסים מופסקת 

  כמוקדם מבין המועד בו הðכס מסווג כמוחזק למכירה לבין המועד שבו הðכס ðגרע.
  

  
 בלתי מוחשיים ðכסים  . ח

 

בתוספת   ðכסים העלות  לפי  הראשוðית  ההכרה  עם  ðמדדים  בðפרד  הðרכשים  מוחשיים  בלתי 
עלויות רכישה ישירות. עלויות בגין ðכסים בלתי מוחשיים אשר פותחו באופן פðימי, למעט עלויות  

  פיתוח מהווðות, ðזקפות לרווח או הפסד בעת התהוותן. 

החיים    ðכסים אורך  פðי  על  מופחתים  מוגדר,  שימושיים  חיים  אורך  בעלי  מוחשיים  בלתי 
לגביהם ירידת ערך כאשר קיימים סימðים  וðבחðתהשימושיים שלהם על בסיס שיטת הקו הישר 

המצביעים על ירידת ערך. תקופת ההפחתה ושיטת ההפחתה של ðכס בלתי מוחשי ðבחðות לפחות 
  בכל סוף שðה.

בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים בלתי מוגדר איðם מופחתים באופן שיטתי    ðכסים
וכפופים לבחיðת ירידת ערך מדי שðה וכן בכל עת שקיים סימן המצביע כי ייתכן שחלה ירידת  
ערך. אורך החיים השימושיים של ðכסים אלה ðבחן מדי שðה כדי לקבוע אם הערכת אורך החיים  

תקפה. אם האירועים והðסיבות איðם תומכים עוד בהערכה כאמור, השיðוי  כבלתי מוגדר עדיין  
באורך החיים השימושיים מבלתי מוגדר למוגדר מטופל כשיðוי באומדן חשבוðאי ובאותו מועד  
ðבחðת גם ירידת ערך. החל מאותו מועד מופחת הðכס באופן שיטתי על פðי תקופת אורך החיים  

  השימושיים שלו. 
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    החיים   תקופת  לאורך  הישר  הקו   שיטת  בסיס  על  שווים  שðתיים  בשיעורים   מחושב  הפחת 
       :כדלקמן, בðכס השימושיים

  %    
    20   תוכðה פיתוח 

  

  
 מחקר ופיתוח עלויות

  
  מחקר ðזקפות לרווח או הפסד עם התהוותן.  עלויות

  
המתהוות בגין פרויקט פיתוח עצמי מוכרות כðכס בלתי מוחשי רק אם ðיתן להוכיח: את    עלויות

ההיתכðות הטכðולוגית של השלמת הðכס הבלתי מוחשי כך שהוא יהיה זמין לשימוש או למכירה; 
היכולת   את  למוכרו;  או  בו  ולהשתמש  מוחשי  הבלתי  הðכס  את  להשלים  החברה  כווðת  את 

מוחשי הבלתי  בðכס  הטבות    להשתמש  ייצור  מוחשי  הבלתי  הðכס  בו  האופן  את  למוכרו;  או 
הזמיðים   ואחרים,  פיððסיים  טכðיים,  הðדרשים:  המשאבים  של  קיומם  את  עתידיות;  כלכליות 
במהלך   בגיðו  העלויות  את  מהימן  באופן  למדוד  היכולת  ואת  מוחשי  הבלתי  הðכס  להשלמת 

 פיתוחו.
  

פי העלות ומוצג בðיכוי ההפחתה המצטברת ובðיכוי ירידת ערך שðצברה. העלויות  -ðמדד על  הðכס
לייצור    לייחוסשהוכרו כðכס בלתי מוחשי כוללות עלויות הðיתðות   ישיר אשר דרושות  באופן 

תקורה   הוצאות  ישיר,  עבודה  שכר  החומרים,  עלות  את  כוללות  אלה  עלויות  הðכס.  ולהכðת 
  ועלויות אשראי שהווðו.  

  
הðכס מתחילה כאשר הפיתוח הושלם והðכס זמין לשימוש. הðכס מופחת על פðי אורך    הפחתת

  ירידת ערך מתבצעת אחת לשðה ולאורך תקופת הפיתוח. בחיðת החיים השימושיים בðכס.
  

  להלן אורך החיים השימושיים של ðכסים בלתי מוחשיים: 
  

  עלויות פיתוח  
  שðים 5מוגדר   אורך החיים 

  בשיטת הקו הישר   שיטת ההפחתה 
  פיתוח עצמי   פיתוח עצמי או רכישה 

  
 ירידת ערך ðכסים לא פיððסיים  . ט

 
כתוצאה   סימðים  ישðם  כאשר  פיððסיים  לא  ðכסים  ערך  בירידת  הצורך  את  בוחðת  החברה 

    השבה.-מאירועים או שיðויים בðסיבות המצביעים על כך שהיתרה בדוחות הכספיים איðה ברת
ההשבה  -במקרים בהם היתרה בדוחות הכספיים של הðכסים הלא פיððסיים עולה על הסכום בר

  ההשבה שלהם. -שלהם, מופחתים הðכסים לסכום בר
ההשבה היðו הגבוה מבין שווי הוגן בðיכוי עלויות למימוש ושווי שימוש. בהערכת שווי  -הסכום בר

השימוש מהווðים תזרימי המזומðים הצפויים לפי שיעור ðיכיון לפðי מס המשקף את הסיכוðים  
  הספציפיים לכל ðכס ואת ערך הזמן של הכסף.

הפסד מירידת ערך של ðכס, למעט מוðיטין, מבוטל רק כאשר חלו שיðויים באומדðים ששימשו  
ההשבה של הðכס מהמועד בו הוכר לאחרוðה ההפסד מירידת הערך. ביטול  -בקביעת הסכום בר

(בðיכוי פחת או   שהוכר בעבר  הðכס  ירידת הערך של  לðמוך מבין סכום  ההפסד כאמור מוגבל 
השבה של הðכס. לגבי ðכס הðמדד לפי העלות, ביטול הפסד כאמור ðזקף  ה-הפחתה) או סכום בר

  לרווח או הפסד.

  אירועים אם יותר  קרובות  לעיתים או, בדצמבר 31 ליום לשðה אחת  ðעשית ערך לירידת הבחיðה
  .ערך ירידת קיימת כי המעידים סימðים על מצביעים בðסיבות שיðויים או
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 מכשירים פיððסיים  .י
  

  פיððסים  ðכסים .1
  

  עסקה  עלויות ובתוספת  ההוגן בשווים לראשוðה ההכרה  במועד ðמדדים פיððסים ðכסים
 אשר  פיððסי  ðכס  של   במקרה  למעט,  הפיððסי  הðכס  של  לרכישה  במישרין  לייחס  שðיתן
  .הפסד או לרווח ðזקפות עסקה  עלויות לגביו, הפסד או רווח דרך הוגן בשווי ðמדד

  
 הקריטריוðים  בסיס  על  הכספיים  בדוחותיה   החוב   מכשירי  את  ומודדת  מסווגת  החברה

  :להלן
 העסקי של החברה לðיהול הðכסים הפיððסים, וכן   המודל  )א(
 ;הפיððסי הðכס של  החוזי המזומðים תזרים מאפייðי  )ב(

  
  : מודדת מכשירי חוב בעלות מופחתת כאשר החברה .1.1

תזרימי        לגבות  מðת  על  הפיððסים  הðכסים  החזקת  היðו  החברה  של  העסקי  המודל 
מזומðים חוזיים וכן התðאים החוזיים של הðכסים הפיððסים מספקים זכאות במועדים 
  מוגדרים לתזרימי מזומðים שהם רק תשלומי קרן וריבית בגין סכום הקרן שטרם ðפרעה. 

הראשוðית  לאחר       העלות   ,ההכרה  לפי  תðאיהם  פי  על  ðמדדים  זו  בקבוצה  מכשירים 
  המופחתת תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית ובðיכוי הפרשה לירידת ערך. 

ההכרה לראשוðה חברה יכולה לייעד, ללא אפשרות לשיðוי יעוד זה, מכשיר חוב    במועד      
כðמדד בשווי הוגן דרך רווח או הפסד אם יעוד שכזה מבטל או מקטין משמעותית חוסר 
המתייחסת  הפיððסית  ההתחייבות  בו  במקרה  לדוגמה  בהכרה,  או  במדידה  עקביות 

  ðמדדת אף היא בשווי הוגן דרך רווח או הפסד.

  : מודדת מכשירי חוב בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר כאשר החברה .1.2
העסקי של החברה היðו הן החזקת הðכסים הפיððסים על מðת לגבות תזרימי    המודל      

הðכסים  של  החוזיים  התðאים  וכן  הפיððסים;  הðכסים  מכירת  והן  חוזיים  מזומðים 
מזומðים שהם רק תשלומי קרן    הפיððסים מספקים זכאות במועדים מוגדרים לתזרימי

  וריבית בגין סכום הקרן שטרם ðפרעה.  
ההוגן.    לאחר       שווי  לפי  ðמדדים  זו  בקבוצה  הראשוðית, מכשירים   או   רווחיםההכרה 

 כולל   ברווח  מוכרים  שער  והפרשי  ריבית  למעט,  הוגן  שווי  מהתאמות  כתוצאה  הפסדים
  . אחר

 החברה מודדת מכשירי חוב בשווי הוגן דרך רווח או הפסד כאשר: .1.3
ðים למדידתו בעלות מופחתת או   כסðו עומד בקריטריוðסי שמהווה מכשיר חוב איððפי

בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר, לרבות ðכס פיððסי המהווה מכשיר חוב אשר בהתקיים 
תðאים מסוימים מיועד למדידה עוקבת בשווי הוגן דרך רווח או הפסד. לאחר ההכרה  

הו בשווי  ðמדד  הפיððסי  הðכס  כתוצאה  הראשוðית,  הפסדים  או  רווחים  כאשר  גן 
  מהתאמות שווי הוגן, ðזקפים לרווח או הפסד.

  
   מכשירים פיððסייםי.     

  
  פיððסים  ðכסים ערך ירידת .2

בוחðת בכל מועד דיווח את ההפרשה להפסד בגין מכשירי חוב פיððסים אשר   החברה
  איðם ðמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד. 

  :מבחיðה בין שðי מצבים של הכרה בהפרשה להפסד החברה

  מועד   מאז  שלהם  האשראי  באיכות  משמעותית  הידרדרות  חלה  לא  אשר  חוב  מכשירי  )א
 שתוכר  להפסד  ההפרשה   –   ðמוך  האשראי  סיכון  בהם  מקרים   או,  לראשוðה  ההכרה

  חודשים   12  של  בתקופה  חזויים  אשראי  הפסדי  בחשבון  תיקח  זה  חוב  מכשיר  בגין
 ; או, הדיווח מועד  לאחר
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  (המשך)  עיקרי המדיðיות החשבוðאית  - : 2באור 

  

חוב אשר חלה הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם מאז מועד    מכשירי  )ב
להפסד   ההפרשה  ðמוך,  איðו  בגיðם  האשראי  סיכון  ואשר  בהם  לראשוðה  ההכרה 

  לאורך יתרת תקופת חיי המכשיר.   -שתוכר תביא בחשבון הפסדי אשראי החזויים 
    

ðכסים פיððסים בעלי תקופות אשראי קצרות כגון לקוחות, בגיðם היא מיישמת   לחברה  
, קרי החברה מודדת את ההפרשה להפסד בסכום השווה   IFRS 9-את ההקלה שðקבע ב

  להפסדי אשראי חזויים לאורך כל חיי המכשיר. 

 של  האשראי  שסיכון  מðיחה  היא  לפיה  IFRS 9-ב  שðקבעה  ההקלה   את  מיישמת  החברה  
 הדיווח  במועד ðקבע אם לראשוðה ההכרה ממועד משמעותי באופן עלה לא חוב מכשיר

  .ðמוך אשראי  סיכון  בעל היðו המכשיר כי

 כðגד   הפסד  או  לרווח  תיזקף  מופחתת  עלות  לפי  הðמדדים  חוב  מכשירי  בגין  הערך   רידתי         
 אחר  כולל  רווח  דרך  הוגן  בשווי  הðמדדים  חוב  מכשירי  בגין  הערך  ירידת  ואילו  הפרשה
 המצב   על  בדוח  הפיððסי  הðכס  של  בספרים  הערך  את  תקטין  ולא  הון  קרן  כðגד  תיזקף
  .הכספי

      
  פיððסים  ðכסים גריעת .3

  : כאשר ורק כאשר פיððסי ðכס גורעת החברה

  או, הפיððסי מהðכס המזומðים לתזרימי החוזיות  הזכויות  פקעו  )א

  מהזכויות   הðובעים   וההטבות  הסיכוðים   כל  את  מהותי  באופן   מעבירה  החברה  )ב
  מהסיכוðים  חלק   כאשר  או  הפיððסי  מהðכס  המזומðים  תזרימי  לקבלת   החוזיות

  העבירה   כי  לומר  ðיתן  אך  החברה  בידי  ðותרים  הפיððסי  הðכס  העברת  בעת  וההטבות
 .הðכס על השליטה את

  הðובעים   המזומðים  תזרימי  לקבלת  החוזיות  הזכויות  את  בידיה  מותירה  החברה  )ג
 אלה  מזומðים  תזרימי  לשלם  חוזית  מחויבות  עצמה  על  ðוטלת   אך,  הפיððסי  מהðכס

  . מהותי עיכוב ללא, שלישי לצד במלואם
  

  פיððסיות התחייבויות .4

ההכרה לראשוðה, החברה מודדת את ההתחייבויות הפיððסיות בשווי הוגן בðיכוי    במועד
  .עלויות עסקה שðיתן לייחס במישרין להðפקה של ההתחייבות הפיððסית

עלות  לפי  הפיððסיות  התחייבויות  כל  את  מודדת  החברה  הראשוðית,  ההכרה  לאחר 
  המופחתת תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית, פרט ל:

  
    מכשירים פיððסייםי.     

  
  פיððסיות הðמדדות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד התחייבויות  

התחייבויות    התחייבויות כוללות  הפסד  או  רווח  דרך  הוגן  בשווי  הðמדדות  פיððסיות 
בקריטריוðים  העומדות  פיððסיות  והתחייבויות  ðגזרים  לרבות  למסחר  המוחזקות 

  מסוימים אשר מיועדות בעת ההכרה לראשוðה לשווי הוגן דרך רווח או הפסד.
    ההכרה לראשוðה החברה מייעדת התחייבות פיððסית כðמדדת בשווי הוגן דרך   במועד

  רווח או הפסד.
ההכרה לראשוðה, החברה מודדת התחייבויות פיððסיות אלה בשווי הוגן כאשר   במועד

עלויות עסקה ðזקפות לרווח או הפסד. לאחר ההכרה הראשוðית, שיðויים בשווי ההוגן 
הפסד,   או  לרווח  האשראי של   למעטðזקפים  בסיכון  לשיðויים  ליחסם  שðיתן  שיðויים 

  . ההתחייבות הפיððסית אשר מוצגים ברווח כולל אחר
  

 פיððסיות התחייבויות גריעת .5

 כאשר,  דהייðו  –  מסולקת  היא,  כאשר  ורק  כאשר   פיððסית  התחייבות  גורעת  החברה
  .פוקעת  או מבוטלת או ðפרעת בחוזה שהוגדרה המחויבות
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  (המשך)  עיקרי המדיðיות החשבוðאית  - : 2באור 

, במזומן תשלום ידי  על ההתחייבות את פורע החייב כאשר מסולקת פיððסית התחייבות
  .מההתחייבות משפטית משוחרר או , שירותים או בסחורות, אחרים פיððסיים בðכסים

   תðאי האם בוחðת החברה, קיימת פיððסית התחייבות בגין  תðאים שיðוי של במקרה

  

 איכותיים  שיקולים   בחשבון   ומביאה  הקיימים  מהתðאים  מהותית   שוðים   ההתחייבות
  .וכמותיים

כאשר ðעשה שיðוי מהותי בתðאי התחייבות פיððסית קיימת או החלפה של התחייבות 
בהתחייבות אחרת בעלי תðאים השוðים באופן מהותי, בין החברה לבין אותו מלווה,  
העסקה מטופלת כגריעה של ההתחייבות המקורית והכרה של התחייבות חדשה. ההפרש  

  ת הכספיים ðזקף לרווח או הפסד.בין היתרות של שתי ההתחייבויות הð"ל בדוחו

 התחייבות  של  החלפה  או  קיימת  התחייבות  בתðאי  מהותי   שאיðו  שיðוי  ðעשה  בו  במקרה
  אותו   לבין  החברה  בין ,  מהותי  באופן  שוðים  שאיðם  תðאים  בעלי  אחרת  בהתחייבות

 החדשים   המזומðים  תזרימי  של  היוון  קרי,  ההתחייבות  סכום  את  מעדכðת  החברה,  מלווה
  . הפסד או לרווח ðזקף ההפרש כאשר, המקורית האפקטיבית  הריבית  בשיעור

  פיððסים מכשירים  קיזוז .6

 הכספי  המצב על בדוח  מוצג ðטו והסכום מקוזזים פיððסיות והתחייבויות  פיððסיים ðכסים
 וכן,  שהוכרו הסכומים  את  לקזז  משפטית  לאכיפה שðיתðת  זכות באופן מיידי   קיימת  אם

 ולסלק הðכס את לממש או  ðטו בסיס  על ההתחייבות  ואת  הðכס את  לסלק כווðה  קיימת
 רק  לא משפטית לאכיפה ðיתðת להיות חייבת לקזז הזכות  .במקביל ההתחייבות  את

 חדלות או  רגל פשיטת של  במקרה גם אלא לחוזה  הצדדים  של הרגיל העסקים במהלך
 שהיא אסור די מיי באופן קיימת תהיה לקזז  שהזכות מðת  על  ם.הצדדי אחד של פירעון
 אירועים שיהיו או  ,תחול לא היא שבהם  זמן  פרקי שיהיו  או  עתידי באירוע  תלויה  תהיה 

  .לפקיעתה שיגרמו

  הון  מכשירי באמצעות  פיððסיות התחייבויות סילוק .7

התðאים של התחייבות פיððסית ðקבעו מחדש באופן שהחברה מðפיקה מכשירים   כאשר
הון שהוðפקו  ה הוðיים למלווה כדי לסלק חלק מהתחייבות פיððסית או את כולה, מכשירי  

ðמדדים בשווי ההוגן של מכשירי ההון שהוðפקו, אם ðיתן לאמוד אותו באופן מהימן. אם 
לאמוד ðיתן  ðמדדים   לא  מהימן,  באופן  שהוðפקו  ההון  מכשירי  של  ההוגן  השווי  את 

מכשירי ההון בהתאם לשווי ההוגן של ההתחייבות הפיððסית שסולקה במועד סילוקה.  
ההפרש בין היתרה בדוחות הכספיים של ההתחייבות הפיððסית שמסולקת לבין השווי  

  ההוגן של מכשירי ההון שהוðפקו מוכר ברווח או הפסד.
  

  מדידת שווי הוגן   .יא
  

שווי הוגן הוא המחיר שהיה מתקבל במכירת ðכס או המחיר שהיה משולם להעברת התחייבות  
  בעסקה רגילה בין משתתפים בשוק במועד המדידה. 

או  הðכס  של  העיקרי  בשוק  מתרחשת  העסקה  כי  ההðחה  על  מבוססת  הוגן  שווי  מדידת 
  ) ביותר. advantageousההתחייבות, או בהיעדר שוק עיקרי, בשוק הכדאי (

השווי ההוגן של ðכס או התחייבות ðמדד תוך שימוש בהðחות שמשתתפים בשוק ישתמשו בעת 
תמחור הðכס או ההתחייבות, בהðחה שמשתתפים בשוק פועלים לטובת האיðטרסים הכלכליים 

  שלהם.
מדידת שווי הוגן לðכס לא פיððסי מביאה בחשבון את היכולת של משתתף בשוק להפיק הטבות  
כלכליות באמצעות הðכס בשימוש המיטבי שלו או על ידי מכירתו למשתתף אחר בשוק שישתמש  

  בðכס בשימוש המיטבי שלו. 
משתמשת בטכðיקות הערכה שהן מתאימות לðסיבות ושקיימים עבורן מספיק ðתוðים    החברה

שðיתðים להשגה כדי למדוד שווי הוגן, תוך מיקסום השימוש בðתוðים רלווðטיים שðיתðים לצפייה  
    ומזעור השימוש בðתוðים שאיðם ðיתðים לצפייה.
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  (המשך)  עיקרי המדיðיות החשבוðאית  - : 2באור 

  
גילוי לשווי ההוגן שלהם מחולקים  וההתחייבויות הðמדדים בשווי הוגן או שðיתן  כל הðכסים 
לקטגוריות בתוך מידרג השווי ההוגן, בהתבסס על רמת הðתוðים הðמוכה ביותר, המשמעותית  

  למדידת השווי ההוגן בכללותה: 

  מחירים מצוטטים (ללא התאמות) בשוק פעיל של ðכסים והתחייבויות זהים.   :  1רמה 

אשר ðיתðים לצפייה במישרין או    ð1תוðים שאיðם מחירים מצוטטים שðכללו ברמה    :  2רמה 
  בעקיפין. 

ðתוðים שאיðם מבוססים על מידע שוק ðיתן לצפייה (טכðיקות הערכה ללא שימוש    :  3רמה 
  בðתוðי שוק ðיתðים לצפייה).

  
 הפרשות   .יב

 
מוכרת כאשר לקבוצה קיימת מחויבות בהווה (משפטית או משתמעת)   IAS 37-ל  בהתאם  הפרשה

כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, צפוי שיידרש שימוש במשאבים כלכליים על מðת לסלק את 
המחויבות וðיתן לאמוד אותה באופן מהימן. כאשר הקבוצה צופה שחלק או כל ההוצאה תוחזר  

ð כסðלקבלת  למעשה  וודאותפרד, רק במועד בו קיימת  לחברה, כגון בחוזה ביטוח, ההחזר יוכר כ  
  . ההוצאה  החזר בðיכוי הפסד  או רווח בדוח תוכר ההוצאה. הðכס

  
המוכר כהפרשה יהיה האומדן הטוב ביותר של היציאה הðדרשת לסילוק המחויבות בהווה    הסכום

הטוב ביותר של היציאה הðדרשת לסילוק מחויבות בהווה הוא    בסוף תקופת הדיווח. האומדן
הסכום שהחברה הייתה משלמת, באופן רציוðלי, כדי לסלק את המחויבות בסוף תקופת הדיווח  
או כדי להעבירה לצד שלישי באותו תאריך. כאשר ההפרשה הðמדדת כרוכה באוכלוסייה גדולה  

התוצאות האפשריות בהסתברויות המיוחסות  של פריטים, המחויבות ðאמדת על ידי שקלול כל  
יכולה להיות האומדן  ביותר  אליהן. כאשר ðמדדת מחויבות בודדת, התוצאה היחידה הסבירה 

  הטוב ביותר של ההפרשה. 
  

  . IAS 37-הפרשות בהתאם ל החברהðרשמו בדוחות הכספיים של  לא
  

 התחייבויות בשל הטבות לעובדים  .יג
  

  קיימים מספר סוגי הטבות לעובדים: בחברה

  הטבות עובד לזמן קצר   .1

  12  לפðי  במלואן  מסולקות  להיות  חזויות  אשר  הטבות  היðן  קצר  לזמן  לעובדים  הטבות
 השירותים  את  מספקים  העובדים  שבה   השðתית   הדיווח   תקופת   תום  לאחר  חודש

  מעסיק   והפקדות  הבראה,  מחלה,  חופשה  ימי ,  משכורות  כוללות  אלו  הטבות.  המתייחסים
 או   במזומן  בוðוס  בגין  התחייבות.  השירותים  מתן  עם  כהוצאה  ומוכרות  לאומי  לביטוח
 או   משפטית  מחויבות  קיימת  לחברה  כאשר  מוכרת,  ברווחים  להשתתפות  תוכðית

 לאמוד  וðיתן  בעבר  העובד  ידי   על  שðיתן   שירות  בגין  האמור  הסכום  את  לשלם  משתמעת
. ההתחייבות להטבות עובד לזמן קצר המוצגת בדוח על המצב הסכום את מהימן באופן

  הכספי מייצגת את הערך הלא מהוון של ההתחייבות. 

  הטבות לאחר סיום העסקה   .2

התוכðיות ממומðות בדרך כלל על ידי הפקדות לחברות ביטוח והן מסווגות כתוכðיות  
  להפקדה מוגדרת וכן כתוכðיות להטבה מוגדרת. 

  להפקדה מוגדרת  תכðית

לסעיף    לחברה בהתאם  מוגדרת,  להפקדה  שלפיהן    14תוכðיות  פיטורין  פיצויי  לחוק 
משלמת באופן קבוע תשלומים מבלי שתהיה לה מחויבות משפטית או משתמעת   החברה

  לשלם תשלומים ðוספים גם אם בקרן לא הצטברו סכומים מספיקים כדי לשלם את כל 
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  (המשך)  עיקרי המדיðיות החשבוðאית  - : 2באור 

  ההטבות לעובד המתייחסות לשירות העובד בתקופה השוטפת ובתקופות קודמות.  

כהוצאה   מוכרות  תגמולים,  בגין  או  פיצויים  בגין  מוגדרת  להפקדה  לתוכðית  הפקדות 
  .במקביל לקבלת שירותי העבודה מהעובד

 
  

  הכספיים הדוחות בעריכת וההðחות האומדðים,  השיקולים  עיקרי  - : 3באור 
 

  דעת   שיקול  הקבוצה  הפעילה ,  הכספיים  בדוחות  החשבוðאית  המדיðיות  עיקרי  יישום   בתהליך
  שהוכרו  הסכומים  על המהותית   ההשפעה  שלהם, הבאים  הðושאים  לגבי  השיקולים  את ושקלה 
  : הכספיים בדוחות

  
  השיקולים   . א

  
 פיתוח  עלויות  

הðהלת החברה להפעיל שיקול דעת בקשר להתקיימות התðאים להכרה בעלויות בגין    על
הפרמטרים  פי  על  ðעשית  הבחיðה  מוחשיים.  בלתי  כðכסים  פיתוח  של  פרויקטים 

  .לעיל ח׳ 2המפורטים בבאור 
  

 העלויות  היוון  של  לראשוðה  המועד.  פיתוח  של  פרויקטים  בגין  עלויות  מהווðת  החברה
, וכלכלית  טכðולוגית  היתכðות  שקיימת  ההðהלה   של  הדעת  שיקול  על,  היתר  בין,  מתבסס

.  החברה  של  ההðהלה ידי  -על  שהוגדרה   דרך  לאבן  הגיע  הפרויקט  פיתוח  כאשר  לרוב
 המזומðים   לתזרימי  המתייחסות  הערכות  מבצעת  ההðהלה,  שיהוון  הסכום  בקביעת

  ההטבות   של  הצפויה  והתקופה  ההיוון  שיעור,  הפרויקט  של  הצפויים  העתידיים
  .מהפרויקט

  
  אומדðים והðחות  .ב

 המשפיעים   והðחות,  באומדðים להסתייע  ההðהלה   ðדרשת,  הכספיים הדוחות  הכðת  בעת
, התחייבויות,  ðכסים  של  המדווחים  הסכומים  ועל  החשבוðאית  המדיðיות   יישום   על

  שיðוי   ðעשה  בה  בתקופה  ðזקפים  החשבוðאיים  באומדðים  שיðויים.  והוצאות  הכðסות
  .האומדן

  
 הדיווח  לתאריך  הודאות  לאי  בקשר  הכספיים  בדוחות  שðעשו  העיקריות  ההðחות  להלן

  עשוי   ובהðחות  באומדðים  מהותי  שיðוי  ואשר  הקבוצה   ידי  על  שחושבו  קריטיים  ואומדðים
  :  העוקבת בשðה הכספיים  בדוחות והתחייבויות ðכסים של ערכם את לשðות

  
  חדשים בתקופה שלפðי יישומם  IFRSגילוי לתקðי   -  :4באור 

  
 מכשירים פיððסיים: גילויים    IFRS 7- מכשירים פיððסיים ו   -IFRS 9 תיקוðים ל  ) 1

  
) תיקוðים לתקן דיווח  IASB, פרסם המוסד הביðלאומי לתקיðה בחשבוðאות (2024במאי    30ביום  

מכשירים   7") ולתקן דיווח כספי ביðלאומי  IFRS 9מכשירים פיððסיים (להלן: "   9כספי ביðלאומי  
") המתקðים היבטים מסוימים של סיווג ומדידה של מכשירים IFRS 7פיððסיים: גילויים (להלן: "

  פיððסיים. 
  התיקוðים מתייחסים לðושאים הבאים:  

  

   יתðסית אשר מסולקת באמצעות מערכת תשלומים אלקטרוððגריעה של התחייבות פי -  
באמצעות    רשאיתישות   במזומן  המסולקת  ממðה)  חלק  (או  פיððסית  התחייבות  לגרוע 

מוגדרים. האפשרות  מועד הסילוק בהתקיים תðאים  לפðי  מערכת תשלומים אלקטרוðית 
הð"ל מהווה מדיðיות חשבוðאית וישות אשר תבחר ליישם מדיðיות זאת ðדרשת ליישמה על  

 ם אלקטרוðית.כלל ההתחייבויות אשר מסולקות באותה מערכת תשלומי
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  חדשים בתקופה שלפðי יישומם (המשך)  IFRSגילוי לתקðי   - : 4באור 
  

   סייםððפי ðכסים  של  סיווג  לצורך  חוזיים  מזומðים  תזרים  מאפייðי  התיקוðים    -הערכת 
פיððסיים   ðכסים  של  החוזיים  המזומðים  תזרימי  מאפייðי  את  להעריך  כיצד  מבהירים 

 ) ומאפייðים מותðים דומים ESGהכוללים מאפייðים הקשורים לסביבה, חברה וממשל (
    

  
וכן, מבהירים את   Non-Recourseאחרים. בðוסף, התיקוðים מרחיבים את הגדרת המוðח  

 ). CLIsהמאפייðים של מכשירים צמודים לפי חוזה (

   דרישות גילוי חדשות התווספו ל  - גילויים-IFRS 7 סיים עם    עבורððכסים והתחייבויות פיð
ל הקשורים  אלו  (כולל  מותðים  לאירועים  המתייחסים  חוזיים  ומכשירים ESG-תðאים   ,(

 ).FVTOCIהוðיים הðמדדים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר (
 

  2026ביðואר    1התיקוðים לתקðים ייושמו למפרע החל מתקופות דיווח שðתיות המתחילות ביום  
או  לאחריו. אימוץ מוקדם יותר אפשרי בכפוף למתן גילוי. בðוסף, ישות ראשית ליישם מוקדם 
רק את התיקוðים הקשורים לסיווג ðכסים פיððסיים והגילויים הקשורים בהם תוך מתן גילוי.  

ציג מידע השוואתי אך, היא רשאית לעשות זאת אם, ורק אם, ðיתן לעשות זאת ללא ישות לא ת
  "). hindsightשימוש בראיה לאחור ("

  
  לתיקוðים לעיל לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות הכספיים של החברה 

  
 IFRS 18)  -הצגה וגילוי בדוחות כספיים (להלן    18תקן דיווח כספי ביðלאומי   ) 2

  
 כספי  דיווח  תקן   את)  IASB(  בחשבוðאות  לתקיðה   הביðלאומי  המוסד  פרסם  2024  אפריל  בחודש

  תקן  את  מחליף  אשר")  החדש  התקן(להלן: "  כספיים  בדוחות   וגילוי  הצגה ),IFRS 18(   18  ביðלאומי
 "). IAS 1(להלן: " כספיים דוחות הצגת), IAS 1( 1 ביðלאומי חשבוðאות

  
  .הכספיים  בדוחות והשקיפות  ההשוואה יכולת את לשפר היðה  החדש התקן מטרת

 
רווח או הפסד    IAS 1  של  קיימות  דרישות   יכלול   החדש  התקן  בדוח  להצגה  ודרישות חדשות 

 מדדי  עללרבות הצגת סכומים וסיכומי משðה אשר ðדרשים בהתאם לתקן החדש, מתן גילוי  
) ודרישות חדשות  management-defined performance measures(  ההðהלה  ידי  על  המוגדרים  ביצוע 

  להקבצה ופיצול של מידע פיððסי.  
  

. עם זאת, הכספיים  בדוחות  פריטים  של והמדידה  ההכרה   הוראות את  משðה  איðו  החדש התקן
מאחר ופריטים בדוח רווח או הפסד יצטרכו להיות מסווגים לאחת מחמש קטגוריות (פעילות  
עשוי   הוא  שהופסקה)  ופעילות  הכðסה  על  מסים  מימון,  פעילות  השקעה,  פעילות  תפעולית, 

הישות.   של  התפעולי  הרווח  את    בהיקף   לתיקוðים  גרם  החדש  התקן   פרסוםכן,    כמולשðות 
 דיווח ,  IAS 34-ו  מזומðים  תזרימי  על   דוח,  IAS  7  ביðיהם  אשר  ðוספים  חשבוðאות  לתקðי  מצומצם

  . ביðיים לתקופות כספי
  

או לאחריו.   2027יðואר  ב   1שðתיות המתחילות ביום    מתקופות  החללמפרע    ייושם  החדש  התקן
  יישום מוקדם אפשרי, תוך מתן גילוי.  

  
 ðוספים   חשבוðאות  לתקðי   התיקוðים  השפעת   לרבות,  החדש  התקן  השפעת   את  בוחðת  החברה

  . .הכספיים הדוחות  על, החדש  מהתקן כתוצאה
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  לקוחות, ðטו  - : 5באור 
  

  

  בדצמבר 31
2025    2024  

  ש"ח אלפי 
      

  169    185  חובות פתוחים כולל חברות כרטיסי אשראי  

        
       

  169    185 לקוחות, ðטו
       

  
  חייבים ויתרות חובה   - : 6באור 

  

  

  בדצמבר 31
2025    2024  

  ש"ח אלפי 
      

  15  -     מקדמות לספקים  
  -    61  הכðסות לקבל  
        
     
  61  15   

  
 
     רכוש קבוע, ðטו  :  7אור ב

  ההרכב ותðועה:   א. 

  2025שðת 

  

  ציוד
  סה"כ         כלי רכב     מכוðותו

"ח שאלפי   
            לותע

  694      549  145  2025ביðואר,  1יתרה ליום  
  -      -  -    רכישות במשך השðה   
  -      -  -  גריעות במהלך השðה   
  694      549 145  2025בדצמבר,  31יתרה ליום   
            פחת שðצבר  
  409      319  90   2025ביðואר,  1יתרה ליום   
  74      54  20   תוספות במשך השðה   
            גריעות במשך השðה   
  483      373  110  2025בדצמבר,  31יתרה ליום   
  יתרת עלות מופחתת ליום   

  211      176  35   2025בדצמבר,  31  
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  (המשך) רכוש קבוע, ðטו    :  7באור 

  

  2024שðת 

  

  ציוד
  סה"כ         כלי רכב     ומכוðות

"ח שאלפי   
            לותע

  912       785  127   2024ביðואר,  1יתרה ליום  
  18       -    18   רכישות במשך השðה     
  ) 236(      ) 236(  -    גריעות במהלך השðה     
  694       549  145   2024בדצמבר,  31יתרה ליום       
            פחת שðצבר     
  473      412  61  2024ביðואר,  1יתרה ליום     
  106      77  29  תוספות במשך השðה    
  ) 170(      ) 170(  -  גריעות במשך השðה    
  409       319   90   2024בדצמבר,  31יתרה ליום     
  יתרת עלות מופחתת ליום    

  285       230   55   2024בדצמבר,  31   

  
  
  

  
  , ðטובלתי מוחשיים ðכסים  :  8באור 

  
  או   חדשים  מוצרים   של  ופיתוח  לעיצוב  מתייחסות(  פיתוח  של  פרויקטים  בגין  המתהוות  עלויות

  38  ביðלאומי  חשבוðאות  תקן  לפי  מוחשי  בלתי  בðכס  להכרה  בקריטריוðים  עומדות  אשר)  משופרים
 את  כוללות  אלה   עלויות.  מוחשי  בלתי  כðכס  ומוצגות  מהווðות),  IAS 38(  מוחשיים  בלתי  ðכסים
  .הרלווðטיות העקיפות מההוצאות מתאים יחסי וחלק  הפיתוח  עובדי שכר  עלויות

  
  במיקום   הוא כאשר  כלומר,  לשימוש  זמין  הðכס בה  הזמן  מðקודת  מופחתות  שהווðו  פיתוח  עלויות 
, הישר הקו  לשיטת  בהתאם,  ההðהלה  שהתכווðה באופן  לפעול   שיוכל מðת  על  לו   הðדרשים  ובמצב

  .שðים  5 על  עולה שאיðו,  שלו השימושיים  החיים אורך פðי על
  
  

    הפחתה   העלות   
  

  יתרה   יתרה   תוספות   יתרה 
  תוספות 

  מופחתת   יתרה   יתרה   פחת 

  לגמר   לתחילת   לגמר   במשך   לתחילת   לגמר   במשך   לתחילת   
  השðה   השðה   השðה   השðה   השðה   השðה   השðה   השðה   

  ח "    ש    י   פ  ל   א   
                  

                  : 2025  שðת
  2,814   2,767   6,052   974   5,078   8,866   1,021   7,845   שהווðו   פיתוח  הוצאות

   7,845   1,021   8,866   5,078   974   6,052   2,767   2,814  

  

                  : 2024  שðת
  2,767   2,464   5,078   943   4,135   7,845   1,246   6,599   שהווðו   פיתוח  הוצאות

   6,599   1,246   7,845   4,135   943   5,078   2,464   2,767  
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  מסים על ההכðסה  : 9באור 

 

 הקבוצה  חברות  על החלים המס חוקי  . א
  

(ðוסח חדש), התשכ"א  הקבוצה וכן יתר    ð-1961ישומה בהתאם לפקודת מס הכðסה 
  דיðי המס החלים במדיðת ישראל. 

 
 1985- ה"התשמ), איðפלציה בשל(תיאומים  הכðסה מס חוק  .ב

  
שðת  -על לתום  עד  החוק,  כשהן   2007פי  בישראל  מס  לצורכי  התוצאות  ðמדדו 

  מותאמות לשיðויים במדד המחירים לצרכן.  
  
  המס החלים על הקבוצה  שיעורי   .ג
  

  .23% -  2023-2025מס החברות בישראל בשðים  שיעור
  בðי אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשðת המכירה.    חבר

  
החוק לשיðוי סדרי עדיפויות לאומיים (תיקוðי חקיקה    פורסם  2013אוגוסט    בחודש

(חוק התקציב), אשר כולל,    2013-), תשע"ג2014- ו 2013להשגת יעדי התקציב לשðים  
, אולם כðיסתן לתוקף 2013באוגוסט    1החל מיום    וזאתבין היתר, מיסוי רווחי שערוך  

של ההוראות האמורות לגבי רווחי שיערוך מותðית בפרסום תקðות המגדירות מהם  
"עודפים שלא חייבים במס חברות" וכן תקðות שיקבעו הוראות למðיעת כפל מס 
העלולים לחול על ðכסים מחוץ לישראל. ðכון למועד אישור דוחות כספיים אלה,  

  .פורסמו טרם כאמור תקðות
  

  שומות מס סופיות   .ד
  

  .  2019 המס שðת וכולל עדסופיות  הðחשבות כיצאו שומות מס ה לחבר
  
    מס תאורטי  .ה

  
מובא ההכðסות   התאמה  תלהלן  כל  אילו  חל  שהיה  המס),  (הטבת  המס  סכום  בין 

המס    שיעורבמס לפי    יםאו הפסד היו מתחייב  ברווחוההוצאות, הרווחים וההפסדים  
  ו הפסד:ארווח  ל(הטבת המס) שðזקף  המסהסטטוטורי, לבין סכום 

  

    
  שהסתיימה ביום  לשðה

  בדצמבר 31
    2025    2024    2023  
  ש"ח  אלפי    
              

  006,3     ,3803     ,5483     לפðי מסים על ההכðסה הפסד
              

  23%    23%    23%    המס הסטטוטורי  שיעור
              

  691    777     816     הסטטוטוריהמס  שיעור מס מחושב לפי  הטבת
              

סים על ההכðסה הðובעת  יעלייה (ירידה) במ
              מהגורמים הבאים:

              
  ) 691(    ) 777(    ) 816(    הפרשים זמðיים בגיðם לא ðוצרו מסים ðדחים 

      13     34       אחרים
              

  -      13    34     על ההכðסה (הטבת מס) מיסים
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בðקאיים  - : 10באור  מתאגידים  ארוך  לזמן  הלוואות  של  שוטפות  וחלויות  קצר  לזמן  והלוואות        אשראי 

  ואחרים 
  

  בדצמבר 31  ההרכב:    א. 
  2025    2024  
  ש"ח אלפי   
        

  3   762 ) 1( הלוואות לזמן קצר 
  199   200  חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך         

      
  296  202  

  
-On) החברה ðעזרת בהלוואות בðקאיות וחוץ בðקאיות למימון פעילותה השוטפת, וביðיהן: הלוואת  1(

Call לאומי (כðק הביðק לאומי. 720-מהבðאלף ₪), מסגרות והלוואות מב  
  

  התחייבויות לספקים וðותðי שירותים אחרים  :  11באור 
  

  

  בדצמבר 31
2025    2024  

  ש"ח אלפי 
      

  140     222  חובות פתוחים
  88     161  שטרות והמחאות לפירעון 

       
  383     228  

  
  זכאים ויתרות זכות   :  12באור 

  

  בדצמבר 31
2025    2024  

  ש"ח אלפי 
      

  523     630  שכר עובדים וðלוות
  125     180   הפרשה לחופשה 

  364     420   הוצאות לשלם 
  609     645   הכðסות מראש 
  228     86   מוסדות ומע"מ 
  53     8   צדדים קשורים 

  2,026     ,6831  אחרים 
        
  652,3     928,3  

  
סעיף האחרים כולל, בין היתר, התחייבויות כלפי צדדים אשר התקשרו עם החברה בהסכמי השקעה, אולם  
לא השלימו את השקעתם בחברה במלואה בהתאם לתðאי ההסכמים. בעקבות זאת, הגיעה החברה להסכמות  

  :מעודכðות עם אותם צדדים, כמפורט להלן
 

  2025בדצמבר    31ש"ח לחודש. ליום    3,000להסכם המעודכן, החברה השיבה לצד א' סך של    בהתאם -  ׳ צד א
אלפי ש"ח. לאחר תאריך המאזן ðחתם הסכם ðוסף בין החברה   152עמדה יתרת ההתחייבות כלפיו על סך של  

אירועים לאחר תאריך המאזן,   –  22לבין צד א', לפיו יתרת החוב תומר לשטרי הון. לעðיין זה, ראו גם באור  
 .ליון ולהמרת שטרי ההון במסגרתהיהמתייחס לעסקת המיזוג עם אקס

  
  אלפי ש"ח.  263עמדה יתרת החוב של החברה כלפי צד ב' על סך של   2025בדצמבר  31ליום  -  ב׳צד 
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    ואחרים הלוואה לזמן ארוך וחלויות שוטפות של הלוואה לזמן ארוך מתאגידים בðקאיים  :  13באור 
  
 ההרכב  . א

 

(לטווח  ומתאגיד  בðקאי  מתאגיד  הלוואה  לחברה  . א בðקאי  רכב)  בץ  רכישת    שיעור ת 
 . מהבהתא 9.5% -ו  9%הריבית היðו 

 
כðגד מסגרת אשראי והלוואה עסקית שðיטלה מצד בðק לאומי לטובת מימון פעילותה    .ב

של החברה   ערבות    וכןהשוטפת  הבðקאי  התאגיד  לטובת  הועמדה  רכב,  כלי  רכישת 
   שעבוד הרכב. וכðגדבעלי המðיות   שלאישית 

    
  

  מאחרים הלוואות .ב

  
  ðוספים  פרטים  .ב

  
         

ההלוואה התקבלה במסגרת הסכם שðחתם עם המלווה, אשר לא השלים את השקעתו בחברה בהתאם    
להסכם ההשקעה המקורי שðחתם עמו. בהתאם להסכם מעודכן שðחתם בין החברה לבין המלווה,  

  10מתוכם שולמו  ,  חודשים  38אלפי ש"ח לחודש, במשך    42התחייבה החברה להשיב למלווה סך של  
  . 2025בדצמבר  31יום  תשלומים עד ל

  
  ðכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדים   :  14באור             

  
הטבות לעובדים כוללות הטבות לזמן קצר, הטבות לאחר סיום העסקה, הטבות אחרות לטווח ארוך 

  והטבות בגין פיטורין. 
  . בעלי עðין וצדדים קשוריםבדבר  ,20למידע ðוסף על הטבות לאðשי מפתח ðיהוליים ראו באור 

  
  הטבות לאחר סיום העסקה   א. 

  
לעובד בעת  פיצויים  בישראל מחייבים את החברה לשלם  פיטורין  פיצויי  וחוק  דיðי העבודה 

לחוק    14פיטורין או פרישה או לבצע הפקדות שוטפות בתוכðיות הפקדה מוגדרת לפי סעיף  
פיצויי פיטורין כמתואר להלן. התחייבות החברה בשל כך מטופלת כהטבה לאחר סיום העסקה.  

ה בשל הטבות לעובדים מתבצע על פי הסכם העסקה בתוקף ומבוסס חישוב התחייבות החבר
  על משכורת העובד ותקופת העסקתו אשר יוצרים את הזכות לקבלת הפיצויים. 

  
  ההטבות לעובדים לאחר סיום העסקה ממומðות, בדרך כלל, על ידי הפקדות המסווגות כתוכðית 

  בדצמבר 31 ליום      
      2025    2024  
  ש''ח  אלפי      
            

  792     631       ואחריםמתאגידים בðקאיים  הלוואות
            

  ) 199(    ) 200(      חלויות שוטפות   - בðיכוי
           
   431     593  
        
        
        

  בדצמבר 31 ליום      
      2025    2024  
  ש''ח  אלפי      
            
        

  -      652   מאחרים ותהלווא
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  (המשך)  ðכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדים  :  14באור 
  

  להפקדה מוגדרת כמפורט להלן.
  

  
  מוגדרת להפקדה תוכðיות  

  

    

פיו  - , על1963-ג"לחוק פיצויי פיטורין, התשכ  14לגבי תשלומי הפיצויים, חלים תðאי סעיף  
הפקדותיה השוטפות של החברה בקרðות פðסיה ו/או בפוליסות בחברות ביטוח, פוטרות  
אותה מכל התחייבות ðוספת לעובדים, בגיðם הופקדו הסכומים כאמור לעיל. הפקדות 

  אלו וכן הפקדות בגין תגמולים מהוות תוכðיות להפקדה מוגדרת. 
  
   

  
  לשðה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
     2025    2024    2023  
 אלפי ש"ח      

  22    30   48 הוצאות בגין תוכðיות להפקדה מוגדרת
  

  
  
  

    שטרי הון ו  הון מðיות    : 15באור 

  הרכב הון המðיות:   . א
  

  בדצמבר 31    
    2025   2024  

      רשום    
 מוðפק
      רשום    וðפרע

 מוðפק
  וðפרע

  המðיות  מספר    
          

  23,079,906  23,079,90655,813,168   55,813,168  ש"ח ע.ð. כ"א   0.01מðיות רגילות בðות
    

  : הון צמית שטר  .ב
  

ממועד הקמתה של החברה הועברו אליה השקעות הוðיות בידי בעלי מðיותיה, אשר עמדו 
ביוðי   20ביום   להחזר בעת חלוקת דיבידðדים או כאשר מצב המזומðים של החברה יאפשר זאת.

, אושרה החלטת דירקטוריון החברה, כי מלוא ההשקעות ההוðיות בחברה טרום דצמבר   2021
צמיתים ללא כל מועד פירעון וללא ריבית , אשר יקðו לבעליהם זכויות   , יומרו לשטרי הון 2019

 הוðיות בחברה לפי חלקם היחסי. 
וזו    27.7  יתרת שטרי ההון הצמיתים בחברה הסתכמה לכ  2025בדצמבר    31ליום   מיליוðי ש"ח 

עתידה לבוא בחשבון יחד עם הון מðיות החברה בהסכם המיזוג בדרך של החלפת מðיות שðחתם 
  . 22ביאור  לפרטים ðוספים ראה גם 2026עם חברת אקסיליון במהלך חודש אפריל 

  
  

  התקשרויות, התחייבויות תלויות, ערבויות ושעבודים   :  16באור 
   

 : התקשרויות
  מתðות"  שירותי בגין המרכזית האשראי ופלטפורמת הסליקה  כספק משמשת ישראכרט חברת ) 1(

).  החברה והכðסות  ממוðיטין מהותי ðתח, כאמור, המהווה אפיק(  החברה שמציעה" באשראי
 זכאית ישראכרט חברת בעוד עסקאות בגין לעמלה החברהזכאית  באשראי מתðות בפעילות
  . אחד עסקים יום  תוך בהעברה מ"מע כולל 0.6% של בסך סליקה לעמלת

  
למועד השלמת ליון. יהחברה לאקס ין המיזוג שðחתם ב סכםבדבר ה 1לאמור בביאור  בהמשך ) 2(

המיזוג חלק ממחזיקי שטרי ההון בחברה ימירו את שטרי ההון למðיות החברה לפי יחס שðקבע ע"י  
 מעריך שווי חיצוðי ובכפוף לאישור של דירקטוריון החברה, אסיפת בעלי מðיות ומחזיקי שטרי  
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 (המשך) התקשרויות, התחייבויות תלויות, ערבויות ושעבודים  :  16באור 
 

ההון. בהעדר הסכמה פה אחד של מחזיקי שטרי ההון תבוצע פðייה לבית משפט לאישור ההסדר  
ש"ח לצורך   300,000תעביר כהלוואת ביðיים לחברה סך של  המוצע ("הסדר שטרי ההון"). אקסיליון

מימון עלויות עריכת הדוחות הכספיים והמתאר, זאת כחלק מקו אשראי שיסוכם בין הצדדים 
שישמש לפעילות החברה ("הלוואת הביðיים"), לחלופין אקסיליון תשלם ישירות בגין עריכת 

  .הדוחות והמתאר כאמור לעיל
 
ש"ח   770,510בðוסף להלוואת הביðיים, אקסיליון תעמיד לרשות החברה סכום משיכה ראשון ע"ס  

ש"ח ("קו האשראי"), על בסיס תוכðית מסודרת לקו אשראי   3,000,000מתוך קו אשראי בסכום של   
  .שהחברה הציגה ואשר אושרה על ידי אקסיליון במיזוג

 
במקרה של ביטול הסכם המיזוג או פקיעתו מבלי שהתקיימה השלמה, מכל סיבה שהיא, תעמוד 

לפירעון מידי כל יתרת החוב הבלתי מסולקת שðמשכה מכוח קו האשראי ("יתרת החוב"), ויתרת 
אשר תיצבר ממועד הביטול   0.5%החוב הבלתי מסולקת תישא ריבית שðתית בשיעור פריים פלוס 

המוקדם) ועד למועד התשלום בפועל. החברה תפרע לאקסיליון את יתרת החוב  או הפקיעה (לפי 
ימים ממועד הביטול או הפקיעה.שיðוי   30הבלתי מסולקת במלואה (כולל הריבית בגיðה) בתוך 

המבðה מותðה במספר תðאים מתלים וביðיהם: אישור האורגðים של אקסיליון למיזוג, אישור  
, אישורים רגולטורים, אישור הבורסה, שווי מיðימלי לאקסיליון בסך  האסיפה הכללית של אקסיליון

  מיליון ש"ח  ועוד כפי שמפורט בהסכם המיזוג.  10של 
  

הון המðיות של חברת פעילות  ולהעביר לצד שלישי, את מלוא  כן, אקסיליון מתחייבת למכור  כמו 
ובכפוף   ההשלמה  מועד  לאחר  מיד  החלות,  הרגולטוריות  לדרישות  בכפוף  שבבעלותה,  אקסיליון 
להוראות אישור רשות המיסים למיזוג, וזאת במסגרת תקופת הזמן שתאושר על ידי רשות המיסים  

  יסוי.בהחלטת המ
  

  משפטיים הליכים ) 3(
  

  ðכון למועד הדוח, מתðהלים מספר הליכים כðגד החברה: 

  תובעðה  לאישור  בקשה  יפו-אביב  בתל  המחוזי   המשפט  לבית  הוגשה  2025  אוקטובר  בחודש ) 1(
 לכאורה  הפרה   החברה כי  ðטען  הבקשה   במסגרת  .וורגפט  עמית  מר ידי   על  החברה  כðגד  ייצוגית 

 של   במקרה  ח"ש  9.58  בסך(  עמלה  מהם  שגבתה  בכך,  צרכðים  והטעתה  בדין  הגילוי  חובת  את
 הכולל  מהמחיר  כחלק  בבירור  להציגה מבלי,  בפלטפורמה  באשראי  מתðות  העðקת  בגין)  המבקש

-ב  דומה בעמלה  שחויבו  הצרכðים  כלל  של  קבוצה לייצג  עותר  המבקש.  העסקה  להשלמת  עובר
 . ח"ש  מיליון  2.5-מ  בלמעלה  לקבוצה  המצרפי  הðזק  את  ומעריך,  הבקשה  להגשת  שקדמו  השðים  7

  החיוב   עובדת  כי  וטועðת,  במלואן  הטעðות  את  המכחישה  תשובה  החברה  הגישה   21.6.2026  ביום
  במהלך  המשתמש ידי  על ואקטיבי שקוף, ברור באופן ומאושרים מוצגים התקðון ותðאי בעמלה
  בצורה   העמלה  את  אישר  בעצמו  התובע  כי  טועðת  החברה,  כן  כמו.  המקוון  הסליקה  תהליך

  מהותיות   עובדות  בתביעתו  הסתיר התובע וכי   השימוש תקðון  ואת  הסכום  את אישר, אקטיבית
  ליום  עד  זו  לתשובה  תגובה  להגיש  זכאי  המבקש.  המשפט  לבית  שהוגשה  בבקשה  המשפט  מבית

  ויועציה   החברה,  זה  מקדמי  בשלב.  7.9.2026  ליום  ðקבע  בהליך  משפט  קדם  ודיון ,  24.8.2026
  .האישור  בקשת סיכויי את להעריך יכולים איðם המשפטיים

  
  900,833יפו תביעה כספית בסך של  -הוגשה לבית משפט השלום בתל אביב  2025בחודש דצמבר   ) 2(

ש"ח   840,246התביעה מורכבת מחוב ðטען בסך  .  ש"ח כðגד החברה על ידי חברת פאיימי בע"מ
(קרן) בתוספת ריבית והצמדה, בטעðה כי החברה לא שילמה את מלוא התמורה המגיעה לתובעת 

משðת   הסכם  מכוח  שסיפקה  סליקה  שירותי  מרץ  2018בגין  בחודש  בוטל  אשר  ביום    .2025, 
הגישה החברה כתב הגðה המכחיש את החוב במלואו והדגישה כי התובעת לא עמדה  15.4.2026

ברף המיðימלי להוכחת טעðותיה בדבר חוב כספי (מוכחש), במסגרתו ðטען גם כי התובעת גרמה 
סדרים, כשלים טכðיים מתמשכים, חיובים כפולים  -לחברה וללקוחותיה ðזקים כבדים עקב אי

 הסכימו הצדדים להפðות את המחלוקת להליך גישור   2026שלא כדין. בחודש יוðי  וגביית יתר
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  (המשך) התקשרויות, התחייבויות תלויות, ערבויות ושעבודים  :  16באור 

  
ליום   דיון קדם משפט בהליך קבוע  בית המשפט.  לכותלי  זה,  8.11.2026מחוץ  . בשלב מקדמי 

 החברה ויועציה המשפטיים איðם יכולים להעריך את סיכויי התביעה. 
 

התקשרה החברה בהסכם עם בעל מðיות בחברה, מר איתן ורדי, למתן הלוואת גישור    2016בשðת   ) 3(
ש"ח, אשר ðיתðה לצורך מימון פעילות החברה בתקופה שקדמה לסבב גיוס   300,000בסך של  

חודשים וכללה רכיב הוðי    18משקיעים. בהתאם לתðאי ההסכם, ההלוואה ðיתðה לתקופה של עד  
זכאות קיבלה  1%להקצאת מðיות בחברה בשיעור של    ðוסף בדמות  ,  2026בפברואר  . החברה 

מכתב התראה מטעם בעל המðיות במסגרתו ðדרש פירעון והחזר של כספי ההלוואה במזומן. 
דוחה את הטעðות שהועלו במכתב ההתראה, וטועðת כי לא התקיימו התðאים הקבועים    החברה

החברה.  של  צמית  להון  במלואם  הומרו  הגישור  הלוואת  כספי  וכי  ההלוואה  להחזר  בהסכם 
הצדדים הסכימו לפðות להליך גישור (טרום תביעה) במטרה לבחון אפשרות להסדרת המחלוקת 

יכולה להעריך את תוצאות הליך  מחוץ לכותלי בית המשפט. בשלב   זה, החברה איðה  מקדמי 
 הגישור או את השפעתו הכספית, ככל שהמחלוקת תתפתח לכדי תביעה משפטית. 

  
יפו תביעה כספית בסך -הוגשה לבית המשפט לתביעות קטðות בתל אביב  2026בחודש אפריל   ) 4(

ש"ח כðגד החברה על ידי בðי הזוג עדן כוכבי ומרדכי דהן. במסגרת התביעה ðטען    30,000של  
-), רשלðות תפעולית, אי2025לכשלים במערכת קבלת מתðות באשראי ביום חתוðתם (במרץ  

ימים, אשר הובילו לטעðתם לðזק   5חים והיעדר מעðה שירותי במשך  אור  30-עברת כספים מכה
ביום   ðפש.  ולעוגמת  הטעðות במלואן,   13.5.2026כספי  הדוחה את  הגðה  כתב  החברה  הגישה 

כי   ðטען  סופקו    התובעים במסגרתו  רכשו  אותם  השירותים  מלוא  כי  המשפט  מבית  הסתירו 
למרות  כיבמלואם, שירות "המתðה באשראי" הועðק לתובעים בחיðם כהטבה במעמד הרכישה, 

ðסלקו בפועל  (ישראכרט),  החיצוðית    התקלה הðטעðת במערכות הסליקה של חברת האשראי 
בסך   מתðות  התשלום    5,600במערכת  תהליך  את  ðטשו  הðטעðים  האורחים  יתר  בעוד  ש"ח, 

מרצוðם או חוו סירוב מסגרת. עוד ðטען כי החברה העðיקה לתובעים ליווי ותמיכה שוטפים,  
פðתה לבקשת התובעים לרשימת אורחים אשר כללה גם אורחים אשר כלל לא ðכשלו בתהליך  

ðיסו או  שלהם  המתðה  עקב    העðקת  וזאת  לתובעים  מתðות  להעðקת  בבקשה  מתðה  להעðיק 
פðתה  שלהם,  לאירוע  מתðות  להעðיק  אורחים  אותם  על  לחץ  להפעיל  התובעים  של  דרישה 

בסך   אותם  וזיכתה  הכספים,  שחרור  להאצת  האשראי  לחברת  כמחווה    169מיוזמתה  ש"ח 
סיכויי  שירותית את  להעריך  יכולים  איðם  המשפטיים  ויועציה  החברה  זה,  מקדמי  בשלב   .
 . התביעה

הוגשה לבית המשפט לתביעות קטðות בירושלים    2026מהות ההליך וסכום התביעה: בחודש מרץ   ) 5(
ש"ח כðגד החברה על ידי בðי הזוג דוד וðועה גולדשטיין (אברהמי).   31,607תביעה כספית בסך של  

במסגרת התביעה ðטען לכשלים טכðיים במערכת העðקת מתðות באשראי ביום חתוðתם (במרץ 
יום לפðי האירוע, עיכוב בשחרור כספי 2025 ), דרישה מאוחרת לפתיחת כרטיס אשראי חדש 

והיעדר מעðה שירותי, אשר הובילו לטעðתם לאובדן מתðות, קבלת מתðות   המתðות לחשבוðם
הגישה החברה כתב הגðה הדוחה את הטעðות    5.5.2026ביום    בסכומים מופחתים ועוגמת ðפש.

ש"ח, עדכוðי   9,400במלואן, במסגרתו ðטען כי המערכת פעלה כסדרה וסלקה בפועל מתðות בסך  
היו זמיðים   היו עיכובים והכספים  ישראכרט, לא  ðוכח דרישות חברת  הרישום עודכðו מראש 

כובים במשיכת הכספים לחשבון עצמו הדבר  לתובעים תוך יום עסקים אחד בלבד, וככל שהיו עי
  החברהלא השלימו מול ספק הסליקה. בðוסף,    שהתובעיםðבע מהליכי חיתום ורגולציה חיצוðיים  

של   החזר כספי  לתובעים  העðיקה  לðטען בכתב התביעה,  בðיגוד  כי  לפðים   600הדגישה  ש"ח 
דקות בלבד מפðיית    15, והציגה אסמכתאות למעðה שירותי תוך  משורת הדין כמחווה שירותית

המשפט הפðה את  בית  2026התובעים לחברה לרבות הקלטות שיחה ותיעוד כתוב. בחודש יוðי 
  ההליך לגישור מחוץ לכותלי בית המשפט.
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  ההכðסות מידע ðוסף על  :  17באור 

  

  ביום  שהסתיימה  לשðה
 בדצמבר 31

2025    2024    2023  
  אלפי ש"ח 

            

  000,2     ,2022    243,1  הכðסות מעמלות 

  ,8993     ,1464     3,635     הכðסות ממתן שירותים
           
   4,878     834,6    899,5  

  
  
  
  
  

  ההכðסות עלות   :  18באור 

  

  ביום  שהסתיימה  לשðה
 בדצמבר 31

2025    2024    2023  
  ש"ח אלפי 

            

  ,8541     ,5322     ,1662  שכר עבודה וðלוות 

   871     767    459  עמלות חברות אשראי 

 ,6041   973    999  פחת והפחתות

  574     468     595   עלות הפעלת אירועים  
           
   4,219     7404,    9034,  

  
  
  
  

  הוצאות מכירה הðהלה וכלליות  :  19באור         

  

  ביום  שהסתיימה  לשðה
 בדצמבר 31

2025    2024    2023  
  ש"ח אלפי 

            
  431   536    503  שכר עבודה וðלוות 

  135    554      270   רכב  אחזקת

  507    481     389  דמי שכירות ואחזקת משרד 

  314,1    1,109     864  מקצועיים שירותים

  179    427     229   אחרות 

  83    77   49  פחת והפחתות 

  ) 454(    -      -    ממעðק חרבות ברזל  הכðסות
  304,2     184,3    195,2  
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  יתרות ועסקאות עם בעלי עðין וצדדים קשורים   :  20 אורב  
  

 בדצמבר 31 עם בעלי עðין וצדדים קשורים יתרות  . א
 2025  2024 
  ש"ח אלפי  

       שוטפות   התחייבויות 
    

       
  53    8  בגין צדדים קשורים   זכאים 

  540   855  הלוואה בעלי עðין 
       

  
  

  
  עסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים   .ב
  
   

 בדצמבר  31שהסתיימה ביום   לשðה
2025  2024  2023 

 אלפי ש"ח 
     

 -    16   54   שðזקפו לקרן הון   הוצאות מימון 
  
   והטבות שðיתðו לבעלי עðיין  תגמול  .ג

 בדצמבר  31שהסתיימה ביום   לשðה
2025  2024  2023 

 ש"ח אלפי 
     

וðלוות לבעלי עðיין המועסקים    שכר 
 731   714   756   בחברה  

      
 2  2   2 האðשים אליהם מתייחסת ההטבה  מספר 

  
  העסקאות עם צדדים קשורים  תðאי  . א

  להלן פירוט דבר הסכמי העסקה של בעלי עðיין בחברה:  

 הדוחולמועד    הקמת החברה  מיוםמועסק    אורגי  מר  -  אורי ג  גיאðאי העסקת מר  ת ) 1
וðכון למועד    100%מועסק בחברה בהיקף של    אורגיהוא מכהן כמðכ"ל בחברה. מר  

  .בתוספת מע"מ כחוק בחשבוðית חש"  45,000הוא זכאי לשכר חודשי בסך של  הדוח

ולמועד    ð2021ובמבר  מר גיאור מועסק בחברה מ  –   תðאי העסקה מר אברהם גיאור ) 2
הוא מכהן   לקוחות בחברה.הדוח  תיקי  מועסק בחברה    כמðהל  גיאור  במשרה מר 

  עמלות לרבות    לשעה   ש״ח  50של    שעתי וðכון למועד הדוח הוא זכאי לשכר  שעתית  
  , כמו כן, זכאי מר גיאור לרכבעסקאות מכירהבגין סגירת    מסך העסקה,  6.5%של עד  

    עליו הוא משלם שווי רכב.
  

  מכשירים פיððסים   :  21באור 
 

  יעדי ומדיðיות ההðהלה בדבר ðיהול סיכוðים פיððסיים  א. 
  

עיקר ההתחייבויות הפיððסיות של החברה מורכבות מהלוואות ואשראי, חייבים ויתרות 
חובה אחרות וחוזי ערבויות פיððסיות. התחייבויות פיððסיות אלה מיועדות בעיקר לממן 
חובה,   ויתרות  חייבים  כוללים  החברה  של  העיקריים  הðכסים  החברה.  פעילות  את 

  בעים ישירות מפעילותה של החברה. מזומðים ופיקדוðות לזמן קצר, אשר ðו
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  מכשירים פיððסים (המשך):   :  21באור 
  
 

על  וסיכון אשראי. ההðהלה הבכירה של החברה מפקחת  לסיכון שוק  החברה חשופה 
  ðיהול סיכוðים אלו.  

  
 סיכון שוק  ) 1

סיכון שוק הוא הסיכון שהשווי ההוגן של תזרימי המזומðים העתידיים ממכשיר  
כולל שלושה סוגי   ישתðה כתוצאה משיðויים במחירי השוק. סיכון שוק  פיððסי 
סיכון: סיכון שיעור הריבית, סיכון מטבע, וסיכוðי מחיר אחרים כגון, סיכון מחיר  

ושפעים מסיכון שוק כוללים  מðיה וסיכון מחיר סחורות. מכשירים פיððסיים המ
  בין היתר, הלוואות אשראי ופיקדוðות.  

  

 סיכון הריבית   ) 2

  סיכון ריבית הוא הסיכון שהשווי ההוגן של תזרימי המזומðים העתידיים ממכשיר 

  

ישתðה  החשיפה של החברה   פיððסי  השוק.  ריביות  בשיעורי  כתוצאה משיðויים 
לסיכון של שיðויים בשיעורי ריביות השוק מתייחסת בעיקר להתחייבויות לזמן  

  .ארוך של החברה הðושאות ריבית משתðה

  סיכון ðזילות   ) 3

  
  בוחðת את הסיכון לקשיי ðזילות באמצעות כלים לתכðון ðזילות.  החברה

  

לבין    מטרת ממימון מתמשך  הðובעת  יציבות  בין  איזון  על  לשמור  היא  החברה 
גמישות על ידי שימוש במשיכות יתר, הלוואות מבðקים, הלוואות אחרות, חכירות  

  העריכה כי ריכוזיות סיכון הðזילות היא ðמוכה,  החברהמימוðיות וחוזי שכירות. 

וזאת בהתחשב באפשרות למחזור הלוואות. הגישה למקורות מימון היðה זמיðה  
באופן מספק וðיתן לגלגל את החובות שמועד פירעוðם הוא עד שðה מול המלווים  

  הקיימים. 

 סיכון אשראי   ) 4

או   כלקוח  בהתחייבויותיו  יעמוד  לא  שכðגד  שהצד  הסיכון  הוא  אשראי  סיכון 
הפסד.   לקבוצה  ייגרם  מכך  וכתוצאה  פיððסי  ממכשיר  הðובעות  בהתחייבויותיו 
(בעיקר   שלה  התפעולית  מהפעילות  כתוצאה  אשראי  לסיכון  חשופה  הקבוצה 

ומוסדות    מיתרות לקוחות) ומהפעילות הפיððסית שלה, לרבות מפיקדוðות בבðקים
  פיððסיים אחרים, מעסקאות במטבע חוץ וממכשירים פיððסיים אחרים. 

הðהלת החברה מעריכה ומאמיðה שðכסיה מפוזרים היטב וכי המוסדות הפיððסיים  
סיכון   כן  ועל  פיððסית  יציבים  המזומðים  ושווי  המזומðים  ביתרת  המחזיקים 

  האשראי בגיðם מיðימלי. 

 יתרת לקוחות   ) 5

הערכת איכות האשראי של לקוח מתבססת על ביצוע ðיתוח ודירוג אשראי של כל  
לקוח, שלפיו ðקבעים תðאי אשראי עבור כל לקוח ספציפי. יתרות לקוחות שטרם 
ðפרעו ðבחðות באופן סדיר ולקוחות עיקריים מכוסים לרוב על ידי על ידי ביטוח  

ע דיווח  תאריך  בכל  מבוצעת  ערך  ירידת  בחיðת  עבור אשראי.  ספציפי  בסיס  ל 
המדיðיות   הלקוחות.  ליתר  ביחס  הקבוצה  מדיðיות  בסיס  ועל  עיקריים  לקוחות 
מבוססת על ðיסיון העבר. החשיפה המרבית לסיכון האשראי למועד הדיווח היא 

  בדבר לקוחות).  5בסכום היתרה בספרים (ראה באור 

  
  שווי הוגן   ב.

היתרה בדוחות הכספיים של מזומðים ושווי מזומðים, פקדוðות לזמן קצר וארוך, לקוחות, 
ולðותðי  לספקים  התחייבויות  מבðקים,  קצר  לזמן  אשראי  וארוך,  קצר  לזמן  חייבים 
שירותים, זכאים ויתרות זכות והתחייבויות כספיות לזמן ארוך תואמת או קרובה לשווים 

  ההוגן. 
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  : אירועים לאחר תאריך המאזן22באור         

 
ההיכרויות 2026  מרץב  . א בתחום  מיזם  עם  פעולה  שיתוף  הסכם  על  החברה  חתמה   ,

פתחת ומטמיעה כחלק איðטגרלי  לאורחים בעðף האירועים. במסגרת ההסכם החברה מ
המוצר את  שלה  לאחר  מהמערכות  הזכות  את  ושומרת  לממש   12,  פעילות  חודשי 

 מהמיזם.   20%אופציות עד  
 

בין אקסיליון ובעלי מðיות   2026באפריל  9בהתאם להסכם מיזוג שðחתם ביום   .ב
בחברה, יעבירו כל בעלי המðיות בחברה (להלן: "המעבירים") את מלוא הון המðיות  

מðיות   75,937,688) של החברה לאקסיליון וזאת בתמורה להקצאה של עד 100%(
  - למעבירים, לפי חלקם היחסי בחברה, המהוות למועד זה שיעור של כ באקסיליון

מðיות של אקסיליון לבעלי המðיות   72,187,296-באקסיליון, מתוכן לא פחות מ 49%
בחברה הקולטת במיזוג, והכל  46.58%-של החברה, המהוות למועד זה שיעור של כ

    .כ לפקודה103ללא חבות במס, בהתאם להוראות סעיף 
עובר למועד השלמת המיזוג, כל מחזיקי שטרי ההון בחברה ימירו את שטרי ההון  

למðיות החברה לפי יחס שייקבע על ידי מעריך שווי חיצוðי, וזאת במסגרת הסדר לפי  
  לחוק החברות.  350סעיף 
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