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חברת מלונאות בינלאומית
כרטיס ביקור
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אופק יציבA2.il: דירוג

חדרים58,330¹

מלונות328¹

מדינות22

שנת הקמה1998

.כולל מלונות עתידיים1
.30.06.2026ראה דוח דירקטוריון של החברה ליום 2026עיקרי ההנחות לתחזית לשנת לפירוט 2

ל"פעילות החברה בחו80%-כ

2026תחזית שנת 
1,400-1,600:2EBITDA

ח"מיליוני ש
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לצד  ומגוונת גלובלית יציבה פעילות 
השפעות חיצוניות

Q2-2026

774
ח"מיליון ש

1EBITDAR

2,090
ח"שמיליון 

1הכנסות

478
ח"מיליון ש

1,2EBITDA

164
ח"שמיליון 

2רווח נקי

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1
.IFRS 16לפני השפעת יישום תקן 2

והפגיעה  הביטחוני המתמשך המצב 
בתיירות הנכנסת בעקבותיו השפיעו על 

ובחודשים  בישראל תוצאות הפעילות 
גם על תוצאות המלונות  מאי -אפריל

.באגן הים התיכון

ירידת שערי החליפין פגעה ברווח  
לצד תרומה להפחתת הוצאות  , התפעולי

.המימון

פעילות מלונות  שיפור בתוצאות 
.החברה באירופה במטבע הפעילות

פיזור גיאוגרפי רחב וגמישות ניהולית  
מהווה עוגן  , באירופהבערים מרכזיות

אסטרטגי המאפשר לחברה להשיא ערך 
.ודאות-גם בעתות איולשמור על יציבות



(.חדרים117)ב "ומלון עתידי בארה( חדרים285)מלונות עתידיים ביוון וקפריסין 4, (חדרים4,580)מלונות עתידיים באירופה 23, (חדרים2,223)בישראל עתידיים מלונות 15כולל 30.06.26נכון ליום  1

תמהיל מגוון–1התפלגות מספר בתי מלון
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אירלנד

2
בלגיה

3
שוויץ

54
ווילס, בריטניה

וסקוטלנד

30
הולנד

89
גרמניה

5
פולין

2
צרפת

2
כיה'צ

11
אוסטריה 2

הונגריה 1
9רומניה

איטליה

22
ספרד

3
פורטוגל

9
יוון

11
קפריסין 64

ישראל

6

1פריסה בינלאומית במרבית הערים המובילות באירופה

.כולל מלונות עתידיים1

1
ב"ארה



ניהול תשואה ברמה גבוהה והצגת  
המתחריםביצועים עדיפים על פני 

7

מעל הביצועים של המתחרים% 

OCC ADR REVPAR

Germany 10.5% 9.9% 21.5%

UK & Ireland 6.1% 2.7% 9.1%

Netherlands 2.3% 10.3% 13.4%

Spain 3.4% 4.8% 8.5%

.  מאפשר השוואה למתחרים דומיםSTRדוח 
מציג יחס בין הביצועים של מלונות החברה אל מול המתחרים  

.בפרמטרים הנמדדים

STR Report- Jan-June 2026

Total
REVPAR

14.9%
מעל הביצועים  
של המתחרים



מנוע צמיחה-שותפויות מלונות באירופה 
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3,515 Rooms
19 Hotels | 8 Countries

3שותפות 2שותפות 

04.2022
הקמה

01.2024
5,237הקמה Rooms

35 Hotels | 9 Countries

כולל מלון עתידיים שרכישתם טרם הושלמהלא 1

€1,172M
שווי נכסים  
30.06.26

€926M
עלות הרכישה

(כולל שיפוצים) ≈€36M
חלק החברה

EBITDA
שנה מייצגת

€542.4M
יקף ההשקעהה €158.8M

חלק החברה  
בהשקעה 

€100M
חלק החברה  

בהשקעה 

€381.2M
יקף ההשקעהה

≈€50M
חלק החברה

EBITDA
€1,342Mשנה מייצגת

שווי נכסים  
30.06.26

€1,196M
עלות הרכישה

1(כולל שיפוצים)
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The Dilly Hotel, London

The"האייקוניהמלון Dilly"המיקומיםבאחדושוכן1908בשנתנפתח
.נט'ריגורחובפיקדילירחובותבין,לונדוןבלבהאטרקטיביים

לאחדונחשבמרשיםמוניטיןצברהמלון-היוםועדשנה114לפניהקמתומיום
המלכותיתהחסותאתלקבלבעברזכההמלון.בלונדוןביותרהטוביםהמלונות

.החמישי'ורג'גהמלךשל

£56m
עלויות השיפוץ

£70m
רכישת  -2026

זכויות חכירה

£329m
שווי הנכס

£112m
עליית ערך -52%

£91m
עלות רכישה

דצמבר
2022

חדרים
283



שותפים חתומים  9
€793M

היקף השקעה

מנוע צמיחה-שותפויות מלונות באירופה 

10

4שותפות 
יחד  הקמת מיזם מלונאות נוסף באירופה 

.  מוביליםעם גופי השקעה 

€800M- €1,000M
היקף הון השותפות-צפי 

€200M
חלק החברה בהשקעה 

2026יולי 



(ללא מלונות השותפויות)1פתיחת מלונות בשנים הקרובות-עם הפנים קדימה 

11

שכירות

בעלות

2026

71,220גרמניה

2480הולנד

170קפריסין

1210ספרד

2135ישראל

1231הולנד

202720282029-2030

בתי מלון9
חדרים1,816

בתי מלון9
חדרים1,420

61₪27**1ישראל

2219ישראל

4906גרמניה

254יוון

1132€7פורטוגל

בתי מלון12
חדרים2,112

4754₪327**ישראל

419€39*2פורטוגל

61,054₪425**ישראל

2469גרמניה

1174כיה'צ

בתי מלון11
חדרים1,518

.הסכומים מוצגים במיליונים30.06.26סכומי השקעה המוצגים הינם ליום 1
מלונות בבעלות חלקית* 

(  חדרים1,374)מלונות בבעלות חלקית 7מתוכם ** 

1.1-כ
ח"מיליארד ש

סך יתרת השקעה הצפויה  
בשנים הקרובות

תזרים פנוי-מקורות 

300-כ
ח "מיליון ש

שנתית  EBITDAתוספת 
בשנה מייצגת

מספר  
מלונות

מספר  
השקעהחדרים

חדרים6,866

מלונות41

111752$ב"ארה

161€8*1קפריסין



לחדרהכנסה יומית ממוצעת 
(ADR 1)(שקלים ואירו)

1212

 ₪
57

7  ₪
62

2

 ₪
55

5

4-6/2024 4-6/2025 4-6/2026

.  הנתון אינו כולל מלונות בניהול. היחס שבין ההכנסות מחדרים בלבד של המלון לבין מספר החדרים התפוסים במלון1

במטבע המקומי לצד  ADR-עלייה ב
השפעת הירידה בשער החליפין

THE YACHT HOTEL

144€

153€

162€

12%+



1שיעורי תפוסה ממוצעים ברשת בחלוקה למגזרים

13

ישראל אירופה בריטניה  
ואירלנד

Q2-2025 Q2-2026Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026Q2-2024

הים אגן 
התיכון

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1

80%
83%

79%

60%

86%84%81%

58%

84%82%80%

72%



תוצאות כספיות  
של הקבוצה  

30.06.26

14



(ח"מיליוני ש)1הכנסות–כספיים עיקריים נתונים 

15

בריטניה אירופהישראל
ואירלנד

אחר

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1

Q2–תוצאות 

Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026 Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026 Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026

2,106 
2,237 

2,090 

2,364 

Q2 2024 Q2 2025 Q2 2026 Q2 - 2026 
בנטרול 
ח"השפעת מט

502 

798 

568 

222 

495 

893 

656 

192 

477 

797 

638 

194 
137£ 136£ 

143£ 217€ 
199€ 

232€ 

-Q2

ל"עלייה בהכנסות החברה במטבע המקומי במגזרי הפעילות בחו



EBITDAR1–כספיים עיקריים נתונים 

(ח"מיליוני ש)

1616

Q2-תוצאות

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1

בריטניה אירופהישראל
ואירלנד

אחר

Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026 Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026 Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026

881 

774 

796 

833 

Q2 - 2026 
בנטרול השפעת 

ח"מט

Q2-2026Q2-2025Q2-2024

147

324 

212 

91 

116 

355 

237 

88 

150 

341

263 

80 

49£ 

56£ 54£ 

86€ 
85€ 

94€ 

Q2
ל"החברה במטבע המקומי במגזרי הפעילות בחוEBITDAR-עלייה ב



Q2ת ותוצא
EBITDA1–כספיים עיקריים נתונים 

IFRS 16לפני השפעת תקן ( ח"מיליוני ש)

.כולל חלק החברה בחברות כלולות171

בריטניה אירופהישראל
אחרואירלנד

Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026 Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026 Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026

538 

478 

463 

519 

Q2 - 2026 
בנטרול השפעת 

ח"מט

Q2-2026Q2-2025Q2-2024

116 

196 

103 

63 

85 

214 

98 

66 

136 

212 

119 

52 

Q2

25£ 25£ 
21£ 

53€ 52€ 

57€ 



הכנסות  
מנכסים  
חדשים

גידול  
מנכסים  

זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

הכנסות
Q2 - 2025

76

51

2,237

2,300 2,200 2,150 2,100 2,050 2,000

הכנסות  
Q2 - 20262,090

 Q2–( ח"שמיליוני )זהים פילוח הכנסות מנכסים 

18

הכנסות מנכסים זהים  גידול 
בנטרול השפעת שער החליפין

2,250

-274

ח נובעים”ש' מ274-כ
בשער החליפיןמירידה 



EBITDAR
מנכסים  

חדשים

גידול  
מנכסים  

זהים

השפעת השינוי  
ח“בשע

EBITDAR 
Q2 - 2025

618

22

-107

63

796

900 850 800 750 700 650 600

EBITDAR 
Q2 - 2026 774

Q2–(ח"מיליוני ש)םזהימנכסים  EBITDARפילוח

19

מנכסים זהים בנטרול  גידול 
השפעת שער החליפין

ח נובעים”ש' מ107-כ
בשער החליפיןמירידה 



EBITDA
מנכסים  
חדשים

גידול  
מנכסים  

זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

EBITDA
Q2 - 2025

618

18

-60

57

463

600 500 400 300 200 100 0

EBITDA 
Q2 - 2026478

Q2–(ח"שמיליוני )זהיםמנכסים  EBITDAפילוח

20

.מסך הגידול נובע מנכסים זהים76%-כ
החליפיןהשפעת שער נטרול ב

ח נובעים”ש' מ60-כ
בשער החליפיןמירידה 



9,058-כ
ח"מיליון ש

30.06.26חוב נטו 

1.3-כ
ח"מיליארד ש

חוב קיים בגין מלונות 
שטרם תרמו שנה מלאה 

905

1,621

2,241

2,713
2,556 

ח משתנה"מטח קבוע"מטשקלי משתנהשקלי קבוע לא צמודשקלי צמוד

3.
77

%

5.
43

%

4.
38

%

5.
55

%

2.
65

%

(ח"במיליוני ש)פילוח יתרת חוב 

21

יתרה לפי סוג חוב יתרת חוב ושיעור ריבית ממוצע  
30.06.26

52%-כ
בריבית קבועה

4.
52

%

9%

16%

22%
27%

26%

שקלי צמוד שקלי קבוע לא צמוד שקלי משתנה ח קבוע"מט ח משתנה"מט

30.06.2026נטו כולל חלק החברה בחברות כלולות ליום ח חוב "שמיליון 11,902-כ

לבחון החברה ממשיכים , (דרך רכישת נכסים)בהתאם לאסטרטגיית הצמיחה של החברה 
סחיר  )חוב , ובכלל זה את האפשרות לגייס הון, מעת לעת את המקורות למימון הרכישות

.וזאת תוך יצירת ערך לבעלי מניות החברההמיר או חוב ( או שאינו סחיר

הלוואות על ירידה בריבית משוקללת 0.5%-כ
בשנה האחרונהבריבית משתנה בחברה 

טווחארוכי מ"למחהחברה פועלת למחזור ההלוואות 



(ח"במיליוני ש)1יחסים פיננסיים

22

EBITDA-חוב ליחס  הון למאזןיחס 

.להלן2ראה סעיף .  EBITDA-למעט יחס חוב בנטרול השקעה בכלולות ל. החישובים והמונחים כהגדרתם בשטר הנאמנות1
.הפסדי אקוויטי/או הלוואה לחברה כלולה מקבל ביטוי ברווח והפסד ברווחי/שכן חוב שנטלה החברה לצורך השקעה ו EBITDA-נותן ביטוי לחוב של החברה שתרם לEBITDA-יחס חוב נטו בנטרול השקעה בכלולות ל2

9791,0181,1551,016752

5.13

4.21

2.13
1.97

2.64

06.2612.2512.2412.2312.22

EBITDAלשנה  EBITDA-יחס חוב בנטרול השקעה בכלולות ל

34.0% 34.1%
32.9%

12.23 12.24 12.25

31.5% 31.1%

06.25 06.26
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וצרוף הפניקסחללי עבודה מיזוג פעילות 
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4 10 32
64

144 155
198

281 288 291

8

9

54 54

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026F 2027F 

שכירות ניהול

ספק המשרדים הגדול בתל אביב  
.במודל שכירות משנה לטווח ארוך

ן מסחרי של  "מספקת פתרון נדל
.עבור לקוחותיה360°

ערים8
אתרים16
עמדות עבודה10,239

חברות824

חתומות טרום עסקת המיזוגעל בסיס עסקאות



סיכום

24

אסטרטגיה מדויקת  
ויכולת מוכחת 

לניווט אתגרים  
בלתי צפויים

01
,  פלטפורמה אנושית

טכנולוגית ומקצועית 
התומכת בכל היבטי 

פעילות החברה

02
מובילות באירופה  

:  ודומיננטיות בשווקים
,  בריטניה, גרמניה

אוסטריה, ספרד, הולנד

03
צמיחה עקבית 

לאורך הזמן תוך  
טיוב הפעילות  

הקיימת  

05
שותפויות  : המשך צמיחה-מבט קדימה 

מוצלחות עם המוסדיים וגיוס משקיעים  
פתיחת מלונות יוקרה  , בינלאומיים

חיזוק  , LIMITED EDITIONבמסגרת 
השבחת  ,נוכחות בשוק מלונות הנופש

.תוספת מלונות חדשים, מלונות קיימים

06
מערכת יחסים  

איתנה עם גורמי  
ל"מימון בארץ ובחו

04
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