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הבהרה משפטית

Privateהאמריקאיבחוקכמשמעותןעתידפניצופותהצהרותכוללתזומצגת Securities Litigation Reform Actהצהרות.1995משנת
safeהוראותשלהכיסויתחתלהיכללנועדואלהעתידפניצופות harbor27בסעיףשנקבעכפי,עתידפניצופותלהצהרותבקשרAהחוקשל

Securities Act21ובסעיף,שתוקןכפי,1933משנתEהחוקשלSecurities Exchange Actהכלולותההצהרותכל.שתוקןכפי,1934משנת
מתחדשתאנרגיהאנלייטשלוהתוכניותהעסקיתלאסטרטגיהבנוגעהצהרות,הגבלהללא,לרבות,היסטוריותעובדותשאינןזובמצגת

התקדמות,תמחורמגמות,מימוןמקורות,מסחרייםגורמיםעםדיונים,תפעולייםיעדיםוהשגתבפורטפוליוהפרויקטיםשלהיכולות,"(החברה)"
,הכספיותהתוצאותוכן,לצמיחהופוטנציאלבשוקהזדמנויות,פרויקטיםולהשלמתלאישורהצפוייםהזמניםלוחותלרבות,החברהפרויקטי

-מאקרומגמות,שונותרגולטוריותהתפתחויותשלהצפויהההשפעהתזמון,בעתידהחברהשתשיגהמתואםEBITDA-והEBITDA-ה,ההכנסות
,"להיותצריך","יהיה","יכול","יתכן","עשוי"המילים.עתידפניצופותהצהרותהן–החברהשלהמימוןותכניותהמזומניםצרכי,כלכלית

,"אפשרי","לשקול","להמשיך","פוטנציאל","לחזות","להעריך","להאמין","לחפש","לשאוף","מתוכנן","לצפות","מתכונן","צפוי"
ההצהרותכללאאך,עתידפניצופותהצהרותלזהותנועדו,דומיםביטוייםאוהשלילהדרךעלאלהביטוייםאו,הטיותיהןאו"מטרה","תחזיות"

.אלובביטוייםאובמיליםמשתמשותעתידפניצופות

שעשויים,ידועיםשאינםאוידועיםאםבין,אחריםחשוביםוגורמיםודאויותאי,בסיכוניםכרוכותוהן,ערבותאוהבטחהמהוותאינןאלוהצהרות
בהצהרותהאמוריםהעתידייםההישגיםאוהביצועים,התוצאותמכלמהותיתשוניםיהיובפועלההישגיםאוהביצועים,שהתוצאותלכךלגרום
האטה,מתחדשתאנרגיהלפרויקטימתאימהקרקעלאתריכולתנו:הבאיםהנושאים,הגבלהללא,לרבות,מהןהמשתמעיםאועתידפניצופות

,טכנייםחסמיםהמציגים,המתחדשתהאנרגיהענףשלהקיימותוברגולציותבמדיניותשינויים;מתחדשתאנרגיהשללפרויקטיםבביקוש
נזקים,(ושמשרוחתנאיכולל)חריגיםאווירמזגתנאי,החשמלבמחיריתנודתיות;מתחדשתאנרגיהשללפרויקטיםוכלכלייםרגולטוריים

בזמינותצפוייםבלתישינויים,תוכננושלאתיקוניםאותחזוקה,ייצורהפסקות,למתקניםאחריםנזקיםאוהאווירבמזגהקשוריםקטסטרופליים
שלאוהאפשרות,החשמלהולכתבמערכתמגבלותאו,סביבתיותתקריות,אחרותהתפתחויותאותחבורהבעיות,מחסור,בביקושעלייהעקב
בחוזיםלהתקשריכולתנו;חשמלהולכתולמערכותחיבורלמתקניוגישהזמינות;אלהמסיכוניםכתוצאהההפסדיםלכיסויהולםביטוחלנויהיה

offtake)אנרגיהצרכניעםחדשים contracts)לנקוטאוחוזיםלבטליכולתםוכן,הנוכחייםהחוזיםפקיעתלאחרמקובליםובמחיריםבתנאים
סיכונישלבפועלהתרחשותאואיום;ועתידיותקיימותבהתחייבויותלעמודשלנוהספקיםיכולת;בהתחייבויותעמידהאישלבמקרהבצעדים

עיכובים;מחלותשלאחרותוהתפרצויות,הקורונהמגיפתכגון,בריאותיותמגיפותשלוכן,מלחמהאוטרור,אבטחהואירועישיבושים,סייבר
הקשוריםועיכוביםעלויותחריגתוכן,שלנוהפרויקטיםלבנייתהנדרשיםחומריםשלבעלויותגידולאוהאספקהבשרשרתושיבושיםתפעוליים

באנרגיהשימושהמחייבותתקנותשלאומתחדשתלאנרגיהממשלתייםתמריציםשלפקיעהאוביטול,הפחתה;ההקמהקבלניעםלמחלוקות
עלולשמורולקבל,אחריםותקנותולחוקיםסביבתיותובטיחותבריאותבנושאיולתקנותלחוקיםאפקטיביבאופןלצייתשלנוהיכולת;מתחדשת

במחירירידה;פועליםאנחנושבהןבמדינותמורכביםמיסוילחוקיאפקטיביבאופןלצייתיכולתנו;הדרושיםוההרשאותההיתרים,הרישיונותכל
בנייה,רגולציה,סביבה,בקרקעשימושבתחומילנוהנחוציםההיתריםקבלת;חלופייםאנרגיהממקורותאוהחשמלמרשתהמתקבלהחשמל
;הזההתחרותיהיתרוןאתמבטלותאושלנוהפרויקטיםשלהתחרותיביתרוןהפוגעותבטכנולוגיההתקדמויות;נוחיםבתנאים,מתארותוכניות
וכןציבוריתהחברהשלמהיותההנובעותהדרישותבשלההנהלהשלהלבתשומתהסטת;אקליםושינויישלילייםאווירמזגדפוסישלהשפעה
גורמיוכן;שליטהשינוילמנועאולעכבשעלולותמסוימותחלותותקנותשלנובתקנוןמסוימותהוראות;דואליתהחברהשלהיותההשפעת

Risk"שכותרתובסעיףהמפורטיםהאחריםהסיכון factors”ערךניירותלרשותשהוגש2023בפברואר13מיוםהחברהבתשקיף(ה"SEC)"
-בשהסתיימההכספיםלשנתF-20בטופסשלנוהשנתיהדוחכולל,SEC-לנמסרואושהוגשושלנוהאחריםוהמסמכים,)Rule424)b-לבהתאם

.SEC-לשהוגש,2025בדצמבר31

אין.בלבדזומצגתלתאריךנכוןאמורותוהן,תפעולייםוביצועיםעתידייםאירועיםלגביההנהלהשלהנוכחיותהציפיותאתמשקפותאלוהצהרות
,סבירותהןעתידפניצופותבהצהרותהמשתקפותהציפיותכימאמיניםשאנולמרות.מופרזתבצורהעתידפניצופותהצהרותעללהסתמך

.יתרחשואויושגועתידפניצופותבהצהרותהמשתקפיםונסיבותואירועיםביצועים,פעילותרמות,עתידיותשתוצאותלהבטיחיכוליםאיננו
,כלשהןעתידפניצופותהצהרותבפומבילשנותאולעדכןמתחייביםאיננונאמרוההצהרותשבוהתאריךלאחר,החלהחוקפיעלכנדרשלמעט

.צפוייםבלתיאירועיםשלההתרחשותאתלשקףאו,אחרדברכלאועתידייםאירועים,חדשממידעכתוצאהאםבין

בענףמארגוניםמידעעלמבוססהחברהפועלתבהםולשווקיםהתחרותילמצב,לענףהנוגעזובמצגתהכלולהמידע,אחרתצויןאםאלא
ידיעלשפורסםלציבורהזמיןממידענובעיםההנהלהאומדני.ההנהלהומאומדניאחריםשלישיצדממקורות,תלוייםבלתימחקרומארגוני

עלמבוססיםאלהאומדנים.החברהשלפנימיממחקרמנתוניםוכן,שלישיצדשלאחריםוממקורותבענףהעוסקיםתלוייםבלתיאנליסטים
הםהחברהולדעת,האמוריםולשווקיםלענףבנוגעשלהוהידעהחברהשלניסיונהועל,אלהנתוניםסקירתבעתהניחהשהחברההנחות
כפופיםהחברהשלהעתידייםביצועיהולגביהחברהפועלתבוהענףשלהעתידייםהביצועיםלגביוהערכותהנחות,תחזיות,כןכמו.סבירים
שונותיהיושהתוצאותלכךלגרוםעשוייםואחריםאלוגורמים.לעילשתוארואלולרבות,גורמיםממגווןהנובעיםולסיכוניםודאותלאיבהכרח

ומחקריםסקרים,מחקרים,הענףשלפרסומים.החברהידיועלתלוייםבלתיגורמיםידיעלשנעשובאומדניםהמוצגותמאלומהותיבאופן
ומידעתחזיות.מובטחיםאינםזהמידעשלוהשלמותהדיוקאך,מהימניםהנחשביםממקורותהושגבהםהכלולהמידעכיכללבדרךמציינים

.זובמצגתהאחרותעתידפניהצופותלהצהרותבדומהודאויותואיסייגיםלאותםכפופיםאלוממקורותשהתקבלואחרעתידפניצופה

IFRSתקניפיעלשאינםפיננסייםמדדים

הכספיהדיווחלתקניבהתאםהמוצגותלתוצאותכהשלמהומסופק,IFRSתקניפיעלשאינופיננסימדד,מותאםEBITDAמציגהזומצגת
שהוא,הנקילרווחהמתואםEBITDA-הביןהתאמה."(IFRSתקני)"בחשבונאותלתקינהלאומי-הביןהמוסדידיעלשפורסמוכפי,הבינלאומיים

EBITDA-הביןהתאמהלספקיכולהאינההחברה.זומצגתשלבסיומהבטבלאותכלולה,IFRSלתקניביותרהישירבאופןהתואםהפיננסיהמדד
אינםIFRSתקנישלהזההפיננסיהמדדעלהמשפיעיםשהפריטיםמכיוון,סבירבלתימאמץללאעתידפניצופהבסיסעלהנקילרווחהמתואם

,הוניתגמול,עתידפניצופיםוהפחתותפחת,היתרבין,לכלולעשוייםאלופריטים.סבירהבצורהאותםלחזותניתןלאאו/והחברהשלבשליטתה
,המאזניהשווישיטתלפיהמטופלותמוחזקותישויותבהפסדיחלק,מימוןהוצאות,מימוןהכנסות,אחרותהכנסות,ב"בארהרכישההוצאות
.החברהשלהעתידיותהכספיותהתוצאותעל,צפויהבלתילהיותשעשויה,משמעותיתהשפעהלהיותעשויהכזהלמידע.הכנסהעלומיסים

אובמוצריםתמיכהזהבשימושלראותאין.בלבדהתייחסותלמטרותומשמשיםבעליהםשלרכושםהםזהבמסמךהכלוליםהמסחרייםהסימנים
.החברהשלבשירותים
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תוצאות שיא והתקדמות במימוש התכנית העסקית: 2026רבעון שלישי 

הינו שילוב הספק הייצור  3FGW(Factored GW); אנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקיIFRSאינו מדד 2Adjusted EBITDA; ב"כ הכנסות כוללות הכנסות ממכירת חשמל ובנוסף הכנסות מהטבות מס בפרויקטים בארה"סה1
קצב הכנסות שנתי עבור הכנסות שנה ראשונהFGW=GW+GWh/3.5 ;4:גיגה וואט ייצור1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה

34של  רווח נקי, Adjusted EBITDA2-ב38%גידול של , 1כ הכנסות"בסה40%גידול של - תוצאות פיננסיות מצוינות ברבעון
מיליון דולר104מיליון דולר ותזרים מפעילות שוטפת של 

מיליון דולר582-של כAdjusted EBITDA2-ו, מיליון דולר820-כ הכנסות של כ"לסה2026העלאת התחזית לשנת 

FGW 12.7לסך של FGW3 0.4-וצמיחת המרכיב הבשל בפורטפוליו בכ, ברבעון7%-הכולל בכהגדלת הפורטפוליו 

ברבעון והגעה לצבר פרויקטים תחת הקמה בהיקף שיא  FGW 1.2התחלת הקמה של : מתקדמת בהתאם לתכנית2026שנת 
2026-תחת הקמה בFGW 7-בהתאם ליעד של כ, FGW 5.6-של כ

לצד ניהול חוב  , 2026-מיליון דולר ב400-החברה מייצרת תזרים מזומנים מפעילות שוטפת בקצב שנתי של כ -איתנות פיננסית 
ובריבית קבועה או מגודרתNon-recourseאחראי שברובו 

.  PJM-ב Blackwaterובראשם פרויקט, ב"צמיחה וקידום פרויקטים בשווקים במרכז ומזרח ארה: אבני דרך משמעותיות ברבעון
והגעה של כלל המרכיב הבשל של צבר הפרויקטים באירופה לקצב הכנסות שנתי  , הרחבת צבר פרויקטי אגירת אנרגיה באירופה

(ARR )4מיליון דולר630-של כ
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165
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32
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231

154

34
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(m$)2025ביחס לרבעון שלישי 2026תוצאות רבעון שלישי 

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSההתאמות נעשו , חלף תזרים מפעילות שוטפת. בהתאמה, תשלומי ותקבולי ריבית מסווגים כתזרים מפעילות מימון והשקעה2; אנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי
ובקיזוז פיצוי והחזר מקדמה  ( מיליון דולר20)Rustic Hills-וGemstoneבפרויקטים PPA-בנטרול עלות יציאה מהסכמי ה3; בדוח הכספי4להרחבה ראה נספח , בגין שינוי מדיניות חשבונאית2023-2025לשנים 
.הנטרול מוצג בניכוי השפעת המס; הסכומים לפני מס, 2025ברבעון השלישי ( מיליון דולר13)Gecamaובנטרול הכנסות מימון בגין מחזור חוב פרויקט , 2026ברבעון השלישי ( מיליון דולר12-כ)מספק 

כ "סה
הכנסות

Adjusted 
EBITDA1

רווח נקי תזרים מזומנים  
2מפעילות שוטפת

Q3 2026 :כ הכנסות וב"רבעון שיא נוסף בסה-Adjusted EBITDA

40% 38%

3Q 263Q 25 3Q 263Q 25 3Q 263Q 25 3Q 263Q 25

4% 26%

:  3בנטרול סעיפים חד פעמיים

מיליון דולר17-כעליה של 

בנטרול סעיפים חד פעמיים 76%

32,257  נקי רווח 3.90

MVST G&A

MVST מימון+אחרות

-

 חוב

76.04 נקי רווח

-



צבע טקסט  
פסקה

צבע טקסט  
כותרת

6

430

339

140
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641

468

103

289
81תרומת מכירות סאנלייט 

2025-מיליון דולר ב

(m$)2025ביחס לתשעה חודשים 2026תוצאות תשעה חודשים 

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSההתאמות נעשו , חלף תזרים מפעילות שוטפת. בהתאמה, תשלומי ותקבולי ריבית מסווגים כתזרים מפעילות מימון והשקעה2; אנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי
ובקיזוז פיצוי והחזר מקדמה  ( מיליון דולר20)Rustic Hills-וGemstoneבפרויקטים PPA-בנטרול עלות יציאה מהסכמי ה3; בדוח הכספי4להרחבה ראה נספח , בגין שינוי מדיניות חשבונאית2023-2025לשנים 
.הנטרול מוצג בניכוי השפעת המס; הסכומים לפני מס, 2025ברבעון השלישי ( מיליון דולר13)Gecamaובנטרול הכנסות מימון בגין מחזור חוב פרויקט , 2026ברבעון השלישי ( מיליון דולר12-כ)מספק 

כ "סה
הכנסות

Adjusted 
EBITDA1

רווח נקי תזרים מזומנים  
2מפעילות שוטפת

9M 2026 : ב38%-כ הכנסות ו"בסה49%גידול של- Adjusted EBITDA

49% 38%

9M 269M 25 9M 269M 25 9M 269M 25 9M 269M 25

-27% 39%

מיליון  30: תרומת מכירות סאנלייט

2025-מיליון דולר ב42-ו2026-דולר ב

בנטרול סאנלייט  122%
3וסעיפים חד פעמיים

בנטרול סאנלייט 48%

Sunlight

Sunlight

438

297
Sunlight

139,628  נקי רווח 102,526 -26.57%
A

MVST אחרות+

-
חיכמה 

  נקי 
122.38

- -



צבע טקסט  
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צבע טקסט  
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(m$)2כ הכנסות"סה

820

790

Adjusted EBITDA1 ($m)

2026תחזית ברבעון שני מעודכנת תחזית

585

565

2026לשנת Adjusted EBITDA-כ הכנסות ו"העלאת תחזית וצמצום הטווח לסה

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSמיליון דולר160-180ב בהיקף של "כ הכנסות כוללות הכנסות ממכירת חשמל ובנוסף הכנסות מהטבות מס בפרויקטים בארה"סה2; אנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי

2026תחזית ברבעון שני מעודכנת תחזית

590

575

830

810

785

755

תחזית מקורית

565

545

תחזית מקורית

+5.0%
במרכז הטווח

+6.5%
במרכז הטווח
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52
84 102

135
192

261

399

582

810-830

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E

39
66 78 92

130

194

289

438

575-590

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E

41%
CAGR

Adjusted EBITDA1 ($m)2כ הכנסות"סה($m)

שנתי-משמרת את קצב הצמיחה הרבאנלייט

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSמיליון דולר160-180ב בהיקף של "כ הכנסות כוללות הכנסות ממכירת חשמל ובנוסף הכנסות מהטבות מס בפרויקטים בארה"סה2; אנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי

40%
CAGR
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9 ח"ש80נמצא בתוך הכסף וניתן להמרה כאשר מחיר המניה מעל ' ח ח"אג3; ח"ש240ניתן להמרה כאשר מחיר המניה מעל ' ח ג"אג2; כולל רכיב הגידור בהלוואות בריבית משתנה1

מיליארד דולר1.3ח בהיקף "לוח סילוקין אג
$m

80%
מימון פרויקטלי
Non / limited recourse

20%
חוב תאגידי

15%
יורו

48%
דולר

38%
שקל

$5.6bn-חוב לזמן ארוך 

86%
ריבית

1קבועה

187 174 187

118 118 118 118

34 34 34 34

8249

236
255

187

152 152 152 152

'ח ד"אג

להמרה-2'ח ג"אג

'ח ז"אג

הלוואות בנקאיותלהמרה-3'ח ח"אג

מספק חסינות  
לעליית ריבית

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

14%
ריבית
משתנה

איתנות פיננסית וניהול חוב אחראי
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צבע טקסט  
כותרת

אבני דרך משמעותיות במהלך הרבעון
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ISO-NE

NYISO

WECC

CAISO

Southeast

SPP

ERCOT

MISO PJM

פיתוח )ב "מהפורטפוליו בשלבים המוקדמים בארה40%

MISO-וPJM, SPP-נמצא ב( מתקדם ופיתוח

יצירת הזדמנויות חדשות למכירת חשמל
C&I-ו( Large-load)ללקוחות צריכה גדולה 

גבוהים יותרPPAתעריפי 

Merchantחשיפה לשווקי 

Data Center-לBYOG1הסדרי 

5.7 FGW                     WECC – SW 

4.9 FGW                     PJM

6.4 FGW                     WECC – NW

1.6 FGW                     CAISO

4.1 FGW                     SPP

1.8 FGW                     אחר

1Bring Your Own Generation

ב"חיזוק מעמדה של אנלייט כמפתחת ארצית בארה: התרחבות לשווקים בתחרות משוכללת
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PJM-פרויקט הדגל ב
יניה'ווירג, מחוז סאסקס

–התקבל היתר מהמחוז

Conditional use permitting

הובטח חיבור לרשת

פוטנציאל להכפלת ההספק

Connect and Expandבאמצעות 

מייצר הזדמנות אטרקטיבית  

ללקוחות דאטה סנטרים

הצעדים הבאיםהושג

1.2 FGW

הספק כולל

600 MW

סולארי

2,000 MWh

אגירה

500 MWac

הובטח חיבור לרשת

2030
צפוי( COD)מועד הפעלה מסחרית 

PJM-מקבל היתר משמעותי בBlackwater: התרחבות לשווקים בתחרות משוכללת

Blackwater



צבע טקסט  
פסקה

צבע טקסט  
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התרחבות באירופה כחלק ממהלך העמקת פעילות אגירת אנרגיה

צפי להכנסות שנה ראשונה:עבור הפרויקטים שטרם מניבים1

בשנה האחרונה

מדינות חדשות  4
:                                                                                             במרכיב הפורטפוליו הבשל

פינלנד, רומניה, פולין, גרמניה

~$300m
תוספת לקצב הכנסות  

1שנתי

6.6 GWh
קיבולת אגירה שהתווספה  

לפורטפוליו

נוכחות אנלייט באירופה  

פרויקטים בהיקףפרויקט בשל
858 MWh 

Q3/2026-שנרכשו ב 

מדינה אליה  
נכנסה  אנלייט

בשנה האחרונה

424 MWhPoland

2,302 MWhFinland

3,047 MWhGermany

Romania 848 MWh
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התרחבות באירופה כחלק ממהלך העמקת פעילות אגירת אנרגיה

באירופה  אנלייטנוכחות 
המרכיב הבשל בפורטפוליו

Wind

BESS

כ פורטפוליו בשל באירופה"סה

12
מדינות

4.2 FGW
הספק פורטפוליו בשל 

~$630m
של  1קצב הכנסות שנתי

רכיב הפורטפוליו הבשל  
באירופה

טריטוריה  
קיימת

פרויקט 
בשל

פרויקטים בהיקף
858 MWh 

Q3/2026-שנרכשו ב 

מדינה אליה  
נכנסה  אנלייט

בשנה האחרונה

647 MW

PV

1,187 MW

8,323 MWh

צפי להכנסות שנה ראשונה:עבור הפרויקטים שטרם מניבים1
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12.7 FGW

מרכיב הצבר  

הבשל

,פורטפוליוב

+3%

FGW14.0מניב 

FGW5.6בהקמה 

FGW3.1לקראת הקמה 

FGW8.6פיתוח מתקדם 

FGW24.9פיתוח 

FGW(Factored GW)  הינו שילוב הספק הייצור והיקף האגירה לנתון
ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של  . אחיד על פי יחס עלות ההקמה

.גיגה וואט ייצור1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5החברה כיום הוא 

פורטפוליו כולל
FGW46.2

        7.1%

FGW = GW + GWh / 3.5

FGW 46.2-בפורטפוליו הגלובלי של אנלייט ל7%-גידול רבעוני של כ
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12.7 FGW
מרכיב הצבר הבשל

קצב  , בפורטפוליו
כ הכנסות של  "סה

מיליארד דולר  2.4-כ

FGW3.1לקראת הקמה 

FGW8.6פיתוח מתקדם 

FGW24.9פיתוח 

FGW14.0מניב 

FGW5.6בהקמה 

40 
FMW

רבעון נוסף של קידום הפורטפוליו במגוון  
גיאוגרפיות ושלבי פיתוח  

1FGW(Factored GW)גיגה וואט ייצור1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . הינו שילוב הספק הייצור והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה:FGW=GW+GWh/3.5

288 
FMW

2,111
FMW

15 
FMW

509 
FMW

כ הכנסות"סה מיליון דולר810-820

כ הכנסות"סהמיליון דולר 1,050~

כ הכנסות"סהמיליון דולר 500~

2026-28יופעלו במהלך 

חודשים הבאים12-תחילת הקמה ב

חודשים הבאים13-24-תחילת הקמה ב

245 
FMW

45 
FMW

907 
FMW

249 
FMW

62 
FMW

302 
FMW

100 
FMW
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4.0

12.7

5.6

~1.8

~1.3

8.7

-החלה הקמה של כבשלושת החודשים האחרונים 
1.2 FGW

במהלך צפויים להתחיל הקמה FGW 1.3-עוד כ
2026שנת 

צפויים   בפורטפוליו ממרכיב הצבר הבשל86%-כ
2026להיות בסטטוס מניב או בהקמה עד סוף 

2026-תחת הקמה בFGW 7-כ-המשך מומנטום הקמות 

1(Factored GW)FGWגיגה וואט  1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . הינו שילוב הספק הייצור והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה
 FGW=GW+GWh/3.5:ייצור

(1FGW)המרכיב הבשל בפורטפוליו 

2026-יחל הקמה ב

2027-יחל הקמה ב

בהקמה

מניב ובהקמה–לפי סטטוס

, מרכיב בשל בפורטפוליו
2026Q3פורטפוליו מניב

בהקמה ולקראת  
הקמה
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מיליון  316-מיליון דולר ו420מזומנים ושווי המזומנים ברמת חברת האם על סך  1
דולר המוחזקים על ידי חברות בנות

המרכיב הבשל שאינו מניב 
(FGW)בפורטפוליו 

8.7 FGW

8.7 
FGW

6.9 
FGW

2026-במההספק תחת הקמה 80%

1.6 FGW - Merchant 

8.7 
FGW

5.9 FGW
Secured PPA

או , הסכם אספקהמההספק עם 85%
באסדרת שוקמיועד למכירה 

$1.5bn $0.9bn

; מההון העצמי הנדרש הושקע60%
1מיליארד$0.7נזילות בשווי , בספטמבר30-נכון ל

$7.7bn $5.2bn

מהמימון הפרויקטלי  67%
הנדרש הובטח

2026-יחל הקמה ב

2027-יחל הקמה ב

בהקמה

8.7 FGW 9.2בהשקעה כוללת של
Capexמיליארד דולר 

9-מיליארד דולר הושקעו ב2.1
80%-גידול של כ,2026-חודשים ב

ביחס לתקופה המקבילה

הפעלה מלאה של המרכיב הבשל  
-של כARR-להגיע לתאפשר לאנלייט 

מיליארד דולר2.4

 FGW7.7מתוך הFGW-8.7 ברכיב
הבשל מיועדים להפעלה עד סוף  

והגעה לקצב הכנסות שנתי של  2028
מיליארד דולר2.2מעל 

5.6

~1.8

~1.3

8.7 FGW

מרבית אבני הדרך הושלמו : המשך מומנטום הקמות במרכיב הפורטפוליו הבשל
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צבע טקסט  
כותרת

מיליארד דולר בסוף  2.2בדרך לקצב הכנסות של מעל 
20281

שנים3תוך 3Xצמיחה 

2028לקראת הקמה ופרויקטים בפיתוח מתקדם עם תאריך הפעלה צפוי בשנת , עבור פרויקטים בהקמה( הטבות מס, מכירת חשמל)כ הכנסות "והוספת סה, 2026הצפי מבוסס על תחזית 1
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0.6

0.8
1.0

1.5

2.2-2.3

Dec 24 Dec 25 Dec 26 Dec 27 Dec 28

3.0 
3.9 

4.9 

7.2 

~12

Dec 24 Dec 25 Dec 26 Dec 27 Dec 28

;  בשנים המוצגות( כולל הטבות מס)80%-70% -כ הכנסות צפוי לעמוד על כ"מסהAdjusted EBITDA-שיעור ה. הכנסות כוללות הכנסות ממכירת חשמל והכנסות מהטבות מס1
2(Factored GW)FGWגיגה וואט ייצור1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . הינו שילוב הספק הייצור והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה :FGW=GW+GWh/3.5;
;לפי המגמות הידועות לחברה במועד זה, נובעת מכלל פעילות החברה ומתבססת על התוכנית העסקית אשר נשענת על התנאים לפיתוח ועל הנחות לגבי מחירי החשמל2028הצמיחה הצפויה בשנת  3
;20282027-עבור דצמבר 31%-28%-ובכ, 2026מסך קצב ההכנסות עבור דצמבר 25%-23%-הכנסות החברה מהטבות מס מוערכות בכ 4
2029-נובע מפרויקטים בשלים שהשלמתם צפויה ב2028לשנת ARR -כ הכנסות הגלום במרכיב הבשל לבין ה"הפער בין סה5

1,3,4,5 על בסיס התכנית העסקית( ARR)כ הכנסות שנתי "קצב סה

$bn

2,3תכנית עסקית להספק המניב הגלובלי

FGW

41%
CAGR 

41%
CAGR 

המרכיב 
הבשל

:בפורטפוליו
12.7 FGW

המרכיב 
הבשל

:  בפורטפוליו
2.4-כ

מיליארד דולר

חלקה המשוקלל של 
כ הכנסות"אנלייט בסה

77% 90%86% 87% 90%

מיליארד דולר  2.4-עם קצב הכנסות של כFGW 12.7-כ-המרכיב הבשל בפורטפוליו 

תוך הגדלת שיעור , 2028מיליארד דולר בסוף 2.2-של מעל לARR1-צפי ל
ההחזקה בפרויקטים
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 15%מעל הינה (FGW 4.0)התשואה הממוצעת ההיסטורית על ההספק המניב 

:שומרים על תשואות גבוהות( FGW 8.7)הפרויקטים בהקמה ולקראת הקמה 

.עלויות ההקמה מוצגות בניכוי הערך המשוער של זיכויים אלה, IRA-תחת מסגרת חקיקת הPTC-וITCב מניחות קבלת זיכויי מס "עלויות ההקמה עבור הפרויקטים בארה2;ברמה פרויקטלית, תוצאות חזויות ללא רכיב הטבות המס 1
בכך מפחיתים את עלויות  . שמשקף את השווי המלא הגלום בהטבה" step-up"בוצע , ITC-בהערכת שווי ה. עד למועד ההפעלה המסחרית8%-מהוון ב2%מבוסס על תפוקה שנתית צפויה של הפרויקט ומדד בשיעור של PTC-שווי ה

השוקולתנאיבהתאם למבנה העסקה, השווי המעשי של הטבות המס בעסקת שותפות מס בפועל עשוי להיות שונה מהשווי המוצג. ומביאים לשיפור בשווי ובתשואה של הפרויקט, ההקמה נטו של הפרויקט

לא ממונפתתשואה פרויקטלית 13%~

1EBITDAפרויקטלי צפוי בשנה ראשונה ~$800m

2עלות הקמה נטו צפויה ~$6,000m
=

ההוןעל18%תשואה של מעל משקף

לאחר מינוף

על ההון18%-בתשואה הגבוהה מ3Xשימור קצב גידול תלת שנתי של 
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פירוט נוסף בנספח

,  הביקוש לחשמל גובר ומאיץ בשווקי הפעילות
AIבעיקר עקב זינוק בשוק חוות השרתים לשימושי 

עלייה במחירי החשמל

(  פאנלים ואגירה)עלויות ציוד אטרקטיביות 

יתרון לשחקנים גדולים ותהליכי מיזוג וקונסולידציה

ב ובאירופה"התבהרות הרגולציה בארה

תשתיות ניהוליות חזקות בכל הגיאוגרפיות

גישה גלובלית להון בעלות אטרקטיבית  

מאזן חזק ונזילות זמינה גבוהה

פורטפוליו גדול ומגוון של פרויקטים

יכולת ביצוע מוכחת בשווקי הפעילות

רשת גלובלית של שותפים מהשורה הראשונה  
(Offtakers, יצרנים, בנקים)

ביקושי שיא לחשמל ותנאי שוק אטרקטיביים  

אנלייט ממוצבת היטב על מנת להנות מהביקושים וההזדמנויות בשוק האנרגיה

פוגשים את אנלייט במצב הטוב ביותר בהיסטוריה  
של החברה
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מניבבהקמהפיתוח מתקדם לקראת הקמה פורטפוליו בשל פיתוח כ פורטפוליו"סה

2,955
חודשים לתחילת  0-12

הקמה 
חודשים לתחילת  13-24

הקמה

6,449895 7,749 

2,599

43,268

15,879

80,859

21,712

10,369

12,573

4,056

23,078

3,594

+

+

+ +

+

+ +

סקאלת גרף
,ייצור
MW

,אגירה
MWh

הגדרות הפורטפוליו

מרכיב הצבר הבשל
בהקמה ולקראת הקמה  , מניבים

פרויקטים הצפויים להתחיל הקמה בתוך  )
(חודשים12

פיתוח מתקדם
פרויקטים הצפויים להתחיל הקמה בתוך 

חודשים מתאריך האישור13-24

שאר הפרויקטים בתהליכי הפיתוחפיתוח

46.2
FGW

12.7
FGW

בפורטפוליו הכוללFGW 46.2–תמונת מצב פורטפוליו 

חות הפיננסיים שלנו משוקפים בחלקם היחסי"פרויקטים שאינם מאוחדים בדו; אישור הדוחות הכספיים, 02/11/2026מידע על הפורטפוליו נכון לתאריך : הערה
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2.7
5.7

8.6

17.5

21.7

בשל2022 בשל2023 בשל2024 בשל2025 Q3 2026 בשל

:  1מרכיב האגירה בצבר הבשל בפורטפוליו
8x 2022צמיחה מאז

מההכנסות הצפויות של הפורטפוליו הבשל50%-מהווה כ

 תוספות
:ברבעון

Q3 2026
פיתוח  
מתקדם

Q3 2026 
פיתוח

Q3 2026 
כ  "סה

פורטפוליו  
אגירה

43.3

15.9

80.9

(GWh)פורטפוליו אגירת אנרגיה של אנלייט 

26

86%
CAGR 

~1,140
מיליון דולר קצב 

כ הכנסות  "סה
2שנתיות

Project Atrisco (1,200 MWh), New Mexico, U.S.
הכנסות כוללות הכנסות ממכירת חשמל והכנסות מהטבות מס כ "סה קצב2; ולקראת הקמה, בהקמה, פרויקטים מניבים1

+858 
MWh

+331
 MWh

במהלך הרבעוןGWh 6.3-הגדלת פורטפוליו האגירה ב

+216
 MWh
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ממקסמת את פוטנציאל החיבור לרשת והתשואהConnect & Expandאסטרטגיית 

Connect & Expandיתרונות אסטרטגיית 

קיצור משך 
הפיתוח

י "הוזלת עלות ההקמה ע
מינוף תשתית קיימת

מזעור סיכוני פיתוח  
לאור חיבור קיים לרשת

תוספת אגירת אנרגיה  
למתקנים קיימים

EU+MENA

1.1 GW + 6.9 GWh

3.1 FGW
USA

0.3 GW + 2.6 GWh

1.0 FGW
צמיחה מהירה  

בתשואות  
גבוהות

4.1 FGWהרחבות לפרויקטים קיימים:

2025-2028תחילת הקמה בין 

זיהוי וייזום נקודות חיבור אסטרטגיות   :בליבת האסטרטגיה
ומינופן לבניית מרחבי ייצור חשמל הולכים  , לרשת החשמל

תוך מקסום התשואות  , וגדלים
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21.3 FGW  
System Impact 
Study שהושלם

17.9 FGW  
Safe Harbored

9 FGW 12/2025עד
8.9 FGW1-6/2026במהלך

לעמידה באבני דרך נוספות של תהליך הפיתוח ולתנאי השוק, בין השאר, והשגת הסכם חיבור לרשת אינן מבטיחות מימוש ודאי של הפרויקט הכפוףSafe Harborהבטחת  1

פרויקטי אגירה  , כמו כן
שיחלו הקמה עד סוף  

זכאים להטבות  2033
.המס במלואן

~5.7 FGW
פוטנציאל נוסף שלא נכלל 

FGW 17.9-ב

 US Portfolioסטטוס
FGW

 System Impactשעבר% 
Study 1לחיבור לרשת

שהשיג  % 
Safe Harbor1

1.6100%100%מניב

4.3100%100%בהקמה

0.6100%100%לקראת הקמה

6.0100%83%פיתוח מתקדם

18.448%35%פיתוח

31.0ב"בארה פורטפוליו כולל

פוטנציאל נוסף באגירה, FGW 17.9-והגעה לSafe Harbor-עקיפת יעדי ה
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Coconino, Arizona, USAמיקום

וואט שעה-מגה4,000-ווואט -מגה1,211הספק

H2 2027 - H1 2028צפי הפעלה

ושותףPPAתקופת 
(  BUSBAR) שנה במחיר קבוע20

APS-וSRPעם 

/ הכנסות / עלות הקמה נטו 
EBITDAבשנה הראשונה

/  מיליון דולר 244-257/ מיליון דולר 1,504-1,581
מיליון דולר195-205

12.8-13.2%~1תשואת פרויקט לא ממונפת

ברבעוןהתפתחויותשלביםמחמישההמורכבדגלפרויקט–CO Barקומפלקס

Coconino 
Arizona

 Energyכ בשל"סה20%לרבות בונוסים של )5-ו4עבור חלקים 50%-וEnergy Community)בשל 10%לרבות בונוס של )3עד 1עבור חלקים IRA :40%-במסגרת חוק הPTC-וITCעלות ההקמה נטו מניחה קבלת זיכויים מסוימים לפי 1
Community(10% )ו-Domestic Content(10%)) ;2כי הסיווג למרכיבי הצבר של אנלייט מתבסס על פרמטרים פנימיים, יודגש  .

-CO Barפיננסית לקומפלקס ברבעון הקודם הושלמה סגירה 
מוסדות 7מקונסורציום של מיליארד דולר2.6-מימון חוב של כ

פיננסיים בינלאומיים מובילים

וכעת כלל  -כמתוכנן החלו הקמה CO Bar 4-5, ברבעון הנוכחי
.הצבר נמצא בשלבי הקמה

CO Bar–הקומפלקס כולו נמצא בשלבי הקמה

CO Bar 2

CO Bar 3

CO Bar BESS 1,4,5

CO Bar 1

CO Bar Complex
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בייזוםGWIT 2פייפליין גלובלי של , הרחבת פעילות חוות השרתים

איזורי הפעילות  3-בפייפליין בייזום 
כחלק מאסטרטגיית  , של אנלייט

הביזור הגאוגרפי והטכנולוגי

הקמה  , מימון, ייזום: מודל הפעילות
, AIותפעול של חוות שרתים לשימושי 

בקרבה למקורות ייצור חשמל

מיקוד בחוות שרתים גדולות                 
בסמיכות למקורות  ( MWIT100מעל )

בדגש על אנרגיות מתחדשות, ייצור חשמל

מסגרות רגולטוריות המתמרצות  מינוף 
 Bring Your)גנרציה -חוות שרתים סמוכות

Own Generation )ואגירת אנרגיה

תוך  שרשרת הערךפעילות לאורך כלל 
ושיתופי פעולה  ניצול יכולות קיימות 

אסטרטגיים

~2 GWITPower 
Provider

Powered 
land

Powered 
shell

DC 
Operator

האסטרטגיההמודל העסקיהפייפליין

תשתיות  
מחשוב

חשמל

קרקע

מערכות 
תומכות

לקוחות
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31 1IEA, Key Questions on Energy and AI (2026); Energy and AI (2025);  2McKinsey & Company, Powering AI (Jul 2026). US 2025 and 2035E derived from report figures

X2 יישומי –2030עדAIממשיכים להוביל את הצמיחה

1Data CentersRising U.S. data center power demand2-צמיחה גלובלית ב

-ולהגיע לבשנה27%-כב צפוי לצמוח "בארהData Centersשל IT-ביקוש ה✓
121 GW30-55פער של ; 2030-ב GW 2030בהספק הייצור עד

3%לעומת , 17%-בעולם צמחה בData Centersצריכת החשמל של 2025-ב✓
2030עד 3לגדול פי צפויה AI-צריכת ה; בצריכת החשמל הכוללת

DCמהגידול בביקוש לחשמל ב75%-צפויים להוות כ-U.S.בעשור הקרוב

US data center IT power demand
GW, continued-momentum scenario

Global data center electricity consumption
TWh

צומח ומאיץ את הביקושים לחשמלData Centers-תחום ה

37

121

259

2025 2030E 2035E

415
485

950

1,200

2024 2025 2030E 2035E

27%
CAGR

14%
CAGR
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32 1Ember Global Electricity Review 2026 (2000–2025); IEA Electricity Mid-Year Update 2026 (growth from 2026E); 2U.S. EIA MER (to 2025), STEO Oct 2026 (2026–27E), S&P Global (2028E+)

2030עד 20%הביקוש העולמי לחשמל צפוי לצמוח בכמעט 

1הביקוש לחשמל בכל העולם גובר

2027-ב3.8%-ו2026-ב3.6%, 2025-ב3%: צמיחת הביקוש מאיצה

IEA בהובלת , 2030–2026-בשנה ב3.6%צופה צמיחה ממוצעת של
Data Centers-מיזוג אוויר ו, רכבים חשמליים, תעשייה

TWh

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

Global electricity demand

2000 2010 2020 2030E2005 2015 2025

2ב בשיא כל הזמנים"ייצור החשמל בארה

2027-בTWh 4,217-ו2026-בTWh 4,152: ב"צריכת חשמל שיא בארה

-מהגידול במכירות ב60%צפוי להוביל , Data Centersהכולל , המגזר המסחרי
2027-ב66%-ו2026

חשמלהמוביל את צמיחת ייצור AI & Data centers-שוק ה

הביקוש לחשמל עולה בכל העולם

U.S. Electricity GenerationTWh

Increased use of home 
electrical appliances

Improved energy 
efficiency

Demand from 
electrification, 

onshoring of industry, 
data centers & AI

3.6%
CAGR 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040E E
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צפי מחירי הציוד לאגירה בעולם ממשיך במגמת ירידה

Source: Bloomberg. BloombergNEF - Energy Storage System Cost Survey 2025. Global benchmark – Low 
scenario. Pricing based on usable capacity. Historical prices have been adjusted using June to June inflation 
rates based on the US Consumer Price Index (CPI). Prices converted using exchange rates at the end of 
October each year.

מחירי התשומות חוו ירידה חסרת תקדים

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

 Jan 23  Jun 23  Nov 23  Apr 24  Sept 24  Feb 25  Jul 25  Dec 25  May 26  Oct 26

Lithium price Polysilicon price

ירידה היסטורית במחירי הפאנלים וציוד אגירת אנרגיה, במקביל

$ per kilowatt-hour, usable (real 2025)

367

279

197

122
113 107 102 98 94 91 88 86 83 81

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034
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LCOE - Levelized Cost of Energy1

עלות אטרקטיבית לייצור מתחדשות

$ / MWh 

2ב"בארה PPAמחירי 

PPAמחסור בפרויקטים מביא לעלייה מתמשכת במחירי 

83.4

73.3

63.9
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$85
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Wind Blended Solar

Solar 
+106%

1Q21 – 3Q26

מתחדשות מהוות את הפתרון הזול ביותר 

טכנולוגיית הייצור התחרותית ביותר עבור מתקנים חדשים: אנרגיה מתחדשת

1LCOE Data
 Lazard’s Levelized Cost of Energy Analysis (Version 19.0). Figures represent unsubsidized midpoint values ($/MWh). Solar PV + 

Storage reflects utility-scale PV paired with a 4-hour battery storage system. Excludes regional transmission and interconnection costs
2LevelTen Energy PPA Index

69

108

68
90

125
136

210 215

Solar PV 
(Utility)

Solar PV 
+ Storage

Wind 
Onshore

Gas 
Combined

 Cycle

Coal Wind 
Offshore

Gas 
Peaking

U.S. 
Nuclear
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Adjusted EBITDA-התאמות בין רווח נקי ל

* Contribution to Adjusted EBITDA from the sales of an additional stake in the deconsolidated asset (Sunlight cluster). For more information regarding the composition of Adjusted EBITDA, 

refer to the description appearing in the “Non-IFRS financial measures” section of this press release.

** For the purposes of calculating the Adjusted EBITDA, payment of PPA cancellation fees, and compensation and an advance payment refund from a supplier not part of the Company’s 

core business (which are unrelated to contractual performance shortfalls) are recognized as Non-recurring other expenses, net.

($ thousands) For the nine months ended For the three months ended

September 30, 
2026

September 30, 
2025

September 30, 
2026

September 30, 
2025

Net Income 102,501 139,629 33,516 32,257

Depreciation and amortization 146,580 110,159 48,474 39,142

Share based compensation 14,995 5,047 4,953 2,053

Finance income (28,044) (36,292) (7,784) (28,126)

Finance expenses 158,761 136,457 54,207 54,171

Contribution from project sales (*) 29,794 41,834 - 2,136

Gain (losses) from project disposals (889) (96,431) - (1,397)

Non-recurring other expenses, net (**) 9,340 - 9,340 -

Share of losses of equity accounted investees 1,709 3,904 288 2,259

Taxes on income 33,439 35,083 10,941 9,477

Adjusted EBITDA 468,186 339,390 153,935 111,972
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