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 הצובקה יניינע בצמ לע ןוירוטקריד חוד
 

 יניינע בצמ לע ןוירוטקרידה חוד תא תאזב שיגהל דבכתמ )"הרבחה"( מ"עב פורג ןוקייא ןוירוטקריד

 רבמטפסב 30 םויב המייתסהש םישדוח העשת לש הפוקתל )"חודה"( 1הלש תודחואמה תורבחהו הרבחה

 ןועברה"( 2026 רבמטפסב 30 םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתלו )"חודה תפוקת"( 2026

 ןלהל ואבויש םירבסהה .1970-ל"שת ,)םיידימו םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקתל םאתהב ,)"ישילשה

 30 םויל םייניב םייפסכה היתוחוד יפ לע )"הצובקה" :דחיב( הלש תודחואמה תורבחלו הרבחל םיסחייתמ

 .)"םייפסכה תוחודה"( חודל 'ב קרפכ םיפרוצמה ,2026 רבמטפסב

 רבמצדב 31 םויל הרבחה לש יתנשה חודה םג יוצמ וב ןייעמה ידיבש החנהה תחת ךרענו יתיצמת אוה חודה

 לש יתיעה חודה ,)"יתפוקתה חודה"( )2026-01-024469 :אתכמסא( 2026 ץרמב 19 םויב םסרופש יפכ 2025

 )2026-01-046600 :אתכמסא( 2026 יאמב 20 םויב םסרופש יפכ 2026 תנש לש ןושארה ןועברל הרבחה

 :אתכמסא( 2026 טסוגואב 13 םויב םסרופש יפכ ,2026 תנש לש ינשה ןועברל הרבחה לש יתיעה חודהו

 .הינפהה ךרד לע חודב םיללכנה ,)2026-01-075831

 קלחב ,תאז םע .יתוהמ עדימ אוה הצובקה תעדלש עדימ קר ללוכ חודב ללכנה רואיתה ,ללככ יכ רהבומ

 תומלש ןעמל תאזו ,יתוהמ חרכהב וניאש עדימ םג ללוכה ,שרדנל רבעמ ,טרופמ רואית ללכנ םירקמהמ

 .הנומתה

 הרבחה יקסע בצמל ןוירוטקרידה ירבסה - ןושאר קלח .1

 יללכ 1.1

 תוארוהל םאתהב לבגומ ןוברעב תיטרפ הרבחכ 2007 ץרמ שדוחב לארשיב הדגאתה הרבחה

  .)"תורבחה קוח"( 1999-ט"נשת ,תורבחה קוח

 2021 רבמצד שדוחב מ"עב ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובב הרבחה תוינמ םושיר תמלשה םע

 .תורבחה קוחב הז חנומ תרדגהכ ,תירוביצ הרבחל הרבחה הכפה

 התוליעפ ימוחתו תיקסעה התביבס ,הצובקה לש יתיצמת רואית 1.2

 ירצומ לש הריכמו קוויש ,הצפה ,אובייב ,תבה תורבח תועצמאבו ןירשימב ,תקסוע הרבחה

Apple Inc. )"Apple"( 2 םע םימכסה חוכמApple Distribution International Ltd. 

)"ADI"( ירצומ לש ימשר ץיפמו ןאוביכ לועפל ידעלב וניאש ןוישיר הל םיקינעמה Apple 

 תימשר םינוקית תדבעמ יתוריש קפסלו לארשיב Apple ירצומ רוכמלו קוושל ןכו לארשיב

 חוכמ בושחמ תונורתפו בושחמ ירצומ תצפהב הצובקה תקסוע ףסונב .Apple ירצומל

 Asus, Lenovo, HPE, Qnap, Veeam ןוגכ םיליבומ םינרצי םע םיידעלב םניאש םימכסה

 ,דועו RadWare, Trend Micro, Check Point ןוגכ עדימה תחטבא םוחתב םינרצי םע ןכו

 הרבחה לש תב הרבח ,מ"עב ג.ד לאו'זיו לש תקזחומ הרבח ,מ"עב הצפה זולב רשאכ

)"Visual"(, םינרציה לש תונורתפ תצפהב החמתמ IBM ו-Red Hat. 

 
 ג.ד לאו'זיוו מ"עב םוה טראמס לטיגידייא ,מ"עב סנשולוס לטיגידייא ,מ"עב רוטס לטיגיד-ייא ןה הרבחה לש תבה תורבח 1

 .תבה תורבח לש קפנומה ןנוה )100%( אולמב הקיזחמ הרבחה .)"תבה תורבח" :דחיב( מ"עב
2 Apple Distribution International Ltd. תצובקמ הרבח איה Apple Inc. הצפהו אובייל םימכסהב הרבחה הרושק המעש, 

 .יתפוקתה חודל 'א קרפב 1.19 ףיעסב טרופמכ ,Apple ירצומל הדבעמ יתוריש ןתמו הריכמו קוויש
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 :םייפסכה היתוחודב תוליעפ ירזגמ םיווהמה תוליעפ ימוחת ינש הצובקל
 
 הצק תוחוקלל םיפסונ םינרציו Apple ירצומ לש הריכמו קוויש ללוכה - תואנועמקה םוחת

 ,iDigital גתומה תחת ,תויונח תשר תלעפה תועצמאב ,)םיימדקא תודסומו םייקסע ,םייטרפ(

 תוחוקלל תורישי תוריכמו הצק תוחוקלל ינופלט תוריכמ דקומ ,ןווקמ רחס רתא תועצמאב

 םיתוריש ןתמו ןוקיתל תימשר הדבעמ הז םוחת ללוכ ףסונב .םיימדקא תודסומו םייקסע

 .Apple ירצומל

 ,תרושקת ירצומ ,בושחמ ירצומ ,Apple ירצומ לש הצפהו אוביי ללוכה - הצפהה םוחת

 ןוגכ( םיליבומ םיגתומ לש הוולנ דויצו עדימ תחטבאו ןנע תונורתפ ,הנכתו בושחמ תונורתפ

HPE, Lenovo, Asus, IBM, Check Point תואנועמקה םוחתה תוברל( םייאנועמקל )דועו 

 ינכרצה קושל םירומאה םירצומה לש הצפהו אובי ןכו 3םירוטרגטניאלו )הצובקה לש

 .ילארשיה קושב )resellers( םיקוושמ לש הפנע תשר תועצמאב ,ירחסמהו

  .תבה תורבח תועצמאב ןהו ןירשימב ןה תלעופ הרבחה ,התוליעפ ימוחת תרגסמב

 .יתפוקתה חודל 'א קרפב דיגאתה יקסע רואית ואר הצובקה תוליעפ לע םיפסונ םיטרפל

  הירחאלו חודה תפוקתב םיפסונו םייתוהמ םיעוריא 1.3

 םישדח השרומ קוושמ ימכסה לע Solutions-ו iDigital ומתח 2026 ראוניב 13 םויב 1.3.1

 .ADI םע השרומ ץיפמ םכסה לע הרבחה המתח 2026 ראורבפב 17 םויב ,ADI םע

 דעו 2026 ץרמב 29 םוימ – םינש שולש לע הלועה הפוקתל ףקותב םירומאה םימכסהה

 יתוריש ןתמל םכסה לע הרבחה המתח 2026 לירפאב 9 םויב .2029 יאמב 26 םויל

 לירפאב 30 םויל דע – םינש שולש לע הלועה הפוקתל ףקותב ,Apple ירצומל הדבעמ

-2026 :אתכמסא( 2026 ראוניב 13 םוימ הרבחה לש םיידיימ תוחוד ואר םיטרפל .2029

 לירפאב 9 םוימו )2026-01-015564 :אתכמסא( 2026 ראורבפב 17 םוימ ,)01-005733

 .הינפהה ךרד לע חודב םיללכנה ,)2026-01-032743 :אתכמסא( 2026

 ,הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו ורשיא 2026 ץרמב 18-ו 2026 ץרמב 5 םימיב 1.3.2

 יתנש קנעמל יאכז היהיש ךכ עלס ןורוד רמ לש ותנוהכ יאנת ןוכדע תא ,המאתהב

 ךסב יתנש קנעמ ףלח( תוישדוח תורוכשמ )13( הרשע שולש דעל הוושה םידעי ססובמ

 רשא 4תומוסח תוינמ 400,000 לש עלס רמל תיטרפ האצקה ןכו )ח"ש ןוילימ 1 דע לש

 לש העבצהה תויוכזמו ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 0.7%-כ ןתאצקה רחאל דיימ וויה

 ילעב תפיסא ידי לע רשוא רומאכ הנוהכה יאנת ןוכדע .)אלמ לולידב 0.67%-כ( הרבחה

 19 םוימ הפיסא לע ידיימ חוד ואר םיפסונ םיטרפל .2026 לירפאב 26 םויב תוינמה

 לירפאב 26 םוימ הפיסאה תואצות חוד ,)2026-01-024579 :אתכמסא( 2026 ץרמב

 ימשרמו תוינמ תשיכרל תויוכז תקנעה ,ןוה תבצמ ,)2026-01-038021 :אתכמסא( 2026

-2026-01 :אתכמסא( 2026 יאמב 11 םוימ הב םייונישהו דיגאתה לש ךרעה תוריינ

 ידיימ חוד ןכו )2026-01-043806 :אתכמסא( 2026 יאמב 12 םוימ םילשמ חודו )043539

 :אתכמסא( 2026 יאמב 11 םוימ הריכב הרשמ יאשונו ןיינע ילעב תוקזחהב םייוניש לע

 .הינפהה ךרד לע חודב םיללכנה ,)2026-01-043542

 
 .םישכור םהש הרמוחל ףסונב הנכת יביכר םהיתוחוקלל םינתונה םירליד וא םיקוושמ – םירוטרגטניא 3
 תוינמה תלשבהל םאתהב עלס רמל ןרורחשל דע הרבחה ידיב תוקזחומ תומוסחה תוינמה ןיגב דנדיביד תוקולח יכ ,ןיוצי 4

 .ונתינ ןניגבש תומוסחה
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 ופי-ביבא-לתב יזוחמה טפשמה תיב לש ןיד קספ הרבחה הלביק 2026 יאמב 10 םויב 1.3.3

 Apple דגנ תיגוציי הנעבותב ןקותמ הרשפ רדסה רשאמה 2026 לירפאב 30 םוימ

 מ"עב רוטס לטיגיד יא תבה הרבחהו הרבחה ,.Apple Inc ,מ"עב לארשי

 תיפסכ תובח לטיגידייא לעו הרבחה לע ליטה אל רומאכ ןידה קספ .)"לטיגידייא"(

 םכסהב םיעובקה םיאנתב םידמועה םיעבותל םלשת Apple Inc יכ וב עבקנו יהשלכ

 לומג ,תואצוה םלשת ןכו םהיתועיבת אולמ קוליסל ח"ש ןוילימ 10 לש ךס ,הרשפה

 11 םוימ הרבחה לש ידיימ חוד ואר םיפסונ םיטרפל .םכסה ותואב עובקכ החרט רכשו

 .הינפהה ךרד לע חודב ללכנה ,)2026-01-043375 :אתכמסא( 2026 יאמב

 הרבחה לש תוריחס אל היצפוא יבתכ 199,713 לש ךס ועקפ ישילשה ןועברה ךלהמב 1.3.4

 לש ךס ועקפ ,הז חוד דעומל דעו 2026 תנש תליחתמ .דיבעמ דבוע יסחי םויסמ האצותכ

 ןתמ םויסו דיבעמ דבוע יסחי םויסמ האצותכ תוריחס אל היצפוא יבתכ 1,197,637

 .םיתוריש

 לש תוינמה ילעבל דנדיביד קלחל הרבחה ןוירוטקריד טילחה 2026 יאמב 19 םויב 1.3.5

 ידיימ חוד ואר םיטרפל ;2026 ינויב 10 םויב םלושש ,ח"ש ןוילימ 10 לש ךסב הרבחה

-2026-01 :אתכמסא( 2026 יאמב 20 םוימ ךרע תוריינל ןמוזמב דנדיביד תקולח לע

 םיללכנה ,)2026-01-049831 :אתכמסא( 2026 יאמב 28 םוימ ול םילשמ חודו )046627

 הרבחה ןוירוטקריד טילחה 2026 טסוגואב 12 םויב ,ןכ ומכ .הינפהה ךרד לע הז חודב

 8 םויב םלושש ,ח"ש ןוילימ 10 לש ךסב הרבחה לש תוינמה ילעבל דנדיביד קלחל

 םוימ ךרע תוריינל ןמוזמב דנדיביד תקולח לע ידיימ חוד ואר םיטרפל ;2026 רבמטפסב

 טסוגואב 20 םוימ ול םילשמ חודו )2026-01-075837 :אתכמסא( 2026 טסוגואב 13

 5 םויב ,ןכ ומכ .הינפהה ךרד לע הז חודב םיללכנה ,)2026-01-078412 :אתכמסא( 2026

 הרבחה לש תוינמה ילעבל דנדיביד קלחל הרבחה ןוירוטקריד טילחה 2026 רבמבונב

 לע ידיימ חוד ואר םיטרפל ;2026 רבמבונב 25 םויב םלושיש ,ח"ש ןוילימ 10 לש ךסב

 .הז חודל ליבקמב םסרפתמה ךרע תוריינל ןמוזמב דנדיביד תקולח

 אל( תויצפוא 100,000 תוצקהל הרבחה ןוירוטקריד רשיא 2026 טסוגואב 12 םויב 1.3.6

 ,הרבחה לש תוליגר תוינמ 100,000 דעל שומימל תונתינה ,הרבחה לש )תוריחס

 2026 טסוגואב 13 םוימ תיטרפ האצקה חוד ואר םיטרפל .לטיגיד-ייאב  ל״כנמסל

 םויב וצקוה תויצפואה .הינפהה ךרד לע הז חודב ללכנה ,)2026-01-075842 :אתכמסא(

 תוריינ ימשרמו תוינמ תשיכרל תויוכז תקנעה ,ןוה תבצמב טרופמכ ,2026 טסוגואב 19

 ללכנה ,)2026-01-077862 :אתכמסא( רומאה דעומהמ הב םייונישהו דיגאתה לש ךרעה

 תוצקהל הרבחה ןוירוטקריד רשיא 2026 רבמבונב 5 םויב .הינפהה ךרד לע הז חודב

 תוליגר תוינמ 50,000 דעל שומימל תונתינה ,הרבחה לש )תוריחס אל( תויצפוא 50,000

 דב םסרפתמה תיטרפ האצקה חוד ואר םיטרפל .לטיגיד-ייאב תיל״כנמסל ,הרבחה לש

 .הינפהה ךרד לע וב ללכנו הז חוד םוסרפ םע דבב

-2026-01 :אתכמסא( 2026 רבוטקואב 15 םוימ הרבחה לש ידיימה חודב רומאכ 1.3.7

 25 םוימ הרבחה לש ידיימה חודל ךשמהב ,הינפהה ךרד לע הז חודב ללכנה ,)093561

 לש ןוירוטקרידה חודב 1.3.4 ףיעסב רומאלו )2024-01-030819 :אתכמסא( 2024 ץרמב

 דגנכ השגוהש תיגוציי הנעבות רושיאל השקב רבדב ,יתפוקתה חודל ףרוצ רשא הרבחה

 ידי לע ךרעוה המוכס רשא ,דול-זכרמ יזוחמה טפשמה תיבב ,לטיגיד ייא דגנכו הרבחה
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 תיב תטלחה הנתינ ,2026 רבוטקואב 14 םויב ,ח"ש ןוילימ 241-כ לש ךסב שקבמה

 :דבלב תוליע יתשב תיגוצייכ הנעבותה לוהינ תא יקלח ןפואב תרשאמה טפשמה

 םיבשחמ ינוקית תרגסמב םינכרצל ופלחוהש םילוקתה םיביכרה תרזחה-יא ,הנושארה

 תפוקת רחאל Apple AirPods גוסמ תוינזוא וא Apple MacBook גוסמ םידיינ

 Appleגוסמ םידיינ םיבשחמל ףוליח יקלח תשיכר תיינתה ,היינשהו ,ןרציה תוירחא

MacBook םותמ םישדוח רשע םינש ופלח םרטבו ןרציה תוירחא תפוקת רחאל 

 סחייתמ ליעל רומאה .יאנכט תועש וא/ו הקידב רובע םולשתב ,תוירחאה תפוקת

 ביכרה תא םהידיל ולביק אלו םירומאה םירצומל ןוקית יתוריש ושכרש תוחוקלל

 םידיינה םיבשחמל ףוליח יקלח שוכרל ושקיבש תוחוקלל ןכו ,ףלחוהש לוקתה

 תיב יכ ןיוצי .םתלבקל יאנתכ יאנכט תועש וא/ו הקידב רובע םלשל ושרדנו םירומאה

 יכ ןיוצי דוע .םתולהנתה ךרד לשב וחוכ-אבו שקבמה תבוטל תואצוה קספ אל טפשמה

 םושמ הב ןיאו ,תיגוצייכ הנעבותה לוהינ רושיא הניינע רומאכ טפשמה תיב תטלחה

 ןוכנ ,הרבחה תכרעהל .קספייש לככ ,יוציפ םוכס תעיבק וא הנעבותב תיפוס הערכה

 תוליעה ינייפאמב בשחתהבו הלביקש יטפשמ ץועיי לע ססבתהב ,הז חוד דעומל

 הרבחה .תיתוהמ תויהל היופצ אל תורומאה תוליעה ןיגב תיפסכה התפישח ,ורשואש

 .רוערע תושר תשקב שיגהל תורשפאה תוברל ,הידעצ ךשמה תאו הטלחהה תא תנחוב

 ותרדגהכ דיתע ינפ הפוצ עדימ הניה תיפסכה הפישחה ףקיה רבדב הרבחה תכרעה

 יוצמה עדימה לע ססובמה ,)"ךרע תוריינ קוח"( 1968-ח"כשת ,ךרע תוריינ קוחב

 היושעו תיאדו הניא וז הכרעה .הז חוד דעומל םייטפשמה היצעוי תוכרעה לעו הידיב

 ,םייטנוולרה םינותנהו תוצובקה ףקיה רוריב תובקעב ,רתיה ןיב ,תונתשהל

 .ןידב םייוניש וא תויטופיש תוטלחה ,ךילהב תויוחתפתה

 תורבחה תונקתל םאתהב ,הרבחה לש לומגתה תדעו הרשיא 2026 רבמבונב 3 םויב 1.3.8

 תוירחא חוטיב תסילופ שודיח תא ,2000-ס"שת ,)ןינע ילעב םע תואקסעב תולקה(

 םויל דעו 2026 רבמבונב 11 םוימש הפוקתל סחיב הרבחב הרשמ יאשונו םירוטקרידה

 תועיבת יוסיכל ,ב"הרא רלוד ןוילימ 15 דע לש תוירחא יוסיכ לובגב 2027 רבמבונב 10

 הטילש ילעב םהש הרשמ יאשונ תוברל ,הרשמה יאשונ לכל סחיב ,וז הפוקתב ולבקתיש

  .ויהיש לככ ,םהיבורק וא הרבחב

 רדס לעש תוינמ ילעב תפיסא סנכל הרבחה ןוירוטקריד טילחה 2026 רבמבונב 5 םויב 1.3.9

 םניאש( הרבחב םינהכמה םירוטקרידה לש שדחמ יונימ )א( :םיאבה םיאשונה המוי

 ,ןברא רימא ,)ןוירוטקרידה ר"וי( ןמכוי םירפא הקיבצ ה"ה ,)םיינוציח םירוטקריד

 יתלב רוטקריד( סיקריס ירוא רזעילאו ללה )יחצ( קחצי ,ןמניב באז ,םולש )יבוק( בקעי

 ןובשחה האורכ ןמלסקו ןמלסק ,PWC Israel דרשמ לש שדחמ יונימ )ב( ;)יולת

 )ד( ;ןוירוטקרידה חווידבו הרבחה לש יתפוקתה חודב ןויד )ג( ;הרבחה לש רקבמה

 ןתמל םכסה - הטילש ילעב םע תואקסע שודיח )ה( ;הרבחה לש לומגתה תוינידמ ןוכדע

 ץועייו לוהינ יתוריש ןתמל םכסהו ,הרבחב רוטקריד ,ללה )יחצ( קחצי רמ םע םיתוריש

 רוטפו יופישל תובייחתה יבתכ ףקות תכראה )ו( ;מ"עב תועקשה לוהינ 3 ייקס .ה.ס םע

 הרבחב הטילשה ילעבלש וא הרבחב הטילשה ילעב לע םינמנה םירוטקרידל תוירחאמ

 םסרפתמה הפיסא לע ידיימ חוד ואר םיטרפל .םמע תורשקתהב ישיא ןיינע תויהל יושע

 .הז חודל ליבקמב
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-2026-01 :אתכמסא( 2026 רבוטקואב 26 םוימ הרבחה לש ידיימה חודב רומאכ 1.3.10

 םע םיעגמ תלהנמ איה יכ הנכדיע הרבחה ,הינפהה ךרד לע הז חודב ללכנה ,)096437

 םיעגמה .הרבחה לש היתוינמ אולמ תריכמ תורשפאל רשקב מ"עב לארשי םוקלס

 תואדו לכ ןיא רומאכ ידיימה חודה דעומל ןוכנ יכו םימדקומ םיבלשב םייוצמ רומאכ

 הריכמ םכסה םתחנ אל הז חוד דעומל יכ ,שגדוי .יהשלכ הקסע ידכל ולישבי םיעגמהש

  .םידדצה ןיב

 רואיב ואר ןזאמה ךיראת רחאלו חודה תפוקתב ועראש םיעורא רבדב םיפסונ םיטרפל 1.3.11

 .םייפסכה תוחודל 7

 

 היתועפשהו תיקסע הביבס 1.4

  "יראה תגאש" תמחלמ תעפשה 1.4.1

 ןאריא דגנ "יראה תגאש" עצבמב ב"הראו לארשי תנידמ וחתפ 2026 ראורבפב 28 םויב

 רורטה ןוגרא לומ תיזח החתפנ ,ףסונב .לארשי תנידמ תא ןאריא הפיקתה הבוגתבו

 תגהנה תוברל ,ףרועב דחוימ בצמ גהנוה תאז תובקעב .ןונבלב לעפ ל״הצו ״הללאבזיח״

  .תאזב אצויכו תויולהקתה תלבגה ,"םירוגס םימש" תוינידמ

 26 םויבו ,המחלמה םויסל תונבה רכזמ לע ןאריאו ב"הרא ומתח 2026 ינויב 18 םויב

 תכשמנ חודה דעומל ,תאז םע ,שא תקספה םכסה לע ןונבלו לארשי ומתח 2026 ינויב

 .ןאריאו הללאבזיח םעו הזעב תינוחטבה תוחיתמה

 תעונתו תיקלח תנוכתמב הצובקה תויונח ולעפ "יראה תגאש" עצבמ תליחתב

 רקיעב ,הצובקה תוריכמ לע הערל עיפשהש ןפואב הלילד התייה םינוינקב םירקבמה

 לארשי לש יריוואה בחרמה ליעל ראותמכ המיחל תופוקתב .עצבמה לש ןושארה עובשב

 .הצובקה יקפסמ הרוחס יחולשמ תעגהב םייתועמשמ םיבוכיע לוחל םילולעו רוגס

 יאלמה תויתדונת לשב עגפיהל תולולע הצובקה לש תויקסעה היתואצות ,תאז תובקעב

  .תוריכמה בצקו

 תא ףטוש ןפואב תנחובו תבקוע הצובקה תלהנה .הרידס הצובקה תוליעפ חודה דעומל

 לככ ןכדעתו תושרדנה תומאתהה תא תעצבמ ,הצובקה תוליעפ לע בצמה תוכלשה

 .ןידל םאתהב שרדנה

 לעו ילארשיה קשמה לע המיחלה תועפשהל סחיב ליעל תוטרופמה הצובקה תוכרעה

 .1968-ח"כשת ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ דיתע ינפ הפוצ עדימ תווהמ הצובקה

 הניא ןתושממתהו חודה דעומב הצובקה ידיב יוצמה עדימ לע תוססובמ תוכרעהה

 ,ןקלח וא ןלוכ ,הנשממתת תוכרעההש תואדו לכ ןיא .הצובקה תטילשב הניאו תיאדו

 ןפואב תאז ללכב ,ליעל ןתגצה ךרדמ תיתוהמ הנוש ןפואב שממתהל תויושע ןהו

 םיינוציח םימרוג לשב רתיה ןיב תאז ,הצובקה תוליעפ תואצות לע תיתוהמ עיפשיש

 לארשיב ינוחטבה בצמה יוניש ןוגכ ,חודה םוסרפ דעומב התעידיבו התטילשב םניאש

 ןוכיסה ימרוגמ הזיא תושממתה וא/ו םלועבו לארשיב ילכלכה בצמה יוניש ,םלועבו

 .יתפוקתה חודל 'א קרפב 1.24 ףיעסב טרופמכ ,הצובקה תוליעפב םיכורכה
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 לש תויקסעה היתואצות לע תיבירהו היצלפניאה ,רלודה לש ןיפילחה רעש תעפשה 1.4.2

  הצובקה

 :רלודה לש ןיפילחה רעש תעפשה

-כ תמועל ח״ש 3.019-כ לש עצוממ לע דמע ישילשה ןועברב רלודה לש ןיפילחה רעש

 חודה םוסרפל ךומסב .10.3%-כ לש הדירי ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח״ש 3.364

 ןיפילחה רעשל סחיב 1.0%-כ לש הדירי ,ח"ש 3.157 לע רלודה לש ןיפילחה רעש דמוע

 םויל רלודה לש ןיפילחה רעש תמועל 3.1% לש הילעו 2025 רבמצדב 31 םויל רלודה לש

  .2026 רבמטפסב 30

 רחאמ ,לקשל סחיב רלודה לש ןיפילחה רעשב םייונישמ תועפשומ הצובקה תואצות

 הריכמה יריחמ בורו רלודב הדי לע םיקוושמה םירצומה תיברמ תא תשכור הצובקהש

 תויובייחתה ,ףסונב ,הריכמה דעומב רלודה רעש יפל םניה הצפהה רזגמב תוחוקלל

 הצובקה ךכמ האצותכ .תירלוד תויובייחתה ןניה םיירקיעה היקפס יפלכ הצובקה

 הפישחה תנטקהל תלעופ איהו ,לקשה ןיבל רלודה ןיב הרמהה ירעשב תודונתל הפושח

 םיינוציח םיצעוי לש םיתורישב תרזענו םירזגנ םייסנניפ םירישכמב שומיש ידי לע

 סחיב רלודה לש ןיפילחה רעשב םידח םייוניש .רז עבטמ ינוכיס םוחתב םיחמתמה

 .הצובקה תואצות לע יתוהמ ןפואב עיפשהל םייושע לקשל

 :היצלפניאה תעפשה

 הליבקמה הפוקתב 1.4%-כ תמועל 1.0%-כב ישילשה ןועברב הלע ןכרצל םיריחמה דדמ

 הצובקהש תוריכשה ימד ןכש ,היצלפניאהמ תועפשומ הצובקה תואצות .דקתשא

 ,הצובקה לש תופסונ תויולע ןכו ,יטסיגול זכרמהו םידרשמ ,תויונח ןיגב תמלשמ

 היושע היצלפניאה רועישב תיתועמשמ הילע ,ףסונב .ןכרצל םיריחמה דדמל םידומצ

  .רוביצה לש היינקה חוכ לע הערל עיפשהל

 :תיבירה תעפשה

 ןועברב 4.50% תמועל ,3.25% לע לארשי קנב תיביר תדמוע חודה םוסרפ דעומב

 הצובקל ןכש ,תיבירה ירועישב םייונישמ תועפשומ הצובקה תואצות .דקתשא ליבקמה

 רבמטפסב 30 םוילש ,םיירפה תיבירל דומצה םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא

 תיבירה רועישב 1% לש יוניש לכ ,הצובקה תכרעהל .ח"ש ןוילימ 130.6-כ לע דמע 2026

 ח"ש ןוילימ 1.3-כ לש ךסב הצובקה לש ןומימה תואצוה לע עיפשהל יופצ תיאקנבה

 לע עיפשהל הלולע םיירפה תיביר רועיש תאלעה .רומאכ יארשאה תרתי ןיגב הנשב

  .לצונמה יארשאב תולתכ יתוהמ ןפואב הצובקה לש ןומימה תואצוה

 היתואצות לע תיבירהו היצלפניאה ,רלודה רעש תועפשהל סחיב הצובקה תוכרעה

 עדימ לע תוססובמ תוכרעהה .ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ דיתע ינפ הפוצ עדימ תווהמ

 יפוא םע הצובקה תלהנה לש התורכיהו הנויסינ לעו חודה דעומב הצובקה ידיב יוצמה

 ןהו הצובקה תטילשב הניאו תיאדו הניא רומאכ תוכרעהה תושממתה .התוליעפ

 םימרוג לשב רתיה ןיב ,ליעל ןתגצה ןפואמ תיתוהמ הנוש ןפואב שממתהל תויושע

 בצמה יוניש ןוגכ ,חודה םוסרפ דעומב התעידיבו הצובקה תטילשב םניאש םיינוציח

 תוליעפב םיכורכה ןוכיסה ימרוגמ הזיא תושממתה וא/ו םלועבו לארשיב ילכלכה

 .יתפוקתה חודל 'א קרפב 1.24 ףיעסב טרופמכ ,הצובקה
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 יפסכה בצמה 1.5

  :ןזאמה ינותנ תיצמת ןלהל
 

 

 תיסנניפ תוביציו תונתיא 1.6

 ח״ש יפלא 281,416 לש ךסל םכתסה 2026 רבמטפסב 30 םויל הצובקה לש ימצעה ןוהה 1.6.1

 םויל ןזאמה ךסמ 36.0%-כו ח״ש יפלא 264,775 תמועל ,ןזאמה ךסמ 37.5%-כ הווהמו

 .2025 רבמצדב 31

 םידיגאתמ יארשאה תרתי( וטנ ,יסנניפה בוחה םכתסה 2026 רבמטפסב 30 םויל 1.6.2

 93,933 תמועל ,ח״ש יפלא 121,637 לש ךסל )םינמוזמ יוושו םינמוזמ יוכינב םייאקנב

 .ח״ש יפלא 27,704-כ לש ךסב הילע ,2025 רבמצדב 31 םויל ח״ש יפלא

 

 ףיעס

 2025 רבמצדב 31 )רקובמ יתלב( רבמטפסב 30
 )רקובמ(

 לודיג
 )ןוטיק(

 יפלאב
 ח"ש

-ה תמועל
 רבמצדב 31

2025 

 ןוירוטקרידה ירבסה
 31 םויל סחיב םייונישל

 2025 רבמצדב

2026 2025 

 יפלאב
 ח״ש

 סחי
 ךסל
 ןזאמה

 יפלאב
 ח״ש

 ךסל סחי
 ןזאמה

 יפלאב
 ח״ש

 ךסל סחי
 ןזאמה

 םינמוזמ
 יוושו

 םינמוזמ
8,982 1.2% 5,686 1.0% 9,842 1.3% )860(  

 םיסכנ
 םיפטוש
 םירחא

568,026 75.6% 492,864 75.9% 583,678 79.4% )15,652( 
 הדירימ רקיעב תעבונ הדיריה
 הילע זוזיקבו תוחוקל תורתיב
 .יאלמב

 אל םיסכנ
 31,800 19.3% 142,102 23.1% 150,439 23.2% 173,902 םיפטוש

 הילעמ תעבונ הילעה רקיע
 יזוח בקע שומיש תוכז יסכנב
 .ושדוחש הריכח

  15,288 100.0% 735,622 100.0% 648,989 100.0% 750,910 םיסכנ כ"הס

 יארשא
 םידיגאתמ
 םייאקנב

130,619 17.4% 102,122 15.7% 103,775 14.1% 26,844 
 ןומיממ רקיעב תעבונ הילעה
 ,וטנ ,רזוחה ןוהה יכרצב הילעה
 .תוליעפב לודיגה בקע

 תויובייחתה
 תופטוש
 תורחא

 הדירימ רקיעב תעבונ הדיריה )58,586( 38.4% 282,566 27.1% 175,701 29.8% 223,980
 .םיקפס תרתיב

 תויובייחתה
 ןניאש
 תופטוש

114,895 15.3% 86,610 13.3% 84,506 11.5% 30,389 
 הילעמ עבונ יונישה רקיע
 שומיש תוכז ןיגב תובייחתהב
 .ושדוחש הריכח יזוח בקע

 16,641 36.0% 264,775 43.9% 284,556 37.5% 281,416 ימצע ןוה

 חוורמ רקיעב תעבונ היילעה
 ןוילימ 35.4 ךסב הפוקתל ללוכ
 ךסב קלוחש דנדיביד יוכינב ח״ש

 .ח״ש ןוילימ 20
 כ"הס
 תויובייחתה
 ןוהו

750,910 100.0% 648,989 100.0% 735,622 100.0% 15,288  
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 תוליעפה תואצות 1.7

 :)ח"ש יפלאב( דחואמב הצובקה לש ללוכה חוורה לע חודה תיצמת ןלהל

 

 תוסנכה 1.7.1

 1,095,050 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 1,292,493 לש ךסל ומכתסה חודה תפוקתב הצובקה תוסנכה

-כ לש רועישב הילע הווהמה ח"ש יפלא 197,443 לש הילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא

18.0%. 

 382,817 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 433,230 לש ךסל ומכתסה ישילשה ןועברב הצובקה תוסנכה

  .13.2%-כ לש הילע הווהמה ח"ש יפלא 50,413 לש הילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא

 הצובקהש םינרציה ללכ תא תנייפאמו יפקיה דויצו םיבשחמ תוריכמב הילעמ רקיעב העבנ הילעה

 MacBook Neo-ו MacBook M5 Pro/Max ןוגכ Apple תרצותמ םיבשחמ םהיניב ,הציפמ

 .HPE -ו Asus, Lenovo תרצותמ יפקיה דויצו םיתרש ,םיבשחמו

 ךלוהה שומישה רואל םישוקיבב הילעמ ,רתיה ןיב ,העבנ יפקיה דויצו םיבשחמ תוסנכהב הילעה

 ימושיי דוביעל םידעוימה םיתרשל םישוקיבב לודיגל איבמה ,)AI( תיתוכאלמ הניב ימושייב רבוגו

AI דוביעה תושירדב דומעל תנמ לע םתושרבש בושחמה תוכרעמ תא גרדשל הצק ינכרצ בייחמו 

 םידבעמ םיללוכה םיבשחמ ,םאתהב .תמא ןמזב ןכותו לוק ,הנומת דוביע תוברל ,תורבגומה

 ידדמב רופיש םירשפאמ םיהובג םיעוציב ילעב םייפרג םיסיטרכו לדגומ ןורכיז ,םימדקתמ

 .שמתשמה תיווחבו םיעוציבה

 רצוי )AI( תיתוכאלמ הניב תובלשמה תובשחוממ תוכרעמב שומישב יתועמשמה לודיגה ,ףסונב

 ליבומ רבדה .םימייקה םישוקיבב וכמתיש םלועה יבחרב תופסונ םיתרש תווח תמקהב ךרוצ

 )GPU( םייפרג םידבעמ ,תונורכיז ,םידבעמ ןוגכ הרמוח יביכרל שוקיבב תיתועמשמ הילעל

 ללכב הרמוחה יביכר יריחמ תיילעל הליבוהו הרמוחה יביכר תונימז לע העיפשהש המגמ ,ב״צויכו

 

 םויב ומייתסהש םישדוח העשתל

 )רקובמ יתלב( רבמטפסב 30

 ומייתסהש םישדוח השולשל

 יתלב( רבמטפסב 30 םויב

 )רקובמ

 הנשל

 המייתסהש

 31 םויב

 2025 רבמצדב

 )רקובמ(
2026 2025 2026 2025 

 1,619,118 382,817 433,230 1,095,050 1,292,493 תוסנכה

 1,446,748 342,718 379,233 981,429 1,143,922 תוסנכהה תולע

 172,370 40,099 53,997 113,621 148,571 ימלוג חוור

 72,015 17,289 21,176 50,715 61,265 קווישו הריכמ תואצוה

 35,208 7,920 9,820 26,235 29,283 תויללכו הלהנה תואצוה

 832 395 )7( )42( 222 תורחא )תוסנכה( תואצוה

 64,315 14,495 23,008 36,713 57,801 ילועפת חוור

 16,392 4,462 7,066 13,163 13,892 וטנ ,ןומימ תואצוה

 הלולכ הרבח יחוורב הרבחה קלח

 ינזאמ יווש תטיש יפל תלפוטמה
1,779 2,793 768 832 3,953 

 51,876 10,865 16,710 26,343 45,688  הסנכה לע םיסימ ינפל חוור

 10,738 2,301 3,651 5,245 10,252 הסנכהה לע םיסימ

 41,138 8,564 13,059 21,098 35,436 יקנ חוור
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 ןווגמב םיריחמ תוילע לג תריציו םירחא םיקוושל עציהה תנטקה ךות ,טרפב םירומאה םיביכרהו

 לע םיעצומה םירצומה תוברל ,ב״ויכו םיישיא םיבשחמב ,תונורכזב ,םיתרשב רתיה ןיב ,םימוחת

  .הצובקה ידי

 

 -ו iPhone 18 Pro-ה תרדס תקשה לע Apple הזירכה ,2026 רבמטפסב 9 םויב יכ ןייוצי דוע

iPhone Duo, לש ןושארה לפקתמה ירלולסה רישכמה וניהש Apple. הזירכה דעומ ותואב Apple 

 Ultra 4 השדח םינועש תרדסו AirPods 5 תוינזואה תרדס ןהבו תופסונ תושדח םירצומ תורדס לע

 לארשיב הלא םירצומ תריכמ .םיעוציב ירופישו םישודיח ןווגמ םע ונכדוע רשא Watch 12,-ו

 רבוטקואב 23 םויב הלחה ותריכמש ,iPhone Duo -ה טעמל ,2026 רבמטפסב 18 םויב הלחה

 תוריכמ ,הובגה שוקיבל סחיב הכומנ התיה לארשיל יאלמה תאצקהש רחאמ יכ ןייוצי .2026

 ןועברה ךלהמב .ישילשה ןועברב הצובקה תוסנכהל יתוהמ ןפואב ומרת אל םירומאה םירצומה

 קשוה הנושארלו M6 דבעמ םע MacBook Pro גוסמ םיבשחמ Apple הקישה 2026 תנשל יעיברה

 םויב לחת םתריכמ רשא ,םייעוצקמו םישדח םילהקל הנופה עגמ ךסמ םע MacBook Pro בשחמ

 .2026 רבמבונב 7

 .םאתהב וחמצי היתוריכמ ,םירצומה לש תקפסמ המרב יאלמ הל הצקויש לככש הפוצ הצובקה

 ותרדגהכ דיתע ינפ הפוצ עדימ תווהמ ליעל רומאכ תוריכמה תחימצל סחיב הצובקה תוכרעה

 הנויסינ לעו חודה דעומב הצובקה ידיב יוצמה עדימ לע תוססובמ תוכרעהה .ךרע תוריינ קוחב

 תוכרעהה תושממתה .תלעופ איה ובש קושהו התוליעפ יפוא םע הצובקה תלהנה לש התורכיהו

 ןפואמ תיתוהמ הנוש ןפואב שממתהל תויושע ןהו הצובקה תטילשב הניאו תיאדו הניא רומאכ

 דעומב התעידיבו הצובקה תטילשב םניאש םיינוציח םימרוג לשב רתיה ןיב תאז ,ליעל ןתגצה

 הזיא תושממתה וא/ו םינכרצ תופדעהב יוניש ,לארשיב ילכלכה בצמב יוניש ןוגכ ,חודה םוסרפ

 .יתפוקתה חודל 'א קרפב 1.24 ףיעסב טרופמכ ,הצובקה תוליעפב םיכורכה ןוכיסה ימרוגמ

 

 לש עצוממה ןיפילחה רעש תדירימ האצותכ הקלחב הזזוק ,ליעל הראותש יפכ ,תוסנכהב הילעה

 רעש יפל םיעבקנ הצפהה רזגמב תוחוקלל הריכמה יריחמ בור ,ליעל 1.4.2 ףיעסב רומאכ .רלודה

 תמועל ח"ש 3.031 לע דמעש ,חודה תפוקתב עצוממה רלודה רעש ,ךכיפל ,הריכמה דעומב רלודה

 תפוקתב תוסנכהב העיגפל םרג ,13.9%-כ לש הדירי ףקישו דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש 3.519

 .ח״ש ןוילימ 149.6-כ לש חודה

 הפוקתב ח"ש 3.364 תמועל ח"ש 3.019 לע דמע ישילשה ןועברב רלודה לש עצוממה ןיפילחה רעש

 35.8-כ לש ףקיהב ישילשה ןועברה תוסנכהב העגפש ,10.3%-כ לש הדירי ףקישו דקתשא הליבקמה

 .ח״ש ןוילימ

 ימלוג חוור 1.7.2

 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 148,571 לש ךסל םכתסה חודה תפוקתב הצובקה לש ימלוגה חוורה

-כ לש היילע הווהמה ,ח״ש יפלא 34,950 לש היילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 113,621

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב 10.4%-כ תמועל 11.5%-כ לע דמע ימלוגה חוורה רועיש .30.7%

 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 53,997 לש ךסל םכתסה ישילשה ןועברב הצובקה לש ימלוגה חוורה

-כ לש הילע הווהמה ח"ש יפלא 13,898 לש הילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 40,099

 הליבקמה הפוקתב 10.5%-כ תמועל 12.5%-כ לע ישילשה ןועברב דמע ימלוגה חוורה רועיש .34.7%

  .דקתשא



 
 

 
10 

 תוליעפה ירזגמ ינש תא ןייפיא ישילשה ןועברבו חודה תפוקתב ימלוגה חוורה רועישב רופישה

 .ליעל 1.7.1 ףיעסב רומאכ תימלוע םיריחמ תיילעמ האצותכ לח רקיעבו

  קווישו הריכמ תואצוה 1.7.3

 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 61,265 לש ךסל קווישהו הריכמה תואצוה ומכתסה חודה תפוקתב

-כ לש הילע הווהמה ח"ש יפלא 10,550 לש הילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 50,715

 ורועישל המודב ,תוסנכההמ 4.7%-כ תווהמ חודה תפוקתב קווישו הריכמה תואצוה .20.8%

 .דקתשא הליבקמה הפוקתב

 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 21,176 לש ךסל ומכתסה ישילשה ןועברב קווישהו הריכמה תואצוה

-כ לש הילע הווהמה ח״ש יפלא 3,887 לש הילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 17,289

 4.5%-כ תמועל ,תוסנכההמ 4.9%-כ תווהמ ישילשה ןועברב קווישו הריכמה תואצוה .22.5%

 .דקתשא הליבקמה הפוקתב תוסנכההמ

 רקיעב תעבונ איהו הצובקה לש תוליעפה ירזגמ ינשמ העבנ ישילשה ןועברבו חודה תפוקתב היילעה

 תואצוהב הילעמו תוסנכהה יפקיהב לודיגל תורושקה תופסונ תואצוהו רכש תואצוהב היילעמ

 .םוסרפה

  תויללכו הלהנה תואצוה 1.7.4

 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 29,283 לש ךסל ומכתסה חודה תפוקתב תויללכו הלהנהה תואצוה

-כ לש היילע הווהמה ח"ש יפלא 3,048 לש היילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 26,235

 2.4%-כ תמועל ,תוסנכההמ 2.3%-כ תווהמ חודה תפוקתב תויללכו הלהנהה תואצוה .11.6%

 .דקתשא הליבקמה הפוקתב תוסנכההמ

 7,920 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 9,820 לש ךסל ומכתסה ישילשה ןועברב תויללכו הלהנהה תואצוה

 .24.0%-כ לש הילע הווהמה ח"ש יפלא 1,900 לש הילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא

 תוסנכההמ 2.1%-כ תמועל ,תוסנכההמ 2.3%-כ תווהמ ישילשה ןועברב תויללכו הלהנהה תואצוה

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב

  .יעוצקמ ץועייו רכש תואצוהב הילעמ תעבונ ישילשה ןועברבו חודה תפוקתב הילעה רקיע

 ילועפת חוור 1.7.5

 יפלא 36,713 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 57,801 לש ךסל םכתסה חודה תפוקתב ילועפתה חוורה

 רועיש .57.4%-כ לש הילע הווהמה ח"ש יפלא 21,088 לש הילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש

 הליבקמה הפוקתב 3.4%-כ תמועל 4.5%-כ לע דמע חודה תפוקתב תוסנכההמ ילועפתה חוורה

 .דקתשא

 יפלא 14,495 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 23,008 לש ךסל םכתסה ישילשה ןועברב ילועפתה חוורה

 רועיש .58.7%-כ לש הילע הווהמה ח״ש יפלא 8,513 לש הילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש

 הליבקמה הפוקתב 3.8%-כ תמועל 5.3%-כ לע דמע ישילשה ןועברב תוסנכההמ ילועפתה חוורה

  .דקתשא

 רקיעב תעבונו תוליעפה ירזגמ ינשמ תעבונ ישילשה ןועברבו חודה תפוקתב ילועפתה חוורב הילעה

 .ליעל רומאכ ,ימלוגה חוורבו תוסנכהב היילעל האיבהש הצובקה ירצומל שוקיבב הילעהמ
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 וטנ ,ןומימ תואצוה 1.7.6

 13,163 לש ךס תמועל ,ח"ש יפלא 13,892 לש ךסל ומכתסה חודה תפוקתב וטנ ןומימה תואצוה

  .5.5%-כ לש הילע הווהמה ח״ש יפלא 729 לש הילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא

 יפלא 4,462 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 7,066 לש ךסל ומכתסה ישילשה ןועברב וטנ ןומימה תואצוה

  .58.4%-כ לש הילע הווהמה ח״ש יפלא 2,604 לש הילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש

 תוקזחתהמ האצותכ רעש ישרפה תואצוהמ רקיעב תעבונ ישילשה ןועברב ןומימה תואצוהב הילעה

 .עצוממה יאקנבה בוחה ףקיהב הילעמו לקשה תמועל רלודה רעש

 יקנ חוור 1.7.7

 ח"ש יפלא 21,098 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 35,436 לש ךסל םכתסה חודה תפוקתב יקנה חוורה

 חוורה רועיש .68%-כ לש הילע הווהמה ח״ש יפלא 14,338 לש הילע - דקתשא הליבקמה הפוקתב

 .דקתשא הליבקמה הפוקתב 1.9%-כ תמועל 2.7%-כ הווהמ חודה תפוקתב תוסנכההמ יקנה

 ח"ש יפלא 8,564 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 13,059 לש ךסל םכתסה ישילשה ןועברל יקנה חוורה

 חוורה רועיש .52.5%-כ לש הילע הווהמה ח״ש יפלא 4,495 לש הילע - דקתשא הליבקמה הפוקתב

 .דקתשא הליבקמה הפוקתב 2.2%-כ תמועל 3.0%-כ הווהמ ישילשה ןועברב תוסנכההמ יקנה

1.7.8 EBITDA )ןקת לורטנבו הלולכ הרבח יחוור ללוכ IFRS 16(  

 הפוקתב ח"ש יפלא 42,431 תמועל ,ח"ש יפלא 61,581 לש ךסל םכתסה חודה תפוקתב EBITDA-ה

-כ לע חודה תפוקתב דמע תוסנכההמ EBITDA-ה רועיש .45.1%-כ לש הילע - דקתשא הליבקמה

 .דקתשא הליבקמה הפוקתב 3.9%-כ תמועל 4.8%

 ח"ש יפלא 15,456 תמועל ,ח"ש יפלא 24,848 לש ךסל םכתסה ישילשה ןועברב EBITDA-ה

 ןועברב דמע תוסנכההמ EBITDA-ה רועיש .60.8%-כ לש הילע - דקתשא הליבקמה הפוקתב

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב 4.0% תמועל 5.7% לע ישילשה

 תוליעפה תואצות תדידמל לבוקמ דדמ ותויה לשב הז חודב ןיוצמ EBITDA-ה ןותנ יכ ןיוצי

 ילועפתה חוורהמ לרטנמה ימירזת ילועפת חוורל בוריק הווהמ אוהו הצובקל תומוד תורבחב

 יתלב םיסכנ ןיגב תוברל ,תותחפהו תחפ תואצוה ןוגכ ,םינמוזמ ימירזתב תוכורכ ןניאש תואצוה

 קלח תא ללוכ הרבחה לש EBITDA-ה ןותנ יכ שגדוי .םיקסע יפוריצ תרגסמב ושכרנש םיישחומ

 תא קלחל תגהונ איהש רחאמ ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הלולכ הרבח יחוורב הצובקה

 ןותנש רהבומ .)״EBITDA״( IFRS 16 ןקת לורטנב גצומ ןותנה ,ףסונבו דנדיבידכ היחוור תיברמ

 .רוקס וא רקובמ ןותנ וניא EBITDA-ה
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 תוליעפה ירזגמ תואצות חותינ 1.7.9

 6 רואיב ואר םיפסונ םיטרפל( )ח"ש יפלאב( תוליעפ ירזגמ יפל הקולחב תוליעפה תואצות ןלהל

  :)םייפסכה תוחודל

 ףיעס 

 ומייתסהש םישדוח העשתל
 יתלב( רבמטפסב 30 םויב

 )רקובמ

 םישדוח השולשל
 30 םויב ומייתסהש

 )רקובמ יתלב( רבמטפסב

 הנשל
 המייתסהש

 31 םויב
 2025 רבמצדב

 2025 2026 2025 2026 )רקובמ(

 הצפהה רזגמ

 1,517,740 352,578 401,349 1,016,239 1,198,428 )*(תוסנכה

 39,339 8,456 14,609 25,272 35,184 ילועפת חוור

 חוור רועיש
 2.6% 2.4% 3.6% 2.5% 2.9% ילועפת

 רזגמ
 תואנועמקה

 487,726 116,825 116,089 323,877 368,003 תוסנכה

 26,649 6,221 8,580 11,986 23,162 ילועפת חוור

 חוור רועיש
 5.5% 5.3% 7.4% 3.7% 6.3% ילועפת

 .םירזגמ ןיב תוסנכה ללוכ )*(
 

 הצפהה רזגמ

 1,016,239 תמועל ח"ש יפלא 1,198,428 לש ךסל ומכתסה חודה תפוקתב הצפהה רזגמ תוסנכה

 .17.9%-כ לש הילע הווהמה ,ח״ש יפלא 182,189 לש היילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא

 יפלא 352,578 תמועל ,ח"ש יפלא 401,349 לש ךסל ומכתסה ישילשה ןועברב הצפהה רזגמ תוסנכה

  .13.8%-כ לש הילע הווהמה ,ח״ש יפלא 48,771 לש היילע ,דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש

 רקיעב תעבונ דקתשא הליבקמה הפוקתה תמועל ישילשה ןועברבו חודה תפוקתב תוסנכהב הילעה

 .ליעל 1.7.1 ףיעסב טרפמכ ,יפקיה דויצו םיבשחמ תוריכמב הילעמ

 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 35,184 לש ךסל םכתסה חודה תפוקתב הצפהה רזגמ לש ילועפתה חוורה

 תפוקתב ילועפתה חוורה רועיש .39.2%-כ לש הילע - דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 25,272

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב 2.5%-כ תמועל ,2.9%-כ לע דמע חודה

 ךס תמועל ח"ש יפלא 14,609 לש ךסל םכתסה ישילשה ןועברב הצפהה רזגמ לש ילועפתה חוורה

 דמע ילועפתה חוורה רועיש .72.8%-כ לש הילע - דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 8,456 לש

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב 2.4%-כ תמועל ,3.6%-כ לע ישילשה ןועברב

 ,ליעל רומאכ ,תוסנכהב הילעמ תעבונ ישילשה ןועברבו חודה תפוקתב ילועפתה חוורב הילעה רקיע

 .ליעל 1.7.1 ףיעסב רומאכ רלודה רעשב הדיריה תורמל הלחו

 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 37,770 לש ךסל םכתסה חודה תפוקתב הצפהה רזגמ לש EBITDA-ה

 EBITDA-ה רועיש .30.3%-כ לש הילע - דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 28,988

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב 2.9% -כ תמועל 3.2%-כ לע דמע חודה תפוקתב דמע תוסנכההמ

 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 15,561 לש ךסל םכתסה ישילשה ןועברב הצפהה רזגמ לש EBITDA-ה 

 תוסנכההמ EBITDA-ה רועיש .59.1%-כ לש הילע - דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 9,782

-ה ,ליעל רומאכ .דקתשא הליבקמה הפוקתב 2.8%-כ תמועל 3.9%-כ לע ישילשה ןועברב דמע

EBITDA ןקת לורטנב גצומו רוקס ןותנ וניא IFRS 16 הלולכ הרבח יחוור ללוכו. 

 



 
 

 
13 

 תואנועמקה רזגמ

 לש ךס תמועל ,ח"ש יפלא 368,003 לש ךסל ומכתסה חודה תפוקתב תואנועמקה רזגמ תוסנכה

-כ לש הילע הווהמה ,ח״ש יפלא 44,126 לש היילע - דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 323,877

 .Mac יבשחמו םינופייא תוריכמב הילעמ רקיעב תעבונ חודה תפוקתב תוסנכהב הילעה .13.6%

 לש ךסל המודב ח"ש יפלא 116,089 לש ךסל ומכתסה ישילשה ןועברב תואנועמקה רזגמ תוסנכה

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 116,825

 תמועל ,ח"ש יפלא 23,162 לש ךסל םכתסה חודה תפוקתב תואנועמקה רזגמ לש ילועפתה חוורה

 תפוקתב ילועפתה חוורה רועיש .93.2%-כ לש הילע - דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 11,986

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב 3.7%-כ תמועל 6.3%-כ לע דמע חודה

 תמועל ,ח"ש יפלא 8,580 לש ךסל םכתסה ישילשה ןועברב תואנועמקה רזגמ לש ילועפתה חוורה

 ילועפתה חוורה רועיש .37.9%-כ לש הילע - דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 6,221 לש ךס

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב 5.3%-כ תמועל ,7.4%-כ לע ישילשה ןועברב דמע

 תויחוורו תריכמב לודיגהמ רתיה ןיב תעבונ ישילשה ןועברבו חודה תפוקתב ילועפתה חוורב הילעה

  .ימלוגה חוורה רועישבו תוסנכהב הילעמו iConic - הצובקה לש יטרפה גתומב רקיעב םירזיבאה

 ךס תמועל ח"ש יפלא 23,811 לש ךסל םכתסה חודה תפוקתב תואנועמקה רזגמ לש EBITDA-ה

 דמע תוסנכההמ EBITDA-ה רועיש .77.1%-כ לש הילע - דקתשא הליבקמה הפוקתב 13,443 לש

 רזגמ לש EBITDA-ה .דקתשא הליבקמה הפוקתב 4.2%-כ תמועל 6.5%-כ לע חודה תפוקתב

 ח"ש יפלא 6,077 לש ךס תמועל ח"ש יפלא 9,287 לש ךסל ישילשה ןועברב םכתסה תואנועמקה

 ןועברב דמע תוסנכההמ EBITDA-ה רועיש .52.8%-כ לש הילע - דקתשא הליבקמה הפוקתב

 וניא EBITDA-ה ,ליעל רומאכ .דקתשא הליבקמה הפוקתב 5.2%-כ תמועל 8.0%-כ לע ישילשה

 .IFRS 16 ןקת לורטנב גצומו רוקס ןותנ

  )Same Stores Sales( תוהז תויונחב תוסנכה 1.7.10

 ,המאתהב ,0.5% -כבו 15.3%-כב תוהז תויונחב תוסנכהה ולע ישילשה ןועברבו חודה תפוקתב

 .דקתשא תוליבקמה תופוקתה תמועל

 

  :הצובקה לש תוהז תויונחב תוסנכהה ינותנ ןלהל

 ףיעס

 30 םויב ומייתסהש םישדוח העשתל
 רבמטפסב

 )רקובמ יתלב(

 30 םויב ומייתסהש םישדוח השולשל
 )רקובמ יתלב( רבמטפסב

2026 2025 2026 2025 
 89,448 89,861 225,833 260,441 )ח"ש יפלא( תוסנכה
 22 22 20 20 תויונח רפסמ
 שמישש חטש כ"הס
 3,575 3,575 3,248 3,248 )*(בושיחל

 עצוממ ישדוח ןוידפ
 תוהז תויונחב ר"מל
 )ח"ש(

8,909 7,725 8,380 8,341 

 .15%-כ לש רועישב םיירוביצ םיחטש לש הסמעה ללוכה תוריכשה ימכסה יפ לע ביוחמה חטשה אוה בושיחל שמישש חטשה  )*(
 



 
 

 
14 

 תוליזנ 1.8

 תוליעפמו העקשה תוליעפמ ,תפטוש תוליעפמ הצובקה לש םינמוזמה ימירזת תיצמת ןלהל

  :)ח"ש יפלאב( ןומימ

 
 ומייתסהש םישדוח העשתל

 )רקובמ יתלב( רבמטפסב 30 םויב
 ומייתסהש םישדוח השולשל

 )רקובמ יתלב( רבמטפסב 30 םויב
 המייתסהש הנשל

 רבמצדב 31 םויב
 )רקובמ( 2025

2026 2025 2026 2025 

 תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
 166,759 )11,350( 28,171 122,240 12,416 תפטוש )תוליעפל ושמישש(

 תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
 1,924 )750( )2,282( )2,615( )4,487( העקשה )תוליעפל ושמישש(

 תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
 (169,164) 9,415 )25,178( )125,614( )8,289( ןומימ )תוליעפל ושמישש(

 

 תפטוש )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבנש םינמוזמ ימירזת 1.8.1

 תמועל ח"ש יפלא 12,416 לש ךסל ומכתסה חודה תפוקתב תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמה

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 122,240 לש ךס

 תמועל ,ח"ש יפלא 28,171 לש ךסל ומכתסה ישילשה ןועברב תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמה

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 11,350 לש ךסב תפטוש תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ

 םיקפסב הדיריב רקיעב ואטבתהש ,הצובקה לש רזוחה ןוהה יכרצב םייונישמ ועבנ םייונישה רקיע

  .יאלמה תורתיב לודיגבו םיתוריש ינתונו

 העקשה תוליעפל ושמישש םינמוזמ ימירזת 1.8.2

 תמועל ח"ש יפלא 4,487 לש ךסל ומכתסה חודה תפוקתב העקשה תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמה

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 2,615 לש ךס

 ,ח"ש יפלא 2,282 לש ךסל ומכתסה ישילשה ןועברב העקשה תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמה

  .דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 750 לש ךס תמועל

 ןומימ )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבנש םינמוזמה ימירזת 1.8.3

 תמועל ח"ש יפלא 8,289 לש ךסל ומכתסה חודה תפוקתב ןומימ תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמה

 .דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 125,614 לש ךס

 וללכו ,ח"ש יפלא 25,178 לש ךסל ומכתסה ישילשה ןועברב ןומימ תוליעפמ ושמישש וטנ םינמוזמה

 ועבנש םינמוזמ תמועל ,דנדיביד םולשתו םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא ןוערפ רקיעב

 יארשא תלבק רקיעב וללכו דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"ש יפלא 9,415 לש ךסב ןומימ תוליעפמ

 .םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל
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 ןומימ תורוקמ 1.9

 :םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשאה ףקיה לע םינותנ ןלהל

 ןזאמה ךסמ רועיש ח"ש יפלא 
 עצוממ יארשא ףקיה

  חודה תפוקתב

 ח"ש יפלאב

 134,334 17.4% 130,619 2026 רבמטפסב 30

 122,633 15.7% 102,122 2025 רבמטפסב 30

 120,674 14.1% 103,775 2025 רבמצדב 31
 

 ןכו תפטוש תוליעפמ עבונש םינמוזמה םירזתמ ,ימצעה הנוהמ התוליעפ תא תנמממ הצובקה

 םייאקנב םידיגאתמ יארשאה תרתי( וטנ יסנניפה בוחה .םייאקנב םידיגאתמ ןומימ תועצמאב

 לש ךסל םכתסה 2026 רבמטפסב 30 םויל הצובקה לש )םינמוזמ יוושו םינמוזמ יוכינב

 96,436 לש ךסו 2025 רבמצדב 31 םויל ח״ש יפלא 93,933-כ לש ךס תמועל ח״ש יפלא 121,637

 לכב תדמוע הצובקה 2026 רבמטפסב 30 םויל .דקתשא הליבקמה הפוקתל ח״ש יפלא

 .םייאקנבה םידיגאתה םע הלש תורשקתהה ימכסהב תועובקה תוינתהה

 לש תוליגר תוינמ 15,290-ל הרבחה לש תוריחס אל תויצפוא 15,290 ושמומ ישילשה ןועברב

 תויוכז תקנעה ,ןוה תבצמ ואר םיפסונ םיטרפל .ח"ש יפלא 92-כ לש תללוכ הרומתב הרבחה

 2026 טסוגואב 20 םוימ הב םייונישהו דיגאתה לש ךרעה תוריינ ימשרמו תוינמ תשיכרל

 ,)2026-01-080698 :אתכמסא( 2026 טסוגואב 27 םוימו )2026-01-078199 :אתכמסא(

 .הינפהה ךרד לע הז חודב תוללכנה

 
 

 רזוח ןוה 1.10

  :)ח״ש יפלאב( הצובקה לש רזוחה ןוהה יבגל םינותנ ןלהל

 רבמטפסב 30 
2026 

 רבמטפסב 30
 2025 רבמצדב 31 2025

 יוושו םינמוזמ טעמל( םיפטוש םיסכנ
 583,678 492,864 568,026 )םינמוזמ

 ןמזל יארשא טעמל( תופטוש תויובייחתה
 תופטוש תויולחו םייאקנב םידיגאתמ רצק
 )שומיש תוכז ןיגב תובייחתה לש

209,023 160,247 267,041 

 תויובייחתה לע םיפטוש םיסכנ ףדוע
 316,637 332,617 359,003 תופטוש

 

 



 
 

 
16 

 הרבחה לש יסנניפה חוודה םע רשקב יוליג תוארוה - ינש קלח .2

 םלוהינ יכרדו קוש ינוכיסל הפישח 2.1

 הצובקב קוש ינוכיס לוהינ לע תיארחאה 2.1.1

 יארשא ינוכיס ,קוש ינוכיס ןוגכ ,םינוש םייסנניפ םינוכיסל התוא תופשוח הצובקה תויוליעפ

 םוצמצל תולועפב תדקמתמ הצובקה לש תללוכה םינוכיסה לוהינ תינכת .תוליזנ ינוכיסו

 שומיש השוע הצובקה .הצובקה תויולע לע תוירשפא תוילילש תועפשה לש םומינימל

 .םינוכיס ינפמ תומיוסמ תופישח רודיג ךרוצל םירזגנ םייסנניפ םירישכמב

 הצובקה לש םיפסכה ל״כנמס ,רשא היער ח"ור איה הצובקב קוש ינוכיס לוהינ לע תיארחאה

 לש קושה ינוכיס לוהינ .)יתפוקתה חודל 'ד קרפב א26 הנקת ואר רשא ח"ור לע םיטרפל(

 .הצובקה לש הריכבה הלהנהה ידי לע תעבקנה םינוכיס לוהינ תוינידמ יפ לע עצובמ הצובקה

 ךות םייסנניפה םינוכיסה תא תרדגמו הכירעמ הצובקה לש םיפסכה תקלחמ ,וז תרגסמב

 .הצובקה לש תוילועפתה היתודיחי םע דומצ הלועפ ףותיש

 התוליעפ ימוחתב הצובקה הפושח םהילא קושה ינוכיס רואית 2.1.2

 םייונישל רקיעב ,תוליעפה ימוחתב התוליעפ תרגסמב קוש ינוכיס רפסמל הפושח הצובקה

 ב"הרא רלודה לש ןיפילחה רעשב םייוניש ,ןכרצל םיריחמה דדמב הילע ,תיבירה ירועישב

 ,הצובקה תוחוקלל יארשא ינוכיסו תיביר ירועיש ןיגב םינמוזמ םירזת ןוכיס ,לקשל סחיב

 .ליעל 1.4 ףיעסב רומאכ

 ואר םלוהינ ןפואו התוליעפ ימוחתב הצובקה הפושח םהילא קושה ינוכיס לע םיפסונ םיטרפל

 .םייפסכה תוחודל 4 רואיב

 קרפב 1.24 ףיעס ואר התוליעפ ימוחתב הצובקה הפושח םהילאש םינוכיסה ללכ לע םיטרפל

 .יתפוקתה חודל 'א
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 הדמצה יסיסב חוד 2.2

  :2026-ו 2025 םינשהמ תחא לכ לש רבמטפסב 30 םויל )דחואמ( הדמצה יסיסב חוד ןלהל
 

  :2026 רבמטפסב 30 םויל
 

 
 

 ילארשי עבטמ
 ח"שב

 ץוח עבטמ
  )וילא הדמצהב וא(

 יווש רלודב וריאב
 ןגוה

 םיטירפ
 םניאש
 םייפסכ

 כ"הס

כנ
יס

 ם

 8,982 - - 698 1 8,283 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
 323,402 - - 835 - 322,567 וטנ ,תוחוקל
 24,420 - 169 - - 24,251 םירחא
 220,204 - - - - 220,204 יאלמ
 19,249 19,249 - - - - הלולכ תרבחב העקשה
 15,952 15,952 - - - - וטנ ,עובק שוכר
 20,773 20,773 - - - - םיישחומ יתלב םיסכנ
 110,674 110,674 - - - - שומיש תוכז יסכנ
 3,361 - - - - 3,361 ךורא ןמזל םירחא םיסכנ

 3,893 - - - - 3,893 םיחדנ םיסמ
 750,910 166,648 169 1,533 1 582,559 םיסכנ כ"הס

תה
יח

בי
יו

ו
 ת

 130,619 - - 761 - 129,858 םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא
 14,957 14,957 - - - - הריכח ןיגב תובייחתה לש תופטוש תויולח
 151,309 - - 106,200 138 44,971 םיתוריש ינתונו םיקפס
 25,297 - - - - 25,297 שארמ תוסנכה
 32,417 - - 3,228 - 29,189 תוכז תורתיו םיאכז
 103,298 103,298 - - - - תופטוש תויולח יוכינב הריכח ןיגב תובייחתה
 125 - - - - 125 וטנ ,דיבעמ דבוע יסחי םויס לשב תובייחתה
 11,472 - - - - 11,472 ךורא ןמזל ,שארמ תוסנכה
 469,494 118,255 - 110,189 138 240,912 תויובייחתה כ"הס

 
  :2025 רבמטפסב 30 םויל
 

 
 

 ילארשי עבטמ
 ח"שב

 ץוח עבטמ
  )וילא הדמצהב וא(

 יווש רלודב וריאב
 ןגוה

 םיטירפ
 םניאש
 םייפסכ

 כ"הס

כנ
יס

 ם

 5,686 - - 387 11 5,288 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
 282,877 - - 6,642 - 276,235 וטנ ,תוחוקל
 33,767 - - - - 33,767 םירחא
 176,220 - - - - 176,220 יאלמ
 22,189 22,189 - - - - הלולכ תרבחב העקשה
 14,899 14,899 - - - - וטנ ,עובק שוכר
 21,333 21,333 - - - - םיישחומ יתלב םיסכנ
 88,379 88,379 - - - - שומיש תוכז יסכנ
 410 - - - - 410 ךורא ןמזל םירחא םיסכנ

 3,229 - - - - 3,229 םיחדנ םיסמ
 648,989 146,800 - 7,029 11 495,149 םיסכנ כ"הס

תה
יח

בי
יו

ו
 ת

 102,122 - - 484 - 101,638 םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא
 15,454 15,454 - - - - הריכח ןיגב תובייחתה לש תופטוש תויולח
 119,340 - - 91,729 357 27,254 םיתוריש ינתונו םיקפס
 16,229 - - - - 16,229 שארמ תוסנכה
 24,678 - - - - 24,678 תוכז תורתיו םיאכז
 78,606 78,606 - - - - תופטוש תויולח יוכינב הריכח ןיגב תובייחתה
 140 - - - - 140 וטנ ,דיבעמ דבוע יסחי םויס לשב תובייחתה
 7,823 - - - - 7,823 ךורא ןמזל ,שארמ תוסנכה
 41 - - - - 41 ךורא ןמזל ,םירחא
 364,433 94,060 - 92,213 357 177,803 תויובייחתה כ"הס
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  םייטירק םייאנובשח םינדמוא 2.3

 .םייפסכה תוחודל 2 רואיב ואר םיטרפל

 

 הרבחה תויובייחתה תבצמ 2.4

 ןועריפ ידעומ יפל הרבחה תויובייחתה תבצמ לע חוויד ,הז חודל ליבקמב ,תמסרפמ הרבחה

 .)126-ת(

 

 ידיגאת לשממ יטביה - ישילש קלח .3

  תיסנניפו תיאנובשח תונמוימ ילעב םירוטקריד 3.1

 ןוכנ .תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב םה הרבחב םירוטקרידה )8( הנומש לכ חודה דעומב

 ילעב םירוטקריד לש יוארה ירעזמה רפסמה יכ הרבחה ןוירוטקריד עבק חודה דעומל

 .םירוטקריד )2( ינש אוה ,התוליעפו הלדוגב בשחתהב ,הרבחב תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ

 'ד קרפב 26 הנקת ואר ,הרבחב תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב םירוטקרידה לע טוריפל

 .יתפוקתה חודל

 

 םייולת יתלב םירוטקריד 3.2

 םייולת יתלבה םירוטקרידה רועיש רבדב הארוה הצמיא אל הרבחה חודה דעומל ןוכנ

 דעומל ןוכנ ,תאז םע דחי .הרבחה ןוירוטקרידב ונהכיש )תורבחה קוחב הז חנומ תרדגהכ(

 תוירוטקרידה )2( יתשל ףסונב( )1( דחא יולת יתלב רוטקריד הרבחה ןוירוטקרידב ןהכמ חודה

 .)תוינוציחה

 

  םייאמצע המיתח ישרומ 3.3

 תוריינ קוחל )ד(37 ףיעסב םתרדגהכ םייאמצע המיתח ישרומ ןיא הרבחל ,חודה דעומל ןוכנ

 .ךרע

 

 תומורת אשונב הצובקה תוינידמ 3.4

 תומייק אלו תומורת אשונב תוינידמ ןוירוטקרידה ידי לע העבקנ אל הז חוד דעומל

 םיבשחמ ,םינופייא תמרות הצובקה ,תאז םע .תוידיתע תופוקתב תומורת ןתמל תויובייחתה

 הצובקה ,ףסונב .םהיתבמ ונופש םישנאלו םילוח יתבל ,ןוחטיבה תוחוכל םיירלולס םירזיבאו

 בל לא רוזחל תונמדזה הובג ןוכיסב רעונ ינבל הקינעמה ,״םירינ״ תתומע םע הרשקתה

 םכתסהל היופצ הרבחה תמורת..הנידמלו םהיתוחפשמל ,םמצעל םימרותה םיחרזאכ הרבחה

 לע תונגרואמה תויוליעפב קלח תחקל םייופצ הצובקה ידבוע ,ףסונבו הנשב ח"ש 100,000-כל

 ילעבל ,ל"כנמל ,םירוטקרידל ,הרבחל ןיא ,הרבחה תעידי בטימל .רעונה ינבל התומעה ידי

 .התומעל רשק ,הרבחב םידבועהו הרשמה יאשונ רתיל ןכו םהיבורקל וא הטילשה
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 הצובקב ימינפה רקבמה רבדב יוליג 3.5

 לוהינו ץועיי ,טפאה ויז BDO-מ ךילרא ןמסטוג הנד ח"ור איה הצובקה לש םינפה תרקבמ

 )ןוירוטקרידה חוד( 'ב קרפב 3.3 ףיעס ואר הצובקה לש םינפה תרקבמ רבדב םיטרפל .מ"עב

  .יתפוקתה חודל

 תרוקיב אשונב תרוקיב חוד ןודנ 2026 טסוגוא שדוחב המייקתהש תרוקיבה תדעו תבישיב

  .לטיגידייא יפינסב תילועפת

 
 

 .הילהנמו הצובקה ידבוע לש הברה םתמורתל הכרעה םיעיבמו םידומ הלהנההו ןוירוטקרידה
 
 
 

__________________________  __________________________ 
 ל"כנמ ,עלס ןורוד  ןוירוטקרידה ר"וי ,ןמכוי הקיבצ 

 
 

 2026 רבמבונב 5 :ךיראת



ʭʩʩʰʩʡחʭʩʩʴʱʫחʺʥʧʥʣ
ʬחʭʥʩ3חסʸʡʮʨʴʱʡל6םסםʭʩʸʷʥʡʮחʩʺʬʡע



  

  
 
 
 
 

 
 
 

 
  מ"בע גרופ אייקון

 ביניים לתקופת כספי מידע

 (מבוקר בלתי)

 2026  ספטמברב 30

 

 

 

 

 

 העניינים תוכן

 

 

 עמוד 

 2 דוח סקירה של רואה החשבון המבקר 

  :ש"חאלפי ב - דוחות כספיים תמציתיים מאוחדים

 3 על המצב הכספי מאוחד  תמציתי  דוח

 4 ורווח כולל אחר הפסד  הרווח או על מאוחד  תמציתי  דוח

 5-7 על השינויים בהון   מאוחד תמציתי  דוח

 8-9 על תזרימי המזומנים  מאוחדתמציתי   דוח

 10-20 המאוחדים ביאורי הסבר נבחרים לדוחות הכספיים התמציתיים 
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 בע"מ  אייקון גרופדוח סקירה של רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של 
 

 מבוא  
 

סקרנו את המידע הכספי המצורף של אייקון גרופ בע"מ וחברות מאוחדות )להלן: "החברה"(, הכולל את הדוח התמציתי  
ואת הדוחות התמציתיים המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל    2026בספטמבר    30המאוחד על המצב הכספי ליום  

ושל תשעה  של  לתקופות  המזומנים  ותזרימי  בהון  השינויים  הדירקטוריון  אחר,  תאריך.  באותו  שהסתיימו  חודשים  ושה 
"דיווח    IAS 34וההנהלה אחראים לעריכה ולהצגה של מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

וחות  כספי לתקופות ביניים", וכן הם אחראים לעריכת מידע כספי לתקופות ביניים אלה לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )ד 
התש"ל ומיידיים(,  על  1970-תקופתיים  בהתבסס  אלה  ביניים  לתקופות  כספי  מידע  על  מסקנה  להביע  היא  אחריותנו   .

 סקירתנו. 
 

לא סקרנו את המידע הכספי לתקופות הביניים התמציתי של חברה שנכללה לפי שיטת השווי המאזני, אשר ההשקעה בה  
  2,397-, ואשר חלק החברה ברווחי החברה הנ"ל הסתכם לסך של כ2026בספטמבר    30אלפי ש"ח ליום    6,925-הינה כ

אלפי ש"ח לתקופות של תשעה ושלושה חודשים שהסתיימו באותו תאריך, בהתאמה. המידע הכספי    967-אלפי ש"ח וכ
לתקופות הביניים התמציתי של אותה חברה נסקר על ידי רואה חשבון אחר שדוחות הסקירה שלו הומצאו לנו ומסקנתנו,  

 רואה החשבון האחר.  ככל שהיא מתייחסת למידע הכספי בגין אותה חברה, מבוססת על דוחות הסקירה של 

 

 היקף הסקירה 

 
של לשכת רואי חשבון בישראל בדבר "סקירה של מידע כספי    2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה )ישראל(  

מורכבת   ביניים  לתקופות  כספי  מידע  של  סקירה  הישות".  של  המבקר  החשבון  רואה  ידי  על  הנערכת  ביניים  לתקופות 
ים, ומיישום נוהלי סקירה אנליטיים ואחרים. סקירה  מבירורים, בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאי

אינה   ולפיכך  ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל  בהיקפה במידה  הינה מצומצמת 
מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו  

 וים חוות דעת של ביקורת. מחו
 

 מסקנה  
 

בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואה חשבון אחר, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע  
 . IAS 34הכספי הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

בנוסף לאמור בפיסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואה חשבון אחר, לא בא לתשומת ליבנו  
דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד' של  

 . 1970 -תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 
 
 
 
 
 
 
 

 קסלמן וקסלמן  תל אביב, 
 רואי חשבון  2026 בנובמבר  5

   PricewaterhouseCoopers International Limited -פירמה חברה ב 
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  בע"מ אייקון גרופ

 2026 ספטמברב  30דוח תמציתי מאוחד על המצב הכספי ליום 

 בדצמבר  31 ספטמבר ב  30 

 2026 2025 2025 

 )מבוקר(  )בלתי מבוקר(  

 ש"חאלפי  

  
    נכסים שוטפים: 

 9,842 5,686 8,982 מזומנים מזומנים ושווי 
 לקוחות, נטו       
 חייבים ויתרות חובה  

323,402 
24,420 

282,877 
33,767 

365,727 
19,450 

 198,501 176,220 220,204 מלאי  

 577,008 498,550 593,520 

    נכסים שאינם שוטפים: 
 17,470 22,189 19,249 השקעה בחברה כלולה

 15,563 14,899 15,952 רכוש קבוע, נטו 
 21,193 21,333 20,773 נכסים בלתי מוחשיים 

 84,348 88,379 110,674 נכסי זכות שימוש 
 372 410 3,361   נכסים אחרים לזמן ארוך

 3,156 3,229 3,893 מסים נדחים  

 173,902 150,439 142,102 

 750,910 648,989 735,622 

    

   התחייבויות שוטפות: 

 

 103,775 102,122 130,619 אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים 
 15,525 15,454 14,957 שימוש  זכות בגיןחלויות שוטפות של התחייבויות 

 219,024 119,340 151,309 ספקים ונותני שירותים 
 13,112 16,229 25,297 מראש   הכנסות

 34,905 24,678 32,417 זכות  ויתרות  זכאים

 354,599 277,823 386,341 

    התחייבויות שאינן שוטפות: 
 74,645 78,606 103,298 בניכוי חלויות שוטפות  שימוש זכותהתחייבויות בגין 

 116 140 125 התחייבות בשל סיום יחסי עובד מעביד, נטו  
 9,745 7,823 11,472 הכנסות מראש 

 - 41 - אחרים 

 114,895 86,610 84,506 

    

    הון: 
 **  ** ** הון מניות רגילות  

 94,072  94,053 94,169 פרמיה על מניות וקרנות הון אחרות
 170,703  190,503 187,247 יתרת עודפים     

 281,416 284,556  264,775 

 750,910 648,989  735,622 

 
 ₪  1,000-מייצג סכום הנמוך מ **
 
 

 
 

 מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד 
 

 
 2026 נובמברב 5                 

 צביקה יוכמן     תאריך אישור הדוחות הכספיים
 יו"ר הדירקטוריון

 דורון סלע   
 מנכ"ל 

 רעיה אשר  
 סמנכ"לית כספים 
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  בע"מ אייקון גרופ

 הרווח או הפסד ורווח כולל אחר דוח תמציתי מאוחד על 

 2026 ספטמברב  30  ביום ושהסתיימ  שלושה חודשיםו תשעהשל   ותלתקופ  

 

 

 
 

 
 מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  

 החודשים שהסתיימו   9 
 ספטמבר ב 30-ב

 החודשים שהסתיימו  3
 ספטמבר ב 30-ב

לשנה שהסתיימה  
 בדצמבר  31ביום 

 2026 2025 2026 2025 2025 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 ש"ח  אלפי 

 1,619,118 382,817 433,230 1,095,050 1,292,493  הכנסות 

 1,446,748 342,718 379,233 981,429 1,143,922   ההכנסות עלות

 172,370 40,099 53,997 113,621 148,571  רווח גולמי

 72,015 17,289 21,176 50,715 61,265   ושיווק מכירה  הוצאות

 35,208 7,920 9,820 26,235 29,283   וכלליות  הנהלה הוצאות

 832 395 (7) (42) 222   הוצאות )הכנסות( אחרות

 64,315 14,495 23,008 36,713 57,801  רווח מפעולות 

 10,056 841 - 3,062 4,581 הכנסות מימון 

 26,448 5,303 7,066 16,225 18,473  הוצאות מימון 

 16,392 4,462 7,066 13,163 13,892  מימון, נטו   הוצאות

חלק ברווחי חברה כלולה המטופלת  
  לפי שיטת השווי המאזני 

 

1,779 

 

2,793 768 832 3,953 

 51,876 10,865 16,710 26,343 45,688    ההכנסה על מסים לפני רווח

 10,738  2,301 3,651 5,245 10,252   ההכנסה  על מסים

  41,138 8,564 13,059 21,098 35,436  לתקופה נקי רווח

 41,138 8,564 13,059 21,098 35,436 מיוחס לבעלי מניות 

       :ממס נטו, אחר כולל רווח

ממדידה בגין תוכנית להטבה רווח 
 מוגדרת 

 

- 

 

- - -  5 

 41,143 8,564 13,059 21,098 35,436  לתקופה כולל  רווח סך

 

 ( ח"בש ) למניה ומדולל בסיסי רווח

   

  

 

 0.72  0.15 0.23 0.37 0.62   למניה  בסיסי רווח

 0.71  0.15 0.22 0.36 0.61   למניה מדולל רווח
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  בע"מ אייקון גרופ

 דוח תמציתי מאוחד על השינויים בהון 

 2026 ספטמברב  30ביום   וחודשים שהסתיימ  שלושהו תשעהשל  ותלתקופ 

 הון מניות 

פרמיה  
על  

 מניות

 
 

עלות מניות  
החברה  

המוחזקות  
בהחזקה  

 עצמית 

קרנות 
הון 

 אחרות 
ת  יתר

 עודפים 
הון המיוחס  

 לבעלים 

 
 
 

זכויות 
שאינן  
מקנות 
 שליטה 

 
 
 
 
 
 

 סך ההון 

   ש״ח אלפי   

 

 264,775 2,020 262,755 170,703 130 ( 1,709) 93,631 * )מבוקר( 2026בינואר  1יתרה ליום 

  30החודשים שהסתיימה ביום  9תנועה במהלך  
   )בלתי מבוקר(: 2026  ספטמברב

 

   

  

 35,436 - 35,436 35,436 - - - - רווח כולל לתקופה 

 (20,000)  (20,000) (20,000) - - - - ם דיבידנד ששול

 92 - 92 - - - 92 - אופציה  כתבי  ממימוש תמורה

 1,108 - 1,108 1,108 - - - - תשלום מבוסס מניות 

 5 5 - - - - - - תשלום מבוסס מניות חברת הבת 

 281,416 2,025 279,391 187,247 130 ( 1,709) 93,723 * )בלתי מבוקר(  2026 ספטמברב  30יתרה ליום 

   

 

   

  

 262,731 1,910 260,821 168,791 125 ( 1,709) 93,614 * )מבוקר( 2025בינואר  1יתרה ליום 

  30החודשים שהסתיימה ביום  9תנועה במהלך  
   )בלתי מבוקר(: 2025  ספטמברב

 

   

  

 21,098 - 21,098 21,098 - - - - רווח כולל לתקופה 

 17 - 17 - - - 17 - אופציה  כתבי  ממימוש תמורה

 614 - 614 614 - - - - תשלום מבוסס מניות 

 96 96 - - - - - - תשלום מבוסס מניות חברת הבת 

 284,556 2,006 282,550 190,503 125 ( 1,709) 93,631 * )בלתי מבוקר(  2025 ספטמברב  30יתרה ליום 

 
 ₪ 1,000-סכום הנמוך מ מייצג* 

 
 
 מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  
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 בע"מ אייקון גרופ   

 דוח תמציתי מאוחד על השינויים בהון 

 2026 ספטמברב  30ביום   וחודשים שהסתיימ  ושלושה תשעהשל  לתקופות

 הון מניות 

פרמיה  
על  

 מניות

 

 
עלות מניות  

החברה  
המוחזקות  
בהחזקה  

 עצמית 

קרנות 
הון 

 אחרות 
יתרת  
 עודפים 

הון המיוחס  
 לבעלים 

 
 

 
זכויות 
שאינן  

מקנות 
 שליטה 

 
 
 
 

 
 

 סך ההון 

  ש"ח אלפי  
         

 277,769 2,025 275,744 183,692 130 ( 1,709) 93,631 * מבוקר(  בלתי ) 2026 יוליב 1יתרה ליום 

  30ביום  ההחודשים שהסתיימ 3תנועה במהלך  
   )בלתי מבוקר(: 2026  ספטמברב

 
   

  

         
 13,059 - 13,059 13,059 - - - - כולל לתקופה   רווח

 (10,000) - (10,000) (10,000) - - - - ששולם  דיבידנד
 92 - 92 - - - 92 - אופציה  כתבי  ממימוש תמורה
 496 - 496 496 - - - - מבוסס מניות    תשלום

         

 281,416 2,025 279,391 187,247 130 ( 1,709) 93,723 * )בלתי מבוקר(  2026 בספטמבר 30יתרה ליום 

         

 275,796 1,983 273,813 181,783 125 ( 1,709) 93,614 * מבוקר( בלתי ) 2025 יוליב 1יתרה ליום 

  30ביום  ההחודשים שהסתיימ 3תנועה במהלך  
   :מבוקר()בלתי  2025ספטמבר  ב

 
   

  

 
 - - רווח כולל לתקופה  

 
- 8,564 8,564 

  
- - 8,564 

 17 - 17 - - - 17 - אופציה  כתבי  ממימוש תמורה
 156 - 156 156 - - - - מניות  מבוסס תשלום

 23 23 - - - - - - תשלום מבוסס ממניות חברת הבת 

 284,556 2,006 282,550 190,503 125 ( 1,709) 93,631 * )בלתי מבוקר(  2025 ספטמברב  30יתרה ליום 

         
 ₪ 1,000-סכום הנמוך מ מייצג* 

 
 
 
 מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  

 



 

7 

 בע"מ אייקון גרופ 
 )המשך(  דוח תמציתי מאוחד על השינויים בהון

 2026 ספטמברב  30ביום   וחודשים שהסתיימ  ושלושה תשעהשל  לתקופות

 

 הון מניות 

פרמיה  
על  

 מניות

 עלות מניות 
החברה  

המוחזקות  
בהחזקה  

 עצמית 
קרנות הון 

 אחרות 

 
 
 

יתרת  
 עודפים 

 
הון המיוחס  
לבעלים של  
החברה סך  

 הכל

זכויות 
שאינן  
מקנות 
 סך ההון  שליטה 

 ש"ח אלפי  

 262,731 1,910 260,821  168,791  125 ( 1,709) 93,614  * )מבוקר( 2025בינואר  1יתרה ליום 

         :)מבוקר( 2025תנועה במהלך שנת  
 רווח כולל לתקופה  

   מימוש אופציות
- 
* 

- 
17 

- 
- 

5 
- 

41,138 
- 

41,143 
17 

- 
- 

41,143 
17 

 דיבידנד ששולם 
 תשלום מבוסס מניות 

- 
- 

- 
- 

- 

- 
- 
- 

(40,000) 
774 

(40,000) 
774 

- 
- 

(40,000) 
774 

 110  110 - -  - -  -  - תשלום מבוסס מניות בחברת הבת 

 264,775 2,020 262,755  170,703  130 ( 1,709) 93,631  * )מבוקר(  2025 בדצמבר 31יתרה ליום 
 
 
 

 ש"ח  1,000-מייצג סכום הנמוך מ *
 
 
 
 

 מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד   
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  בע"מ אייקון גרופ

 דוח תמציתי מאוחד על תזרימי המזומנים 

 2026 ספטמברב  30ביום   ושהסתיימ  שלושה חודשיםו תשעהשל  ותלתקופ 
 
 

 שנה שהסתיימה  החודשים שהסתיימו  3 החודשים שהסתיימו   9 
 בדצמבר  31ביום  ספטמבר ב 30-ב ספטמבר ב 30-ב 

 2026 2025 2026 2025 2025 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 אלפי ש"ח  

 
       :תות שוטפיותזרימי מזומנים מפעילו

 41,138 8,564   13,059  21,098  35,436  לתקופה   נקי רווח
  התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי

 132,194  ( 14,807)  21,714   106,594  777 מפעילות שוטפת )א( המזומנים
 2,738  452  -  1,955  850  ריבית שהתקבלה  

 (18,745) ( 4,466) ( 4,497) (13,760) (14,008) ריבית ששולמה 
 19,273  1,717  640  13,759  640  מסי הכנסה שהתקבלו 

 ( 9,839) ( 2,810) ( 2,745) ( 7,406) (11,279) ששולמו  הכנסה מסי

מזומנים נטו שנבעו מפעילות )ששימשו  
 166,759 ( 11,350)  28,171 122,240  12,416 שוטפת  לפעילות(

      

      ת השקעה:יופעילומתזרימי מזומנים  

      

 5,880  -  - - - מחברה כלולה דיבידנד שהתקבל     

 ( 4,081) ( 750) ( 2,282) ( 2,645) ( 4,487) רכישת רכוש קבוע     
 125  -  -    30   -   קבוע  רכוש  ממכירת תמורה

שנבעו מפעילות )ששימשו  מזומנים נטו 
 1,924  ( 750) ( 2,282) ( 2,615) ( 4,487) השקעה לפעילות(  

      

      :מימוןת יופעילומתזרימי מזומנים  
)פירעון( אשראי זמן קצר מתאגידים  קבלת 

 (90,763) 14,752  (10,127) ( 92,416)  26,844  בנקאיים, נטו 
פירעון מרכיב קרן של התחייבות בגין זכות  

 (21,032) ( 5,354) ( 5,143) (15,829) (15,225) שימוש 

 (17,386) - -  (17,386) -  מכר  תי אופצי מימוש

 17  17 92 17  92  תמורה בגין מימוש אופציות 

 (40,000) - (10,000) -  (20,000) דיבידנד ששולם לבעלי המניות 

  שנבעו מפעילות )ששימשומזומנים נטו 
 ( 169,164) 9,415  (25,178) ( 125,614) ( 8,289) מימון  לפעילות(

      

 5  518   39  1,357  ( 500)  מזומנים ושווי מזומנים יתרות שער   הפרשי

 ( 476) ( 2,167) 750 ( 4,632) ( 860) מזומנים  ושווי במזומנים קיטון

  לתחילת מזומנים ושווי מזומנים יתרת
 10,318  7,853  8,232 10,318 9,842 התקופה

 9,842  5,686  8,982 5,686 8,982 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה

 
 
 
 
 
 
 

  מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  
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  בע"מ אייקון גרופ

 דוח תמציתי מאוחד על תזרימי המזומנים 

 )המשך(  2026 ספטמברב 30ביום  השהסתיימ  לושה חודשיםוש  תשעהשל  ותלתקופ 
 

 
 שנה שהסתיימה  חודשים שהסתיימו  3 חודשים שהסתיימו   9 
 בדצמבר  31ביום  ספטמבר ב 30ביום  ספטמבר ב 30ביום  

 2026 2025 2026 2025 2025 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 ש"ח אלפי  

 
התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי   (א)

 :המזומנים מפעילות שוטפת
  

   
      

      :  מזומניםהכנסות והוצאות שאינן כרוכות בזרימת 
 22,487 5,076 6,121   17,429  16,724  והפחתות  פחת

חלק ברווחי חברות כלולות המטופלות לפי  
 שיטת השווי המאזני 

 
(1,779 ) 

 
(2,793 ) (768 ) (832 ) (3,953 ) 

 884 179 496 710 1,113 תשלום מבוסס מניות 

              נטו,  מעסיק עובד יחסי  בשל  בהתחייבות  גידול
 
9 

 
48  -  16 28 

 8 ( 1,353) 49 95 ( 169)   נגזרים שערוך 
 11,847 2,738  5,478 8,433 10,105 נטו , מימון הוצאות
 4,540 1,206  1,549 3,373 4,287   שימוש זכות התחייבות   בגין מימון הוצאות

 -   -  -  - (22) 

 10,753 2,301  3,651 5,245 10,252  הוצאות מסים

 40,542 32,540 16,576  9,331 46,572 

      

 שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות תפעוליים:    

  

   
 12,775  10,505  (17,349) 95,625  42,325 בלקוחות )גידול( קיטון 
 21,353  (11,508) 888 15,594  ( 4,657) חובה ויתרות בחייבים( גידול) קיטון
 ( 5,315) (14,426) 1,396 ( 107,138) (64,162) שירותים  ונותני בספקים( קיטון) גידול
 13,455  8,859  13,109 4,376  11,421 אחרים  וזכאים מראש בהכנסות( קיטון) גידול
 76  17  (4) 38  ( 2,989) חייבים לזמן ארוך ב( גידול) קיטון

 43,278  (17,585) 7,098 65,559  (21,703) במלאי ( גידול) קיטון

 (39,765)  74,054  5,138 (24,138) 85,622 

  התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי
 מפעילות שוטפת  המזומנים

 
777 106,594 21,714 (14,807) 132,194 

      
פעילויות מימון והשקעה שאינן כרוכות  ( ב)

 בתזרימי מזומנים: 
  

   
      

נכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין  גידול ב
 זכות שימוש  

 
39,024 10,310 1,764 1,580 10,456 

      
      

 
 
 
 
 
 
 

 מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםיאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  הב
 

 

 



  בע"מ אייקון גרופ 

 המאוחדים )המשך( נבחרים לדוחות הכספיים התמציתיים  ביאורים

 2026  ספטמברב 30ליום 

 )בלתי מבוקרים( 
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 : כללי - 1ביאור 
 

 הגדרות: . א
 

 אייקון גרופ בע"מ  - החברה 
 אייקון גרופ בע"מ והחברות המוחזקות שלה  - הקבוצה 

ב - חברות מאוחדות  )כהגדרתה  בהן  שליטה  לחברה  אשר  ואשר IFRS 10-חברות   )
 דוחותיהן מאוחדים עם דוחות החברה 

 בלוז הפצה בע"מ   - חברות כלולות 
שנתיים(,  - בעלי עניין  כספיים  )דוחות  ערך  ניירות  בתקנות  זה  מונח  כהגדרת 

 2010-התש"ע
 24כהגדרתם בתקן חשבונאות בינלאומי   - צדדים קשורים 
.ד.ג.ט(, שותפות  אהם ס.ה. סקיי השקעות )  חברהב  השליטהבעלי   - בעלת שליטה 

 שותפי אומנות, שותפות מוגבלת   ופיטנגו מוגבלת,  
 

הינה חברה ציבורית אשר התאגדה בישראל והינה תושבת בה. כתובת משרדה הרשום    החברה .ב
בורסה לניירות ערך בתל  ב  נסחרות, פתח תקווה. מניות החברה  43  הסיביםשל החברה הינה  

 אביב בע״מ.  
 
מר   החברה .ג בחודש  עוסקת 2007  ץהוקמה  החברה  מאוחדות,    ,.  חברות  ובאמצעות  במישרין 

של   ומכירה  שיווק  הפצה,  ותוכנה,  בייבוא,  מחשוב  פתרונות  תקשורת,  מוצרי  מחשוב,  מוצרי 
  כגון ושל יצרנים מובילים נוספים  .Apple Incפתרונות ענן ואבטחת מידע וציוד נלווה של חברת  

Asus,  ,Lenovo  ,HPE ,Qnap  Veeam    וכן של יצרנים בתחום אבטחת המידע כגוןRadWare  ,
Trend Micro  ,Check Point    ועוד, ובמתן שירותי תיקוני מעבדה למוצריApple  .  בנוסף ויזואל

מהון המניות של בלוז הפצה בע"מ )"בלוז"(, המתמחה בהפצת פתרונות של    49%  -מחזיקה ב
IBM  ו- Red Hat . 

פעילות   תחומי  שני  הקמעונאות  לקבוצה  תחום  הכספיים:  בדוחותיה  פעילות  מגזרי  המהווים 
 ותחום ההפצה. 

 
,  (Apple  מקבוצת  חברה ,  Apple Distribution International Ltd)  ADIהסכמים עם    לקבוצה  .ד

מוצרי של  והפצה  מוצרי    Appleלייבוא  למכירת  חנויות  להפעלת  בהתאם   Appleבישראל,   ,
,  ADIולהפעלת מעבדת תיקונים רשמית. מערכת ההסכמים מול   Appleלפורמט הנקבע על ידי  

מהווה ספק עיקרי ומהותי מאוד של הקבוצה.     Apple-יחד עם פעילות הקבוצה, מעידה על כך ש
  יםהפצה ומשווק מורשה חדש   מיהתקשרה בהסכ  הקבוצה  2026הרבעון הראשון של    במהלך

ובתוקף    3העולה על    לתקופה  ליום  ו  2026  במרץ   29  מיוםשנים    9  ביום.  2029במאי    26עד 
בתוקף עד    Appleלמתן שירותי מעבדה למוצרי    חדשחתמה החברה על הסכם    2026באפריל  

  מיםלהסכ  ביחס שינויים מהותיים    ללא. תנאי ההסכמים החדשים הינם  2029באפריל    30ליום  
 .2025  לשנת הכספיים לדוחות א' 16ביאור  ב  ומתוארים, מיםהקוד

 
   והשפעותיה עסקית סביבה .ה

 

  2026  שנת  של  החודשים הראשוניםבתשעת  .  2.4%-ב  לצרכן  המחירים   מדד  עלה  2025  בשנת
הדוח"(   "תקופת  של  בש  לצרכן  המחירים  מדד  עלה)להלן:  הקבוצה    תוצאות.  1.6%-כיעור 

  והמרכז   משרדיהבגין חנויותיה,    הקבוצהדמי השכירות שמשלמת  ש   כיווןמושפעות מהאינפלציה  
לצרכן.    וכן  הלוגיסטי המחירים  למדד  צמודים  הקבוצה,  של  נוספות  עליה  הוצאות  בנוסף, 

 משמעותית בשיעור האינפלציה עשויה להשפיע לרעה על כח הקנייה של הציבור. 
תוצאות   מאחר    הקבוצהבנוסף,  לשקל  ביחס  הדולר  של  החליפין  בשער  משינויים  מושפעות 

ורוב מחירי המכירה ללקוחות    בדולררוכשת את מרבית המוצרים המשווקים על ידה    שהקבוצה
התחייבות   וכן,  המכירה,  במועד  הדולר  שער  לפי  הינם  ההפצה,  ספקיה    הקבוצהבמגזר  כלפי 

בשער   העיקריים לשינויים  מחשיפה  הנובע  הסיכון  הקטנת  לצורך  דולרית.  התחייבות  הינה 
  עושה שימוש במכשירים פיננסיים נגזרים לצורך גידור מפעם לפעם    הקבוצה החליפין, מבצעת  

   החשיפה. 
ש"ח,    מיליון  130.6-כשל    בסךאשראי זמן קצר מתאגידים בנקאיים    לקבוצה,  הדוח  למועד  נכון

 חשיפה לשינוי בשיעור הריבית.   לקבוצהלריבית הפריים, ועל כן קיימת    הצמוד
 

,  אולם.  תוצאותיה  על  מהותי  באופן  תשפיע  לצרכן  המחירים  מדד  עליית  כי  צופה  אינה  הקבוצה
  של  המימון  הוצאות   על   להשפיע  עשויים חדים בשער הדולר    ושינויים  הפריים  ריבית   בשיעור   עלייה 

 . הדולר בשער השינוי שיעוריבו המנוצלות האשראי במסגרות כתלות מהותי באופן החברה
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 ( המשך): כללי - 1 ביאור
 

 ״שאגת הארי״ מלחמת השפעת . א
 

  ובתגובה פתחו מדינת ישראל וארה"ב במבצע "שאגת הארי" נגד איראן    2026בפברואר    28ביום  
וצה״ל    ארגון הטרור ״חיזבאללה״את מדינת ישראל. בנוסף, נפתחה חזית מול  איראן  התקיפה  

. בעקבות זאת הונהג מצב מיוחד בעורף, לרבות הנהגת מדיניות "שמים סגורים",  פעל בלבנון
 .  ״בת וכיוציוהגבלת התקהלו

ביוני חתמו ישראל    26ארה"ב ואיראן על מזכר הבנות לסיום המלחמה, וביום  ביוני חתמו    18ביום  
חיזבאללה  עם  בעזה ו  ת המתיחות הביטחוניתנמשכ  הדוח  למועד   .הפסקת אש  הסכם  ולבנון על

   ואיראן.
תחילת מבצע "שאגת הארי" פעלו חנויות הקבוצה במתכונת חלקית ותנועת המבקרים בקניונים  ב

למבצע.   הראשון  בשבוע  בעיקר  הקבוצה,  מכירות  על  לרעה  שהשפיע  באופן  דלילה  הייתה 
סגור   ישראל  של  האווירי  המרחב  לעיל  כמתואר  לחימה  עיכובים  ובתקופות  לחול  עלולים 

של   זאת, תוצאותיה העסקיות  בעקבות  הקבוצה.  סחורה מספקי  בהגעת משלוחי  משמעותיים 
 להיפגע בשל תנודתיות המלאי וקצב המכירות.    עלולותהקבוצה 

הנהלת הקבוצה עוקבת ובוחנת באופן שוטף את השלכות  פעילות הקבוצה סדירה. דוח  הלמועד 
 המצב על פעילות הקבוצה, מבצעת את ההתאמות הנדרשות ותעדכן ככל הנדרש בהתאם לדין. 

 
 

 :התמציתיים הכספיים הדוחות של  העריכה בסיס - 2ביאור 
 

  תשעה של  הביניים    תו ולתקופ  2026  ספטמברב  30  ליום  הקבוצההמידע הכספי התמציתי של   . א
נערך    -)להלן    ך תארי  ובאות   ו שהסתיימהחודשים    ושלושה הביניים(  לתקופת  המידע הכספי 

(,  IAS 34  -  להלן"דיווח כספי לתקופות ביניים" )  34בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי מספר  
ל )דו"חות תקופתיים  פרק ד' של  וכולל את הגילוי הנוסף הנדרש בהתאם  ניירות ערך  תקנות 

המידע הכספי לתקופת הביניים אינו כולל את כל המידע והגילויים  .  1970-ומיידיים(, התש"ל
יש לעיין במידע הכספי לתקופת הביניים ביחד עם    .הנדרשים במסגרת דוחות כספיים שנתיים

לשנת   אליהם,    2025הדוחות הכספיים השנתיים  נלוו  מצייתים לתקני  והביאורים אשר  אשר 
הם תקני חשבונאות  ש  Accounting Standards) ®(IFRS דיווח כספי בינלאומיים חשבונאיים

הנדרש   הנוסף  הגילוי  את  וכוללים  בינלאומיים  חשבונאות  לתקני  הוועדה  ידי  על  שפורסמו 
 . 2010-ע"התש ,(דוחות כספיים שנתיים)בהתאם לתקנות ניירות ערך 

 
  30ביום    ושהסתיימ   ושלושה חודשים  תשעהשל    ותלתקופ  הכנסות הקבוצה ותוצאות פעילותה

על    אינן   2026  ספטמבר ב בהכרח  ומצביעות  בשנה  ההכנסות  להן  לצפות  שניתן  התוצאות 
 . 2026בדצמבר   31יום  שתסתיים ב 

 
 אומדנים   .ב

 

  שימוש   דורשת  וכן  דעת  שיקול   להפעיל  הקבוצה   מהנהלת  דורשת,  ביניים   כספיים  דוחות  עריכת
  ועל  הקבוצה  של  החשבונאית  מדיניותה   יישום  על  משפיעים  אשר,  והנחות  חשבונאיים  באומדנים

  להיות   עשויות   בפועל  התוצאות .  המדווחים  וההוצאות  ההכנסות,  ההתחייבויות,  הנכסים  סכומי 
 . ואל מאומדנים שונות

 

( significant)  המשמעותיים  הדעת   שיקולי,  אלה  מאוחדים  ביניים  הכספיים  הדוחות   בעריכת
   הכרוכה  הודאות ואי הקבוצה  של  החשבונאית המדיניות ביישום ההנהלה  ידי על הופעלו אשר

  של  המאוחדים  השנתיים   הכספיים  שבדוחות  לאלה  זהים   היו  האומדנים   של   המפתח  במקורות
 . 2025 בדצמבר 31  ביום שהסתיימה לשנה  הקבוצה
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 :עיקרי המדיניות החשבונאית - 3ביאור 
 

  לתקופת  הכספי  המידע   בעריכת  יושמו  אשר,  החישוב  ושיטות  החשבונאית  המדיניות  עיקרי  .א
 . 2025 לשנת  השנתיים הכספיים הדוחות  בעריכת ששימשו אלו עם עקביים הינם, הביניים

 

 : " או "התקן"("IFRS 18 -הצגה וגילוי בדוחות כספיים )להלן   18תקן דיווח כספי בינלאומי  .ב
 

, בחודש אפריל  2025לדוחות הכספיים השנתיים של הקבוצה לשנת    2בהמשך לאמור בביאור  

,  18( את תקן דיווח כספי בינלאומי  IASBפרסם המוסד הבינלאומי לתקינה בחשבונאות )  2024

וייכנס לתוקף לגבי תקופות    IAS 1(, אשר יחליף את  IFRS 18"הצגה וגילוי בדוחות כספיים" )

. התקן ייושם למפרע, לרבות הצגה מחדש של  2027בינואר    1ביום    דיווח שנתיות המתחילות

 מספרי השוואה. 

 

המאוחדים. עד   על דוחותיה   IFRS 18הקבוצה מצויה בעיצומה של בחינת ההשלכות של יישום  

של   או  בנכסים  השקעה  של  עיקרית  עסקית  פעילות  לה  אין  כי  למסקנה  הגיעה  הקבוצה  כה, 

 .  IFRS 18 -הספקת מימון ללקוחות, כמתואר ב

 

להערכת הקבוצה, עיקר השפעות התקן צפויות לנבוע משינויים באופן ההצגה והסיווג של הכנסות  

והוצאות בדוח רווח או הפסד ובדוח על תזרימי המזומנים, בעוד שלא צפויה השפעה על הרווח  

לא ישפיע על סך הרווח הנקי של הקבוצה,    IFRS 18הנקי הכולל של הקבוצה. על אף שאימוץ  

הקבוצה צופה שסיווג פריטי הכנסות והוצאות בדוח על הרווח או הפסד לפי הקטגוריות החדשות  

 שנקבעו ישפיע על האופן שבו מחושב ומדווח הרווח התפעולי.  

 

כה,   צפוי להשפיע, בעיקר, על    הקבוצהזיהתה  במסגרת הבחינה שבוצעה עד  יישום התקן  כי 

  מוצגים, טרם אימוץ התקן, הם  כיום במסגרת הרווח התפעולי, בעוד ש  סיווגם של פריטים מסוימים 

  רווחים. פריטים אלו הם בעיקר עלויות בגין פקטורינג לקוחות,  מימוןהבמסגרת הכנסות והוצאות  

  הגנות כלכליות, הפרשי שער על פריטים תפעולייםנגזרים המשמשים באו הפסדים הנובעים מ

.  התפעולית  הקטגוריה  תחת  יוצגו  IFRS  18  אימוץ  אחרל  מסוימות שכאמור,  עמלות בנקאיות ו

המטופלות לפי שיטת    חברה תוצאות  חלק החברה בהכנסות ריבית משווי מזומנים ובנוסף לכך,  

. כתוצאה מכך צפויים לחול שינויים בסכומי הביניים  ההשקעה קטגוריה תחת יוצגוהשווי המאזני 

 , ככל שרלבנטי. שיוצגו בדוח רווח או הפסד ובמדדים המבוססים עליהם

 

עניין הסיווג של ריבית  ההשפעה העיקרית על החברה היא לבקשר לדוח על תזרימי המזומנים,  

לה והתקבל  הששולמ התיקונים  יישום  לאחר   .-  IAS 7    בעקבות ריבית  IFRS 18שבוצעו   ,

במסגרת    תסווגבמסגרת תזרימי המזומנים מפעילות מימון, וריבית שהתקבלה    תסווגששולמה  

ריבית ששולמה    מסווגתתזרימי המזומנים מפעילות השקעה. לפני יישום תיקונים אלו, הקבוצה  

 . וריבית שהתקבלה במסגרת הפעילות התפעולית )השוטפת(

 

 לא צפויה השלכה של התקן על הסדרי התגמול/אמות המידה הפיננסיות. 

 

)בין היתר את הוראות   ואת הפרשנויות לתקן זה  IFRS 18ממשיכה לבחון את הוראות  הקבוצה

ידי   על  המוגדרים  ביצוע  מדדי  להכללת  והדרישה  הנוספות  הגילוי  הוראות  והקיבוץ,  הפיצול 

, וייתכן כי עד למועד האימוץ לראשונה של תקן זה יעודכנו  ההנהלה במסגרת הדוחות הכספיים(

   מסקנות הבחינה ו/או יזוהו השלכות נוספות.
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   מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים:  - 4ביאור 
 

 : הוגן  שווי גילויי

אין לקבוצה מכשירים פיננסיים נגזרים על שער החליפין של הדולר מול   2025בדצמבר    31ום  לי  •
 השקל. 

 : וההתחייבויות של הקבוצה הנמדדים בשווי הוגןלהלן הנכסים  

אלפי   169נטו( בסך של   ,נכספיננסים נגזרים )מכשירים    -  2רמה  ,  2026  ספטמברב  30נכון ליום   •
 ש"ח.

 87נטו( בסך של   , התחייבותמכשירים פיננסים נגזרים )  -  2רמה  ,  2025  ספטמברב  30נכון ליום   •
 אלפי ש"ח. 

                    
כל העסקאות העתידיות של החברה הינן    2025בדצמבר    31ם  ו, ולי2025-ו  2026  ספטמברב  30  ליום

 של הדולר מול השקל. על שע"ח 
 

 מדרג   של  2  ברמה  המסווגות  מדידות   עבור  שימוש  בהם  שנעשה  והנתונים  ההערכה  טכניקות  תיאור •
 : ההוגן השווי

  שימוש אלה הוערכו תוך  םנגזרים המשמשים לגידור כוללים חוזי החלפה של מטבע חוץ. חוזי
   .פעיל בשוק ומצוטטים לצפייה ניתנים  חליפין שער בנתוני

 

ערכם בספרים של הנכסים הפיננסים וההתחייבויות הפיננסיות המפורטים להלן, מהווה קירוב סביר   •
חובה,  לקוחות  לשוויים ההוגן: ויתרות  אחרים  אחרים,  חייבים  שוטפים  פיננסים  מזומנים  ,  נכסים 
 . נותני שירותים וזכאים אחריםו ספקים , ושווי מזומנים

 

, הקבוצה שומרת על יחס הון  2025לדוחות הכספיים לשנת    (2)4בהמשך לאמור בבאור    :הון  ניהול •
בהתאם לאמות המידה הפיננסיות שנקבעו מול הבנקים. נכון ליום   10%-לסך הנכסים שלא יפחת מ

 . ות ת המידה האמור והקבוצה עומדת באמ  2026  ספטמברב 30
    

 :הון, קרנות ועודפים - 5ביאור 
 

"התכנית"(, לפיה יכולה    -אישר דירקטוריון החברה תכנית אופציות )להלן  2019במאי    19ביום   .1
החברה להעניק לעובדים אופציות להמרה למניות רגילות של החברה תחת מסלול רווח הון  

למימוש למניה רגילה אחת של    ן אופציה נית  כתבלפקודת מס הכנסה. כל    102בהתאם לסעיף  
 האופציות בתום תקופת ההבשלה בהתאם לתכנית.    כתביהחברה. העובדים זכאים לממש את  

עדכנה החברה את תכנית האופציות כך שניתן להעניק מכוחה גם מניות    2026ינואר    בחודש
 חסומות ויחידות מניה חסומות. 

 
 

הראשונים ה  9  במהלך .2 שנת    חודשים  הדוח  2026של  פרסום  למועד    של  סך  פקעו  ועד 
  מתןמעביד וסיום  -עובד  יחסי  מסיום  כתוצאה  החברה  של  יםסחיר   לא  האופציכתבי    1,197,637

ל  15,290מומשו  ו  שירותים החברה  של  סחירות  לא  של    15,290- אופציות  רגילות  מניות 
 . ש״חאלפי  92-החברה בתמורה כוללת של כ

 
מניות    400,000 של  הקצאהאישרה אסיפת בעלי המניות של החברה    2026באפריל   26ביום  .3

מהן    25%מניות אלו יבשילו לאורך תקופה של ארבע שנים, כך ש־  .למנכ״ל החברה  חסומות
, והיתרה  2026במרץ  18  -  ע״י דירקטוריון החברה   ההקצאהאישור יבשילו בתום שנה ממועד  

 מדי רבעון שלאחר מכן.  6.25%בשיעור של   -
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 )המשך(: הון, קרנות ועודפים - 5ביאור 
 

אופציות    100,000הבת של החברה,    תבחבר   לעובדהחברה    הקצתה ,  2026  באוגוסט  19ביום   .4
מניות רגילות של החברה,    100,000רשומות למסחר של החברה, הניתנות למימוש לעד    שאינן 

שנים    4כתבי האופציות יבשילו על פני תקופה של  בהתאם לתכנית האופציות של החברה.  
מהאופציות,    50%חודשים ממועד תחילת ההבשלה יבשילו    24ממועד הקצאתם, כך שבתום  

מנות שוות בתום כל רבעון ממועד הבשלת המנה הראשונה.    בשמונהיתרת האופציות יבשילו  
מחיר  בחברה.    וכתבי האופציה הוענקו לניצע ללא תמורה, כחלק מהתגמול במסגרת העסקת

 ש"ח, בכפוף להתאמות.   7.281כל כתב אופציה הינו  להמימוש ש 
 

 כתבי אופציות 
 ש"ח  7.277 מניה מחיר 

 ש"ח  7.281 מחיר מימוש 
 8% שיעור הדיבידנד 

 ממועד ההקצאה  שנים 6 משך חיי האופציה 
 3.6% ריבית חסרת סיכון 

      36% סטיית תקן 
 

 
אופציות )לא סחירות( של    50,000אישר דירקטוריון החברה להקצות    2026  בנובמבר  5ביום   .5

בחברת    נתהמכה  יתמניות רגילות של החברה לסמנכ״ל   50,000החברה הניתנות למימוש לעד  
 דיגיטל.  -הבת איי
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מידע מגזרי:    - 6ביאור   
 

 

הראשיים   התפעוליות  ההחלטות  מקבלי  ידי  על  הנבחן  המידע  על  בהתבסס  נקבעו  הפעילות  מגזרי 
(CODM  לצורכי )  קבלת החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת ביצועים. בהתאם לזאת, למטרות

 ניהול, הקבוצה בנויה לפי מגזרי פעילות בהתבסס על תחומי הפעילות של הקבוצה כדלקמן: 
 

, מוצרי מחשוב, מוצרי תקשורת,  Appleכולל ייבוא והפצה של מוצרי  - ההפצה  מגזר
פתרונות מחשוב ותכנה, פתרונות ענן ואבטחת מידע וציוד נלווה של  

  HPE ,Lenovo  ,Asus ,IBM ,Check Pointמותגים מובילים )כגון 
הקבוצה(,  של  הקמעונאות  לתחום  )לרבות  לקמעונאים  ועוד(, 
הצרכני   לשוק  האמורים  המוצרים  והפצת  יבוא  וכן  ולאינטגרטורים, 

( משווקים  של  ענפה  רשת  באמצעות  בשוק resellersוהמסחרי   )
 הישראלי 

 

 
 

ויצרנים נוספים ללקוחות קצה   Appleכולל שיווק ומכירה של מוצרי   - הקמעונאות  מגזר
, באמצעות הפעלת רשת חנויות  ))פרטיים, עסקיים ומוסדות אקדמיים

המותג   מכירות  iDigitalתחת  מוקד  מקוון,  סחר  אתר  באמצעות   ,
ומוסדות   עסקיים  ללקוחות  ישירות  ומכירות  קצה  ללקוחות  טלפוני 
ומתן   לתיקון  רשמית  מעבדה  זה  תחום  כולל  בנוסף  אקדמיים, 

 . Appleשירותים למוצרי 
  

 
 

החברה מגזרי  ולריווחיות  להכנסות  ביחס  המגזרי   חודשים   ושלושה  תשעהשל    ותלתקופ  המידע 
 : מתואר להלן 2026 ספטמברב 30שהסתיימו ביום 

 
 

 קמעונאות  הפצה 

  מצרפי"כ סה
  התאמות לפני

 "כ סה התאמות  למאוחד 

   2026 ספטמברב 30חודשים שהסתיימו ביום  תשעה לתקופה של  

 (מבוקר)בלתי  

 אלפי ש"ח  

  
 1,292,493 - 1,292,493 366,319 926,174 חיצונייםמ הכנסות
בין   הכנסות

 - ( 273,938) 273,938 1,684 272,254 חברתיות 

 1,292,493 ( 273,938) 1,566,431 368,003 1,198,428 הכנסות סה"כ 

      
 57,801 ( 545) 58,346 23,162 35,184 רווח תפעולי 

      
 16,724  16,724 13,405 3,319 פחת והפחתות 

      
 13,892     הוצאות מימון, נטו 

חלק החברה  
ברווחי חברה  

 1,779     כלולה 

      
רווח לפני מסים על  

 45,688     ההכנסה 

      
 750,910  750,910 162,095 588,814 סך נכסים 

 469,494  469,494 170,050 299,444 סך התחייבויות 
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מידע מגזרי: )המשך(   - 6ביאור   
 

 

 קמעונאות  הפצה 

  מצרפי"כ סה
  התאמות לפני

 "כ סה התאמות  למאוחד 

   2025 ספטמברב 30חודשים שהסתיימו ביום  תשעה לתקופה של  

 (מבוקר)בלתי  

 אלפי ש"ח  

  
 1,095,050 - 1,095,050 322,863 772,187 חיצונייםמ הכנסות
 - ( 245,066) 245,066 1,014 244,052 בין חברתיות  הכנסות

 1,095,050 ( 245,066) 1,340,116 323,877 1,016,239 הכנסות סה"כ 

      
 36,713 ( 545) 37,258 11,986 25,272 רווח תפעולי 

      
 17,429  17,429 13,971 3,458 פחת והפחתות 

      
 13,163     הוצאות מימון, נטו 

חלק החברה ברווחי  
 2,793     חברה כלולה 

      
על   רווח לפני מסים

 26,343     ההכנסה 

      
 648,989  648,989 145,306 503,683 סך נכסים 

 364,433  364,433 116,728 247,705 סך התחייבויות 
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 מידע מגזרי: )המשך(   - 6ביאור 
 

 

 
 

 
 

 קמעונאות  הפצה 

  מצרפי"כ סה
  התאמות לפני

 "כ סה התאמות  למאוחד 

   2026 ספטמברב 30שלושה חודשים שהסתיימו ביום לתקופה של   

 (מבוקר)בלתי  

 אלפי ש"ח  

  
 433,230 - 433,230 116,089 317,141 מחיצוניים הכנסות
  בין  הכנסות

 - (84,208) 84,208 - 84,208 חברתיות 

 433,230 (84,208) 517,438 116,089 401,349 הכנסות "כ סה

      
 23,008 ( 181) 23,189 8,580 14,609 תפעולי  רווח

      
 6,121  6,121 4,998 1,123 והפחתות   פחת

      
 7,066     נטו , מימון הוצאות

  ברווחי  החברה חלק
 768     כלולה  חברה

      
על   מסיםלפני  רווח

 16,710     ההכנסה 

      
 750,910  750,910 162,095 588,814 נכסים  סך

 469,494  469,494 170,050 299,444 התחייבויות  סך

 
 

 
 

 

 קמעונאות  הפצה 

  מצרפי"כ סה
  התאמות לפני

 "כ סה התאמות  למאוחד 

 2025 ספטמברב 30לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימו ביום  

 (מבוקר)בלתי  

 "ח ש אלפי  

  
 382,817 -  382,817 116,825   265,992 חיצונייםמ הכנסות
 - (86,586) 86,586 - 86,586 חברתיות  בין  הכנסות

 382,817 (86,586) 469,403 116,825 352,578 הכנסות "כ סה

      
 14,495 ( 182) 14,677 6,221 8,456 תפעולי  רווח
      

 5,076  5,076 4,045 1,031 והפחתות   פחת
      

 4,462     ,נטו מימון הוצאות
  ברווחי  החברה חלק

 832     כלולה  חברה

      
על   מסיםלפני  רווח

 10,865     הההכנסה 

      
 648,989  648,989 145,306 503,683 הנכסים  סך

 364,433  364,433 116,728 247,705 התחייבויות  סך
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מידע מגזרי: )המשך(   - 6יאור ב  
 

 

 קמעונאות  הפצה 

  מצרפי"כ סה
  התאמות לפני

 "כ סה התאמות  למאוחד 

 2025בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום  

 (מבוקר) 

 "ח ש אלפי  

  
 1,619,118 -  1,619,118 486,711 1,132,407 חיצונייםמ הכנסות
 - ( 386,348) 386,348 1,015 385,333 חברתיות  בין  הכנסות

 1,619,118 ( 386,348) 2,005,466 487,726 1,517,740 הכנסות "כ סה

      
 64,315 ( 1,673) 65,988 26,649 39,339 תפעולי  רווח
      

 22,487  22,487 17,979 4,508 והפחתות   פחת
      

 16,392     ,נטו מימון הוצאות
  ברווחי  החברה חלק

 3,953     כלולה  חברה

      
על   מסיםלפני  רווח

 51,876     הההכנסה 

      
 735,622  735,622 156,570 579,052 הנכסים  סך

 470,847  470,847 118,345 352,502 התחייבויות  סך

 
 
 
 

- , ולשנה שהסתיימה ב2025-ו 2026 ספטמברב 30-חודשים שהסתיימו ב 9-ל  לחיצוניים  מכירות  פירוט  להלן
 הקמעונאות: לפי מוצרים עיקריים במגזר ההפצה ובמגזר   2025בדצמבר  31

 
 

 

החודשים   תשעהל
  30-שהסתיימו ב

 2026  ספטמברב

החודשים   תשעהל
  30-שהסתיימו ב

 2025  ספטמברב

  שהסתיימה  לשנה
  בדצמבר 31 ביום

2025 

 "ח ש אלפי  

    הפצה ה מגזר 

 332,358 229,100 231,726 אייפונים 

 514,112 348,713 472,842 היקפי  וציוד מחשבים

 285,937 194,374 221,606 ואחר  אביזרים 

 1,132,407 772,187 926,174 סה"כ הפצה 
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מידע מגזרי: )המשך(   - 6ביאור   
 

 

  החודשים תשעהל
  30-שהסתיימו ב

 2026  ספטמברב

  החודשים תשעהל
  30-שהסתיימו ב

 2025  ספטמברב

  שהסתיימה  לשנה
  בדצמבר 31 ביום

2025 

 אלפי ש"ח  

    קמעונאות ה מגזר 

 204,363 123,689 146,812 אייפונים 

 111,035 79,265 89,737 היקפי  וציוד מחשבים

 171,313 119,909 129,770 ואחר  אביזרים 

 486,711 322,863 366,319 קמעונאות  סה"כ

 1,619,118 1,095,050 1,292,493 סה"כ מצרפי 

 
 
 

- ב שהסתיימה ולשנה, 2025-ו 2026 ספטמברב 30-ב שהסתיימו חודשים 3-ל  לחיצוניים  מכירות  פירוט  להלן
 : הקמעונאות  ובמגזר   ההפצה במגזר עיקריים  מוצרים  לפי 2025 בדצמבר 31
 

 

 החודשים לשלושת
  30-ב שהסתיימו

 2026  ספטמברב

 החודשים לשלושת
  30-ב שהסתיימו

 2025  ספטמברב

  שהסתיימה  לשנה
  בדצמבר 31 ביום

2025 

 ש"ח אלפי  

    הפצה ה מגזר 

 332,358 72,788 79,561 אייפונים 

 514,112 120,016 160,500 היקפי  וציוד מחשבים

 285,937 73,188 77,080 ואחר  אביזרים 

 1,132,407 265,992 317,141 סה"כ הפצה 

    

 

 החודשים לשלושת
  30-ב שהסתיימו

 2026  ספטמברב

 החודשים לשלושת
  30-ב שהסתיימו

 2025  ספטמברב

  שהסתיימה  לשנה
  בדצמבר 31 ביום

2025 

 אלפי ש"ח  

    קמעונאות ה מגזר 

 204,363 42,327 42,465 אייפונים 

 111,035 29,499 28,674 היקפי  וציוד מחשבים

 171,313 44,999 44,950 ואחר  אביזרים 

 486,711 116,825 116,089 סה"כ קמעונאות 

 1,619,118 382,817 433,230   מצרפי"כ סה
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 המאוחדים )המשך( נבחרים לדוחות הכספיים התמציתיים  ביאורים

 2026  ספטמברב 30ליום 

 )בלתי מבוקרים( 
 

20 

 : הדוח ולאחר תאריך המאזן בתקופתאירועים  –  7ביאור 

, בדבר תובענה ייצוגית נגד  2025בדצמבר   31( לדוח הכספי של החברה ליום 1ב)16בהמשך לביאור   .א
Apple    ,ישראל בע"מApple Incסטור בע"מ )"סטור"( והחברה, בעניין ביצועי מכשירי    דיגיטל  י, אי
Apple    נתקבל בידי החברה פסק דינו של    2026במאי    10ובקשה לאישור הסדר פשרה בתיק, ביום

מיום  -אביב -בית המשפט המחוזי בתל הפשרה המתוקן  2026באפריל    30יפו  , המאשר את הסדר 
שהוגש לבית המשפט )"פסק הדין"(, מבלי שיש בכך כדי להוות הודאה כלשהי מצד מי מהצדדים. פסק 

תשלם לקבוצה   Apple Incעל החברה ועל סטור חבות כספית כלשהי; נקבע בו כי  הדין אינו מטיל  
מיליון    10מסוימים, העומדים בתנאים הקבועים בהסכם, סכום כולל של    iPhoneהכוללת בעלי מכשירי  

 מול ושכר טרחה כקבוע באותו הסכם. ש"ח לסילוק מלוא תביעותיהם, וכן תשלם הוצאות, ג
 

החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד לבעלי המניות של החברה בסך של   2026במאי    19ביום   .ב
ש"ח,    10 ביום  הדיבידנד  מיליון  ביום   .2026  ביוני  10שולם  החליט    2026באוגוסט    12בנוסף, 

הדיבידנד שולם  מיליון ש"ח,    10דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד לבעלי המניות של החברה בסך של  
החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד    2026בנובמבר    5בנוסף, ביום    . 2026בספטמבר    8ביום  

בנובמבר    25שולם ביום  הדיבידנד צפוי להיות ממיליון ש"ח,    10לבעלי המניות של החברה בסך של  
2026 . 

 
אביאל    45752-03-24"צ  ת ,  2025בדצמבר    31( לדוח הכספי של החברה ליום  3ב)16בהמשך לביאור   .ג

 בקשה"(  המבקש)להלן: "  אבני  אביאל  מר,  המבקש  הגיש 2024במרץ    19 ביום  -וסטור  החברהאבני נ'  
בדבר בקשה לאישור תובענה ייצוגית שהוגשה כנגד החברה וכנגד איי דיגיטל    ייצוגית כ לאישור תובענה  

בבית המשפט המחוזי מרכז בע"מ, חברה בת של החברה,  ידי  -סטור  על  הוערך  סכומה  לוד, אשר 
, ניתנה החלטת בית המשפט המאשרת  2026באוקטובר    14ביום    ₪.מיליון    241-המבקש בסך של כ

בית המשפט לא פסק הוצאות לטובת    .באופן חלקי את ניהול התובענה כייצוגית בשתי עילות בלבד
ובא התנהלותם-המבקש  דרך  בשל  החלט   .כוחו  כי  המשפט    תיצוין  ניהול    כאמורבית  אישור  עניינה 

שייפסק.   ככל  פיצוי,  סכום  קביעת  או  בתובענה  סופית  הכרעה  משום  בה  ואין  כייצוגית,  התובענה 
להערכת החברה, נכון למועד דוח זה, בהתבסס על ייעוץ משפטי שקיבלה ובהתחשב במאפייני העילות  

חשיפ  את  תשאושרו,  בוחנת  החברה  מהותית.  להיות  צפויה  לא  האמורות  העילות  בגין  הכספית  ה 
 .ההחלטה ואת המשך צעדיה, לרבות האפשרות להגיש בקשת רשות ערעור
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לתקנות  (  בג)38  בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה  דוח רבעוני

 1970- , תש"ל(דוחות תקופתיים ומיידיים)ניירות ערך 

, אחראית לקביעתה והתקיימותה  (התאגיד  – בע"מ )להלן    אייקון גרופ ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של  

 פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. של בקרה 

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם:

 דורון סלע, מנכ"ל;  .1

 הכספים; יתרעיה אשר, סמנכ"ל  .2

 מוריאל ג'רבי, חשבת; .3

 ;Appleמנהל חטיבת ההפצה של פעילות שרון הררי,  .4

הקיימים בתאגיד אשר תוכננו בידי המנהל  בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים  

את   בפועל  שמבצע  מי  בידי  או  פיקוחם  תחת  או  הכספים  בתחום  ביותר  הבכיר  המשרה  ונושא  הכללי 

ביטחון סביר בהתייחס למהימנות   נועדו לספק  דירקטוריון התאגיד ואשר  התפקידים האמורים, בפיקוח 

להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות  הדיווח הכספי ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות הדין, ו

 שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין. 

הבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו כאמור,  

למנהל הכללי ולנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי  נצבר ומועבר להנהלת התאגיד, לרבות  

בהתייחס   המתאים,  במועד  החלטות  קבלת  לאפשר  כדי  וזאת  האמורים,  התפקידים  את  בפועל  שמבצע 

 לדרישות הגילוי. 

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט  

 . שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה

הרבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אשר צורף לדוח הרבעוני    בדוח

(, נמצאה  הרבעוני בדבר הבקרה הפנימית האחרון  הדוח  –)להלן    2026  ביוני  30  לתקופה שנסתיימה ביום

 כאפקטיבית.הבקרה הפנימית 

עד למועד הדוח, לא הובא לידיעת הדירקטוריון וההנהלה כל אירוע או עניין שיש בהם כדי לשנות את הערכת  

 בדבר הבקרה הפנימית האחרון.  הרבעונידוח נמצאה בהאפקטיביות של הבקרה הפנימית, כפי ש 

שהובא  בדבר הבקרה הפנימית האחרון, ובהתבסס על מידע    הרבעוניבדוח    האמורלמועד הדוח, בהתבסס על  

 לידיעת ההנהלה והדירקטוריון כאמור לעיל, הבקרה הפנימית היא אפקטיבית. 

 

 

 

 

  



 

 1970- לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, תש"ל (1ג)ד()38הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 

 , מצהיר כי: דורון סלעאני, 

)להלן    2026של שנת    השלישי( לרבעון  התאגיד  –)להלן    אייקון גרופ בע"מ  בחנתי את הדוח הרבעוני של  (1)

 (;הדוחות –

לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה   (2)

מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים  

 בהתייחס לתקופת הדוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות   (3)

המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות  

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

הדוחות הכספיים  בחינת לדירקטוריון ולוועדות הביקורת וגיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד,   (4)

 :, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוישל התאגיד

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית   )א(

על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף,  

לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת  

 – הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן הדוחות 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין   )ב(

או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  

 הגילוי; 

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  (5)

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחי של בקרות ונהלים, המיועדים   )א(

להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות  

התש"ע שנתיים(,  כספיים  )דוחות  ובחברות  2010- ערך  בתאגיד  אחרים  ידי  על  לידיעתי  מובא   ,

 – במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן  המאוחדות, בפרט

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחי של בקרות ונהלים, המיועדים   )ב(

להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,  

 לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים. 

לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )רבעוני או   )ג(

תקופתי, לפי העניין( לבין מועד דוח זה, אשר יש בו כדי לשנות את מסקנת הדירקטוריון וההנהלה  

 . בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 

 2026 בנובמבר 5תאריך: 

  __________________ ________ 

 נכ"ל , מ דורון סלע 
 

 



 

תקנה   לפי  הכספים  בתחום  ביותר  הבכיר  המשרה  נושא  )דוחות    (2ג)ד() 38הצהרת  ערך  ניירות  לתקנות 

 1970-תקופתיים ומיידיים(, תש"ל

 
 כי:  ה, מצהיררעיה אשראני, 

של   (1) הביניים  לתקופת  בדוחות  ואת המידע הכספי האחר הכלול  ביניים  הדוחות הכספיים  בחנתי את 

לתקופת   הדוחותאו    הדוחות  –)להלן    2026של שנת    השלישי( לרבעון  התאגיד  –)להלן    אייקון גרופ בע"מ

 (;הביניים

האחר   (2) הכספי  והמידע  ביניים  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  אינם  לפי  הביניים  לתקופת  בדוחות  הכלול 

כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית, ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים  

 שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת דוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים משקפים   (3)

של   ותזרימי המזומנים  תוצאות הפעולות  הכספי,  את המצב  המהותיות,  הבחינות  נאות, מכל  באופן 

 התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות;

הדוחות הכספיים  ובחינת ת הביקורת  וגיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועד (4)

 , בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי:של התאגיד

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית   )א(

על הדיווח הכספי ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ביניים ולמידע הכספי האחר  

התאגיד   של  יכולתו  על  לרעה  להשפיע  סביר  באופן  העלולים  הביניים,  לתקופת  בדוחות  הכלול 

, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי  לאסוף, לעבד

 – והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין   )ב(

או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  

 הגילוי. 

 – אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד  (5)

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים, המיועדים   )א(

להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות  

התש"ע שנתיים(,  כספיים  )דוחות  ובחברות  2010- ערך  בתאגיד  אחרים  ידי  על  לידיעתי  מובא   ,

 – ט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן המאוחדות, בפר

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחי של בקרות ונהלים, המיועדים   )ב(

להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,  

 לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים; 

לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )רבעוני או   )ג(

תקופתי, לפי העניין( לבין מועד דוח זה, המתייחס לדוחות הכספיים ביניים ולכל מידע כספי אחר  

הדירקטוריון   מסקנת  את  להערכתי  לשנות,  כדי  בו  יש  אשר  הביניים,  לתקופת  בדוחות  הכלול 

 ה בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד.וההנהל

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 2026בנובמבר  5תאריך: 

  ________________________ 

 כספים ית, סמנכ"ל רעיה אשר 
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