
Q3 2026
ישראכרט שוברת  

שיאים  
צומחת ומתייעלת

2026נובמבר 



2

מידע
צופה  

פני עתיד

:יחד)שלההמאוחדותוהחברות"(החברה)"מ"בעישראכרטאודותזומצגת

הנתוניםמלואאתממצהואינהוהנוחותהתמצותלשםנועדה"(הקבוצה"

לשנתהחברהשלבדוחותיהבעיוןהצורךאתאוופעילותההקבוצהאודות

:יחד)החברהשלהשוטפיםובדיווחיה2026לשנתהשלישיולרבעון2025

יכולזובמצגתהנכללהמידע.הדוחותעםיחדאותהלקרואויש"(הדוחות"

.בדוחותמאשרשונהבפילוחאובעריכהאובאופןהמוצגיםנתוניםשיכלול

החברהשלערךניירותשללרכישההזמנהאוהצעהמהווהאינההמצגת

שלדעתלשיקולתחליףאודעתחוותאוהמלצהמהווהאינובהוהאמור

.המשקיע

המתייחסיםאחרומידעאומדנים,הערכות,מטרות,תכניותכוללתזומצגת

עתידיותפעולות,הקבוצהלנכסיבנוגעמידע,ביניהם,עתידייםלאירועים

ניירותבחוקכהגדרתו,"עתידפניצופהמידע"מהווהכאמורמידע.ונזילות

להתממשאו,חלקואוכולו,להתממששלאעשויוהוא,1968-ח"התשכ,ערך

עלמבוססעתידפניצופהמידע.שנצפהמכפימהותיתשונהבאופן

ונתוניםעובדותבסיסעלהיתרבין,החברהשלהסובייקטיביתהערכתה

והאשראיהתשלומיםשוקומצבהקבוצהעסקישלהנוכחילמצבבנוגע

עובדותעלוכןזומצגתהכנתבמועדלחברהשידועיםכפי,השוקוממצב

בידיהשישמבליעליהםנסמכתהחברהאשר,כלכלייםמאקרוונתונים

:כגון),שוניםחיצונייםגורמיםשלופרסומיםדיווחים,ביניהם,לאמתםיכולת

חברות:כגון)התשלומיםבשוקהפעיליםוגורמיםישראלבנקנתוני,בנקים

איאוהתממשותו.(אחריםבנקאייםחוץוגופיםסולקים,אשראיכרטיסי

מההתפתחויות,היתרבין,תושפעעתידפניהצופההמידעשלהתממשותו

שלהעבודהבתכנית,לישראלמחוץאובישראלוהאשראיהתשלומיםבשוק

פעילותעלהמשפיעיםחיצונייםובגורמיםהשוקבתנאימשינויים,הקבוצה

שלהעדרםאומקיומם,ובישראלבעולםהצרכניםמהתנהגות,הקבוצה

בשווקיושחקניםגורמיםשלמפעילותם,הקבוצהבידישוניםמשאבים

וארגוניםגופיםמהחלטות,לישראלמחוץאובישראלוהאשראיהתשלומים

שהקבוצהכאלואוהקבוצהמתנהלתמולםאשרשוניםבינלאומיים

מחזיקיומספרהפעילותבהיקפימשינויים,מהחלטותיהםמושפעת

ושינוייםחשבונאייםשינויים,רגולטורייםמשינויים,הקבוצהשלהכרטיסים

,כלכלייםשינויים,טכנולוגייםפיתוחים,התחרותבתנאישינויים,מיסויבכללי

,ישראלמדינתשלהאשראידירוגירידתלרבות,כלכליים-מקרושינויים

,ומיתוןלהמחוצהאו/ובישראלהריביתשיעוריהאינפלציהבשיעורישינויים

והשלכותיו,משכו,אופיו,(מלחמתילרבות)הבטחוניבמצבמשינויים

השלכותלרבות,הגיאופוליטיבמצבמשינויים,והגלובליותהמקומיות

,(גלובלייםאומקומיים)ופוליטייםכלכליים,בטחוניים,מדינייםסכסוכים

עלחלקםאואלהכלשלוהשלכותיהםוהשפעותיהם,המימוןבתנאישינויים

עלהשפעהלהםלהיותעשויהאשראחריםבתחומיםמשינוייםוכן,הקבוצה

בשליטתשאינםפועלתהיאבההעסקיתוהסביבההקבוצהפעילות

של(חלקיתאומלאה)התממשותלאילהביאעשוייםואשר,הקבוצה

להתממשותןאו/והקבוצהשלהעסקיותבתכניותלשינוייםאו/וההערכות

חלקאוכלשלומהתממשותםשנחזהמכפי,מהותיתואף,שונהבאופן

מתחייבתאינההחברה.הקבוצהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי

אואירועיםשישקפומנתעלכאמורמידעאוהערכהכללשנותאולעדכן

.זומצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבות



FLY CARD

מעבר לתחזיות

~390K
כרטיסים

2רווח מנוטרל

כולל הוצאות עודפות  

FLY CARDבגין הסכם 

55MNIS

סך ההכנסות
-חוצה את רף ה

1BNIS

13.5BNIS

 המשך צמיחה מואצת
בעסקי ובצרכני לצד  
שיעור מחיקות יורד

+21%

 תיק אשראי
צומח ואיכותי

3

5.1M
כרטיסי אשראי פעילים

 עלייה משמעותית
בכרטיסים

2026Q3-כרטיסים הונפקו ב
K250<

+43%

שיא בעסקאות
מחזור עסקאות

במחזורי כרטיסים 
חוץ בנקאיים

79.5BNIS
3 1

3

צמיחה גבוהה ושיאים חדשים מעבר לתחזיות: FLY CARDאפקט 
ישראכרט מדווחת על תכנית התייעלות משמעותית

Q3 2026

.למועד פרסום הדוח(1)
(. ח לאחר מס"מיליון ש35)ח "מיליון ש45בנטרול הוצאות בעלות אופי חד פעמי הקשורות לתוכנית ההתייעלות בסך של (2)
.לרבעון המקביל אשתקדבהשוואה(3)

התייעלות תכנית
2027

~100MNIS

חסכון שנתי צפוי
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הצלחה מעבר לתחזיות

מאופייןFLY CARDמועדון 
מחזורי ,בנאמנות גבוהה

ל"עסקאות גבוהים בארץ ובחו

1.4.2026-בתוקף מ-שנים 10-הסכם ל

.ללא הגבלהFLY CARDהמועד ממנו ניתן היה לשווק ולהנפיק את כלל סוגי כרטיסי : 4.6.2026(1)
.למועד פרסום הדוח(2)

1.2-1.6B NIS

תרומה צפויה לרווחיות 
של ישראכרט

לכל תקופת ההסכם, לפני מס

2026

לפני )עודף הוצאות על הכנסות קיטון ב
אל מול התחזית המקורית( מס

בגין הסבת והוספת מאות אלפי לקוחות

70-100M NIS

2027
עודף ההוצאות צפוי להתמתן  

2026-ביחס ל

~390K
כרטיסים מונפקים  

י קבוצת ישראכרט"ע

מנוע צמיחה משמעותי לישראכרט

לקוחות

מאות אלפי לקוחות בנקאיים  
בנקאיים חדשים-וחוץ

עסקאות

 תרומה משמעותית למחזורי
ל"העסקאות בארץ ובחו

1

2
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השפעה משמעותית על המחזור הממוצע לכרטיס: FLY CARDאפקט 
1במחזורי הקניות43%מתורגמת לזינוק של , בסך הכרטיסים החוץ בנקאיים בשנה21%עליה של 

Q3 2026

.32025ברבעוןבנקאייםהחוץבכרטיסיםהקניותלמחזורביחס(1)
הגבלהללאFLY CARDכרטיסיסוגיכללאתולהנפיקלשווקהיהניתןממנוהמועד:4.6.2026(2)

(אלפי יחידות)מונפקיםבנקאיים -עליה בכרטיסי אשראי חוץ

1,761 
1,792 

1,837 
1,881 

1,922 

2,029 

2,226 

31.3.25 30.6.25 30.9.25 31.12.25 31.3.26 30.6.26 30.9.26
4.6.26

זינוק במחזורי הקניות בכרטיסים חוץ בנקאיים

13,681 13,674 

15,736 
14,800 14,446 

16,058 

22,503 

Q1.25 Q2.25 Q3.25 Q4.25 Q1.26 Q2.26 Q3.26
4.6.26

43%
21%

304

2 2
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תיק האשראי  
ממשיך לצמוח  

בקצב מואץ תוך 
שיפור איכותו

באחריות חברה. 3חישוב רבעוני . 2 ביחס לרבעון מקביל אשתקד. 1

(2,3)שיעור מחיקות נטו והוצאה פרטנית מיתרת חייבים ממוצעת בגין כרטיסי אשראי יתרת תיק האשראיח"מיליוני ש

9,058 9,242 9,355 9,541 9,790
10,318

10,921 11,186
11,842

12,382
13,065

13,539

0.66% 0.64%
0.54% 0.55%

0.43% 0.42%
0.32% 0.32% 0.35% 0.36%

0.42%

0.29%

31.12.23 31.3.24 30.6.24 30.9.24 31.12.24 31.3.25 30.6.25 30.9.25 31.12.25 31.3.26 30.6.26 30.9.26

21%

צמיחה בתיק האשראי לצד ירידה בשיעור המחיקות והוצאה פרטנית

13.5BNIS

תיק אשראי

9.6BNIS

אשראי צרכני

+118%

3.9BNIS

אשראי עסקי

+130%

Q3 2026
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2027ישראכרט מדווחת על תכנית התייעלות משמעותית בשנת 
2027

.(וכלליותוהנהלהושיווקמכירה,תפעולבהוצאותהשוניםהשכרהוצאותבסעיפי)והפסדרווחלדוחנזקפה(מסהשפעתלפני)ח"שמיליון45-כהתוכניתעלות(1)

צמצום מצבת  
:2027-המשרות ב

משרות370עד 320-כ
ומהלכי חיסכון נוספים

התכנית כוללת

השנתי החסכון
הצפוי  

~100MNIS

(לפני מס)ח "מיליון ש145הוצאה חד פעמית

Q3 2026

המשך צמיחה לצד  
מיקוד ברווחיות

התייעלות
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תוצאות  
פיננסיות
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ישראכרט צומחת בקצב גבוה מהשוק: 2026

ישראלבנק:מקור(1)
מישראלישראליםאזרחיםיציאותמספר–לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכה:מקור(2)

46.1

40.4

46.7
45.1

47.7

40.1

50.8

46.9 49.1

45.7

48.6 48.9 50.0

44.4

45.8

44.6

51.7 50.6

54.2 53.0 52.7

1.25 2.25 3.25 4.25 5.25 6.25 7.25 8.25 9.25 10.25 11.25 12.25 1.26 2.26 3.26 4.26 5.26 6.26 7.26 8.26 9.26

(  1)32026היקף מחזורים גבוה בכרטיסי האשראי בישראל ברבעון -32026רבעון 

(ח"מיליארדי ש)

(2)32026ברבעון ל "מספרי שיא של ישראלים היוצאים לחו

(אלפים)

567 519 
655 

910 
718 

488 

1,027 
1,179 

1,050 

812 
661 

834 
675 

544 

167 
352 

708 

918 

1,302 
1,408 

1,234 

1.25 2.25 3.25 4.25 5.25 6.25 7.25 8.25 9.25 10.25 11.25 12.25 1.26 2.26 3.26 4.26 5.26 6.26 7.26 8.26 9.26

השפעת הגורמים העיקריים  
בסביבת המאקרו  

Q3 2026 :ריבית בנק ישראל

יולי )שתי הפחתות ריבית נוספות ברבעון 
3.25%הריבית עמדה על (. וספטמבר

4.50%-ביחס ל, 32026בסוף רבעון 
.32025בסוף רבעון 

עלייה משמעותית בתיירות יוצאת  
.  ובמחזורים

התאוששות משמעותית  
"שאגת הארי"לאחר 
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מחזורים והכנסות, כרטיסים, זינוק חסר תקדים בבסיס הלקוחות
השקעה בתשתיות ותוכנית ההתייעלות כלולות בהוצאות המדווחות ברבעון

Q3 2026

ח"מיליוני ש

הגדלה משמעותית של בסיס הלקוחות

22026החל מרבעון , FLY CARDבעיקר , ההשקעה בהסבת לקוחות קיימים והרכשת חדשים

32026במחזורים ובהיקף ההכנסות ברבעון , מתבטאת בעליה משמעותית במספר הכרטיסים

3.38 3.45

1.36 1.64

30.9.25 30.9.26

386 416 

279 
347 

Q3.2025 Q3.2026

53,256 56,978

15,736 22,503

Q3.2025 Q3.2026

 מחזורי עסקאות בכרטיסי אשראי
המונפקים על ידי החברה

43%

68,992 79,48115%

בנקאייםחוץ בנקאיים

325 336

Q3.2025 Q3.2026

הכנסות ריבית

3%

הכנסות מפעילות בכרטיסי אשראי  

15%

נטו, מבתי עסקמחזיקי כרטיס אשראי

665
763

בנקאייםחוץ בנקאיים

(מיליוני יחידות)כרטיסי אשראי פעילים 

21%

4.7
5.17%

21%

7%

759
864

Q3.2025 Q3.2026

(1,2)הוצאות ללא הפסדי אשראי

בנטרול הוצאות 
תכנית ההתייעלות  

כולל הוצאות
בגין הסכם

96

55

Q3.2025 Q3.2026

(1,2)רווח נקי מנוטרל

בנטרול הוצאות  
תכנית התייעלות

כולל הוצאות
בגין הסכם

תשתית להמשך הגדלת ההכנסות

.  FLY CARDההוצאות כוללות את השפעת הסכם 
2027החברה הודיעה על תכנית התייעלות 

.(מסלאחרח"שמיליון35)ח"שמיליון45שלבסךההתייעלותלתוכניתהקשורותפעמיחדאופיבעלותהוצאותבנטרול(1)
לאחרח"שמיליון11-כ)ח"שמיליון15-כשלבסך Run-Offביטוחהוצאת,לעובדיםמכירהמענקמתשלוםהנובעות(מסהשפעתלאחרח"שמיליון35-כ)ח"שמיליון45-כשלבסךאחרותונלוותשכרהוצאות:דלקהסכםנשואהעסקהלהשלמתהקשורפעמיחדאופיבעלאירוע(2)

.(מסהשפעתלאחרלרבות)ח"שמיליון13-כשלבסךיעוץוהוצאות(המסהשפעת
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ח"מיליארד ש4-תיק האשראי העסקי נושק ל
תוך שנה30%צמיחה של 

Q3 2026לקוחות עסקיים

(Q3.20256.0%)4.9%עמדה על Q3.2026-ריבית הפריים הממוצעת ב(1)
בגין ניכיון שוברים לבתי עסקFAS 166אינו כולל יתרות שעמדו בתנאי סילוק ההתחייבות לפי (2)
של תיק האשראי העסקי, שיעור הכנסה ממוצעת מריבית על בסיס יתרות לתחילת החודשים(3)

2,537

2,707

2,933
3,024

3,259

3,453

3,752

3,921

31.12.24 31.3.25 30.6.25 30.9.25 31.12.25 31.3.26 30.6.26 30.9.26

אשראי עסקי

ח"מיליון ש3,921

הכנסות מריבית

ח"מיליון ש95
93 :Q3.2025

1,2,3שיעור הכנסה מריבית

6.96%
8.05% :Q3.2025

1,2,3שיעור הכנסה מעל הפריים

2.01%
2.05% :Q3.2025

30%



7,253

7,611

7,988
8,162

8,583

8,929

9,313

9,618

31.12.24 31.3.25 30.6.25 30.9.25 31.12.25 31.3.26 30.6.26 30.9.26

12

ספרתי-תיק האשראי הצרכני המשיך לצמוח בקצב דו
ח"מיליארד ש9.6-עלה לשיא של כ

Q3 2026לקוחות פרטיים

(Q3.20256.0%)4.9%עמדה על Q3.2026-ריבית הפריים הממוצעת ב(1)
שיעור הכנסה ממוצעת מריבית על בסיס יתרות לתחילת החודשים(2)

אשראי צרכני

ח"מיליון ש9,618

הכנסות מריבית

ח"מיליון ש241
232 :Q3.2025

1,2שיעור הכנסה מריבית

10.24%
11.54% :Q3.2025

1,2שיעור הכנסה מעל הפריים

5.29%
5.54% :Q3.2025

18%
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תיק האשראי צומח בעקביות לצד איכות ללא פשרות

באחריות חברה. 2חישוב רבעוני . 1

שיעור מחיקות נטו והוצאה פרטנית מיתרת חייבים ממוצעת  
(1,2)בגין כרטיסי אשראי

0.64%

0.54% 0.55%

0.43% 0.42%

0.32% 0.32% 0.35% 0.36%
0.42%

0.29%

Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25 Q4.25 Q1.26 Q2.26 Q3.26

86

75 78

63 63

49 52
59

63

77

59

Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25 Q4.25 Q1.26 Q2.26 Q3.26

מחיקות נטו והוצאה פרטנית
(ח"מיליון ש)

3.59% 3.58%
3.32% 3.23% 3.16%

3.12%
2.87% 2.92% 2.91%

2.68%
2.41%

3.85% 3.66% 3.51% 3.31% 3.23%

3.01%
2.60%

2.39% 2.24%
2.01% 1.94%

Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25 Q4.25 Q1.26 Q2.26 Q3.26

לקוחות פרטיים לקוחות עסקיים

(2)הפרשה להפסדי אשראי מיתרת חייבים בגין כרטיסי אשראי-יחס כיסוי  סך ההוצאות להפסדי אשראי 
(ח"מיליון ש)

75 77
65

50

69

39
45

74 71
83

77

Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25 Q4.25 Q1.26 Q2.26 Q3.26

9,242
13,539

תיק אשראי הוצאות להפסדי אשראי
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בהמשך הרחבת הפעילות איתנות פיננסית וגיוון מקורות יתמכו
ח"מיליארד ש

1.5
1.9

1.4 0.9

0.2 0.3

3.1 3.1

31.12.2025 30.9.2026

ח וניירות ערך מסחריים  "אג
(3)סחירים

כתב התחייבות נדחה  הלוואות מבנקים 
(COCO)

(1)מימון סחיר ואחר, הלוואות מבנקים לזמן ארוך

2.3 

3.9 

7.9

9.8

8.7 

10.6 

31.12.2025 30.9.2026

(2)מסגרות האשראי של הקבוצה

ניצול מקסימלי וממוצע מתחילת שנה

ניצול מקסימלי ניצול ממוצעמובטחות

.לשלםריביתכולל(1)
.אוטונומיותאשראימסגרותכולל(2)
.(חדשהסדרה)החברהשל(6סדרה)סחיריםמסחרייםערךניירותשלבבורסהלמסחרולרישוםלהנפקהלפעול,לחברה,עקרוניבאישור,החברהדירקטוריוןאישר2026בנובמבר15ביום(3)
.2.4%בשיעורלהוןתשואה,נטרולללא.(מסלאחרח"שמיליון35)ח"שמיליון45שלבסךההתייעלותלתוכניתהקשורותפעמיחדאופיבעלותהוצאותבנטרול(4)

Q3.2026

תשואה להון  
ויחסי הון

1יחס הון רובד 

9.8%
8.0%מינימום רגולטורי 

יחס הון כולל

11.9%
11.5%מינימום רגולטורי 

(4)תשואה להון

6.5%
רווח נקי להון ממוצע

הון מיוחס לבעלי מניות

3.37B
ח"מיליארד ש
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-בעקבות ההצלחה והצמיחה המואצת 
גיוס הון מניות מתוכנן בדרך של הנפקת זכויות

ח"מיליון ש300-בסך של כ

ישראכרט נערכת לקפיצת המדרגה הבאה

מטרות הנפקת הזכויות

שיוקנוהזכויותמלואמימושתוךהזכויותבהנפקתלהשתתףכוונתהעלהודיעההשליטהבעלת
שיתאפשרככל,החזקתהשיעורלהגדלתלפעולואף,(ח"שמיליון120-מיפחתשלאבסכום)לה

.(1)ההנפקהבמסגרת

כחלקישראכרטשמקדמתהאסטרטגיותבפעולותדלקקבוצתשלהמלאלאמוןבהמשךזאת
.ישראכרטבצמיחתולתמוך,הפעילותאתלהגדילהשליטהבעלתלעצמהששמהמהיעד

קבוצת דלק שותפה למהלך

המשך הרחבת

בסיס הלקוחות  
והכרטיסים

המשך הגדלת

המחזורים  
וההכנסות

המשך צמיחת

תיק האשראי  
לעסקיים ופרטיים

(השיעור המקסימלי האפשרי על פי דין מבלי להידרש לביצוע הצעת רכש)מהון החברה 45%עד לשיעור מקסימלי של ( 1)



16

צמיחה גבוהה ושיאים חדשים מעבר לתחזיות
2027תכנית התייעלות משמעותית לשנת 

צמיחה במחזורים

79.5BNIS

שיא בהכנסות

1BNIS

כרטיסים פעילים

5.1M

13.5BNIS

 המשך צמיחה מואצת
בעסקי ובצרכני לצד  
שיעור מחיקות יורד

+221%

תיק אשראי

כרטיסי קבוצת 
1ישראכרט

~390K221%

כרטיסים חוץ  
בנקאיים

זינוק במחזור העסקאות  
בכרטיסים חוץ בנקאיים

+243%

עליה במספר הכרטיסים

.למועד פרסום הדוח(1)
אשתקדהמקבילהלתקופהביחס2026שלישירבעון(2)

,  במחזורים, בכרטיסים
באשראי ושיא בהכנסות

צמיחה משמעותית   ,  ישראכרט שוברת שיאים
תכנית התייעלות ומהלכים  צומחת ומתייעלת

2027-נוספים שיביאו לחסכון ב

התייעלות
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נספחים
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3רבעון –דוחות רווח והפסד 

Q3.2026Q3.2025ח"מיליוני ש

בנטרול השפעות(1)השפעות חד פעמיותמדווח
בנטרול השפעות(2)השפעות חד פעמיותמדווח(1)חד פעמיות

(2)חד פעמיות

416-416386-386נטו , הכנסות מבתי עסק

347-347279-279הכנסות בגין מחזיקי כרטיסי אשראי

252-252258-258נטו , הכנסות ריבית

8-810הכנסות אחרות
(3)

-10
(3)

1,023-1,023933-933סך כל ההכנסות

הוצאות

77-7745-45הוצאות בגין הפסדי אשראי

37925354371הוצאות תפעול
(3)

23348
(3)

3231530824213229הוצאות מכירה ושיווק

47542713734הוצאות הנהלה וכלליות

160-160148-148תשלומים לבנקים

9864594187773804סך כל ההוצאות

129(73)8256(45)37לפני מסים ( הפסד)רווח 

34(14)2620(10)16הפרשה למיסים

1-1(1)-(1)חברות כלולות לאחר השפעת המס( הפסדי)חלק החברה ברווחי 

96(59)5537(35)20המיוחס לבעלי מניות החברה( הפסד)רווח נקי 

.(מסלאחרח"שמיליון35)ח"שמיליון45שלבסךההתייעלותלתוכניתהקשורותפעמיחדאופיבעלותהוצאות(1)
לאחרח"שמיליון11-כ)ח"שמיליון15-כשלבסך Run-Offביטוחהוצאת,לעובדיםמכירהמענקמתשלוםהנובעות(מסהשפעתלאחרח"שמיליון35-כ)ח"שמיליון45-כשלבסךאחרותונלוותשכרהוצאות:דלקהסכםנשואהעסקהלהשלמתהקשורפעמיחדאופיבעלאירוע(2)

.(מסהשפעתלאחרלרבות)ח"שמיליון13-כשלבסךיעוץוהוצאות(המסהשפעת
.מחדשסווג(3)
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תקופה מצטברת–דוחות רווח והפסד 

1-9.20261-9.2025ח"מיליוני ש

בנטרול השפעות(1)השפעות חד פעמיותמדווח
מדווח(1)חד פעמיות

השפעות חד  
(2,3)פעמיות

בנטרול השפעות
(2,3)חד פעמיות

1,136-1,1361,099-1,099נטו , הכנסות מבתי עסק

857-857766-766הכנסות בגין מחזיקי כרטיסי אשראי

750-750740-740נטו , הכנסות ריבית

84651930הכנסות אחרות
(4)

-30
(4)

2,827652,7622,635-2,635סך כל ההכנסות

הוצאות

231-231153-153הוצאות בגין הפסדי אשראי

1,040251,0151,293הוצאות תפעול
(4)

313980
(4)

8121579766313650הוצאות מכירה ושיווק

117511220299103הוצאות הנהלה וכלליות

439-439429-429תשלומים לבנקים

2,639452,5942,7404252,315סך כל ההוצאות

320(425)(105)18820168לפני מסים ( הפסד)רווח 

84(80)534(10)43הפרשה למיסים

3-3---חלק החברה ברווחי חברות כלולות לאחר השפעת המס

239(345)(106)14530115המיוחס לבעלי מניות החברה( הפסד)רווח נקי 

.(מסלאחרח"שמיליון35)ח"שמיליון45שלבסךההתייעלותלתוכניתהקשורותפעמיחדאופיבעלותהוצאותוכןבביימיהחזקותיהמכירתלאחרמאייפלנטשהתקבלמדיבידנדח"שמיליון65-כבסךנטוהכנסה(1)
ח"שמיליון11-כ)ח"שמיליון15-כשלבסך Run-Offביטוחהוצאת,לעובדיםמכירהמענקמתשלוםהנובעות(מסהשפעתלאחרח"שמיליון35-כ)ח"שמיליון45-כשלבסךאחרותונלוותשכרהוצאות:דלקהסכםנשואהעסקהלהשלמתהקשורפעמיחדאופיבעלאירוע(2)

.(מסהשפעתלאחרלרבות)ח"שמיליון13-כשלבסךיעוץוהוצאות(המסהשפעתלאחר
לשומותבהפרשהמגידולהנובעת(מסהשפעתלאחרח"שמיליון223-כ)ח"שמיליון290-כשלבסךהוצאה,למנורהששולמוביטולדמיבגין(מסהשפעתלאחרח"שמיליון48-כ)ח"שמיליון62-כשלבסךהוצאה:בהםהחשבונאיוהטיפולפעמיחדאופיבעליאירועים(3)

.2020-2022לשניםהכנסהמסעםבקבוצהחברותשלשומותהסכמימהשלכותהנובעות,ח"שמיליון15-כשלבסךקודמותשניםבגיןמסיםוהוצאות2025באוגוסט6ביוםניתןאשרהמחוזיהמשפטביתשלדיןפסקבעקבות,2012-2024לשניםבקבוצהמ"מע
.מחדשסווג(4)
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מאזן ליום

30.9.202631.12.2025ח"מיליוני ש

נכסים

505485מזומנים ופיקדונות בבנקים

5,7537,313נטו, סכומים לקבל מבנקים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

22,76718,828חייבים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

(491)(509)הפרשה להפסדי אשראי

22,25818,337נטו  , חייבים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

10388ניירות ערך

6161השקעות בחברות כלולות  

536501בניינים וציוד

2121מוניטין

1,3531,077נכסים אחרים

30,59027,883סך כל הנכסים

התחייבויות

2,8382,407אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים

21,86319,459זכאים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

1,1651,559כתבי התחייבות נדחים וניירות ערך מסחריים, אגרות חוב סחירות

1,3551,256התחייבויות אחרות

27,22124,681סך כל ההתחייבויות

3,3693,202הון המיוחס לבעלי מניות החברה

30,59027,883סך כל התחייבויות וההון
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