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DISCLAIMER

המשקיעיםציבוראתלשרתנועדהזומצגת."(החברה"–להלן)מ"בעואנרגיהקמעונאותפזי"עהוכנהזומצגת
הצעהלהוותכדיבמצגתאין.החברהידיעלשפורסמובדוחותהכלולמידעהמחשתלשםורקאךונועדהבחברה

להוותבמצגתאין,כןכמו."לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהוהיאערךניירותרכישתאולהשקעה
בהוהאמורמשקיעאו/ואדםכלשלהמיוחדיםוצרכיובנתוניוהמתחשבהשקעותשיווקאוהשקעותלייעוץתחליף

.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףאומהווהאינו
אודותהנתוניםמלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתיתנוחההצגהלשםנערכההמצגת
בניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטילהיותהעשויהמידעכלאתאו/וופעילותההחברה

,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל,ובכללהחברהשלהערך
.ולבורסהע"לנילרשותהחברהשלהמלאיםבדיווחיםלעייןיש

בדיווחיהאו/והחברהבספריהמידעלביןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאו/וסתירהשלמקרהבכל
עשויהזומצגת.כאמורהרשמיבמידעהאמוריגבר,ההפצהבאתריהחברהבדיווחילרבות,החברהשלהרשמיים

אתבדקהולאהיותלנכונותםלערוביכולהאינהשהחברהשלישיםמצדדיםאספהשהחברהנתוניםלכלול
לשנותאוולעדכןזומצגתלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברהכימובהר,ספקהסרלמען.בעצמההנתונים

.בהשנכללוהערכותאו/ותחזיותאו/ונתונים
,היתרבין,כוללכאמורמידע1968ח"התשכערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתהמצגת
טבלאותאו/וגרפיםאו/ואיוריםשלבדרךהמובאמידעלרבות,שוניםואומדניםהערכות,מטרות,תחזיות

החברותאוהחברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחסים
.החברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוסס,כאמורוהמידע,בקבוצה

והםמראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםתושפעעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאו/והתממשותו
מאמינהשהחברהאףעלולפיכךהבטחוניהמצבעםבקשרהתפתחויותלרבות,החברהבשליטתמצוייםאינם

בעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכיוודאותכלשאיןהרי,סבירותהינן,במצגתכמוצג,שציפיותיה
.זובמצגתשהוצגומאלו,מהותיבאופןלרבות,שונותלהיותעשויותוהןאלהלציפיותבהתאםתהיינה

בהתחשבהיתרבין,בעתידלהשתנותועשויההמצגתלמועדנכונהזובמצגתהמוצגתהעסקיתהאסטרטגיהגם
ברמתאובפילוחהוצגואשרבמצגתנתוניםקיימים.בקבוצהוהחברותהחברהדירקטוריוןוהחלטותהשוקבתנאי
.החברהשלהרשמייםבדיווחייםלהופעתםביחסשוניםפירוט
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Q3.2026מדווחות  תוצאות

3

ח"ליוני שימ

רווח נקי 

190

31%+

+45M

EBITDA

415
ח"מיליוני ש

+60M
+17%

FCF

228
ח"מיליוני ש

+61M
37%+

דיבידנד

160
ח"מיליוני ש

+40M
+33%
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1-9.2026תוצאות מדווחות 
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רווח נקי 

511
ח"מיליוני ש

+71M
+16%

EBITDA

1,139
ח"מיליוני ש

+86M
+8%

FCF

575
ח"מיליוני ש

+75M
+15%

דיבידנד

420
ח"מיליוני ש

+14%

+50M
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Q3.2026–התפתחות הפעילות העסקית 

רווח נקי מדווח
(ח"מיליוני ש)

83

108 101

145

190

Q3/22 Q3/23 Q3/24 Q3/25 Q3/26

23%
CAGR

2.3X

רווח נקי מפעילות שוטפת
(ח"מיליוני ש)

78

100
109

133

187

Q3/22 Q3/23 Q3/24 Q3/25 Q3/26

24%
CAGR

2.4X

FCF
(ח"מיליוני ש)

120
132

154
167

228

Q3/22 Q3/23 Q3/24 Q3/25 Q3/26

17%
CAGR

1.9X

EBITDAמפעילות שוטפת
(ח"מיליוני ש)

289 295
316

345

412

Q3/22 Q3/23 Q3/24 Q3/25 Q3/26

9%
CAGR

1.4X
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אנרגיה לתחבורה
פז שמנים, נכסי ושירותי תעופה, שיווק ישיר, דלקים וטעינה חשמלית במתחמים
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באנרגיה לתחבורהעוד רבעון של צמיחה 

כמויות דלקים
(מיליוני ליטר)

753
873

Q3/25 Q3/26

+16%

רווח גולמי
(ח"מיליוני ש)

312

426

Q3/25 Q3/26

+37%+51%

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

142

215

Q3/25 Q3/26

שנובע מגידול , הובלה ואחסון דלקים, העוסקות בשירותי תדלוקגידול בפעילות חברות שירותי ונכסי תעופה 
EBITDA-ח על ה"מש40-כ השפעה חיובית של–( ישראלית וזרה)בהיקף התעופה האזרחית והצבאית 

2027-הפעילות נמשכת בהיקפים גבוהים עד למועד הפרסום והחברה נערכת להמשך אספקה גם ב; 3ברבעון 
7
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ממשיכים להוביל ולצמוח בטעינה הציבורית בישראל

כמות עמדות

100

188

262

370

Q3/23 Q3/24 Q3/25 Q3/26

עמדות בשנה108+

מכירות
(ש"מיליוני קוט)

2.0

5.1

8.5

11.9

Q3/23 Q3/24 Q3/25 Q3/26

מכירות+40%

נתח שוק20%מעל 
בכמות עמדות הטעינה  

האולטרה מהירות בישראל

חברות4,000
Chargeבפזומט 

מתחמים123
ברחבי הארץ  
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קמעונאות מזון
סופרמרקטים שכונתיים וחנויות נוחות במתחמים
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-3%

פעילות קמעונאות המזון

(ח"מיליוני ש)מחזור

858 829

Q3/25 Q3/26

EBITDA(ח"מיליוני ש)

129 128

Q3/25 Q3/26

-1%

(ח"מיליוני ש)רווח תפעולי

76 75

Q3/25 Q3/26

-1%%15.6
EBITDAשיעור 

ל ברבעון הנוכחי"ביציאת ישראלים לחו21%הירידה במחזור נובעת בעיקרה מגידול של 
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שמירה על שיעורי רווח תפעולי גבוה

(%)שיעור רווח תפעולי 

6.7%

7.8%

8.9% 9.0%

Q3/23 Q3/24 Q3/25 Q3/26
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גז ואנרגיות מתחדשות
פזגז ואנרגיות מתחדשות

12
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מ"הגפשיפור משמעותי בפעילות 

EBITDA(ח"מיליוני ש)

17

24

7

7

Q3/25 Q3/26

פזגז PV טקסס

24

31

מ"הגפשיפור תוצאות פעילות 
בין היתר בשל רכישת סוכנויות וירידה במחירי הגז

חתימה על הסכם למכירת פעילות אספקת  

לסופר פאוארהחשמל

המשך שיפור תהליכי השירות וקשר עם לקוחות  

AIבאמצעות טכנולוגיות מתקדמות מבוססות 
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+41% -6%+26%

14

פזגזפעילות 

(ח"מיליוני ש)מחזור 

275
258

Q3/25 Q3/26

(ח"מיליוני ש)רווח גולמי 

49

62

Q3/25 Q3/26

EBITDA(ח"מיליוני ש)

17

24

Q3/25 Q3/26
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ן"נדל

15
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ן "נדל

223
נכסים מקרקעין

ח"מיליון ש38

NOIמנכסים בשימוש עצמי

ח"מיליון ש15

NOIמצדדים שלישים

98%
שיעור תפוסה

ח"מיליארד ש3.2

שווי הוגן מקרקעין

EBITDAמפעילות שוטפת
(ח"מיליוני ש)

51 51

Q3/25 Q3/26

NOIמצד ג ’
(ח"שמיליוני)

14
15

Q3/25 Q3/26

16

+0%+7%

13 פ  "הפרשה חד
בגין פסק דין  

"פלקל"

"פלקל"בסוגיית 2008פ בגין פסק דין שהתקבל בתביעה משנת "הפרשה חד** 

38
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נתונים פיננסיים עיקריים

17



NoImageNoImageNoImageNoImage

נתונים פיננסיים עיקריים

EBITDAמפעילות שוטפת
(ח"מיליוני ש)

345
412

Q3/25 Q3/26

1,002 1,136

1-9.25 1-9.26

+19%

+13%

נטו , הוצאות מימון
(ח"מיליוני ש)

-45
-37

Q3/25 Q3/26

-18%

-11%

-118
-105

1-9.25 1-9.26

רווח נקי  
(ח"מיליוני ש)

145

190

Q3/25 Q3/26

12

3

רווחי הון מעסקת  
רווחי  ( + 10)בקעה 
(2)מלאי 

רווחי הון ממכירת  
נכס לוגיסטיקה

440
511

1-9.25 1-9.26

48
20

רווחי הון מעסקאות  
הפסדי  ( + 51)ן "נדל

(3)מלאי 

רווחי הון ממכירת  
נכס לוגיסטיקה  

רווחי מלאי ( + 3)
(17)

+31%

+16%

18
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נתונים פיננסיים עיקריים

Q3/26Q3/251-9/261-9/25ח"מיליוני ש

6583071,172852תזרים מפעילות שוטפת

63(146)9(280)נטו, שינויים בהון חוזר

IFRS 16(85)(82)(253)(245)בנטרול השפעת 

תזרים מתואם מפעילות  
293234773670שוטפת

רכישת רכוש קבוע : בניכוי
(170)(198)(67)(65)ואחר

FCF228167575500תזרים חופשי 

FCF (ח"מיליוני ש)רבעוני

167

228

Q3/25 Q3/26

+37%

19

FCF (ח"מיליוני ש)מצטבר

500

575

1-9.25 1-9.26

+15%
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75 76

-1%-17%

20

נתונים פיננסיים עיקריים

דיבידנד  
(ח"מיליוני ש)

דיבידנד בגין 

רווחי הון

75

130 120 120

200

130 130

160

Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26

9 1032

3

חוב ברוטו 
(ח"מיליוני ש)

3,108 3,071

Q3/25 Q3/26

חוב נטו 
(ח"מיליוני ש)

2,430

2,006

Q3/25 Q3/26

ח"מיליון ש620

LTMדיבידנד 
7.3%

תשואת דיבידנד
1.8

EBITDA-יחס חוב נטו ל
AA-

דירוג
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!תודה

21
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EBITDA מדווח לפי מגזרים

EBITDA(ח"מיליוני ש)Q3.2026Q3.2025

215142אנרגיה לתחבורה

128129קמעונאות מזון

4161(כולל רווחי הון)ן "נדל

3123גז ואנרגיות מתחדשות

415355כ"סה

EBITDA בנטרול השפעתIFRS 16 (ח"מיליוני ש)Q3.2026Q3.2025

174103אנרגיה לתחבורה

9093קמעונאות מזון

3857(כולל רווחי הון)ן "נדל

2821גז ואנרגיות מתחדשות

330274כ"סה

EBITDA(ח"מיליוני ש)1-9.20261-9.2025

480357אנרגיה לתחבורה

373367קמעונאות מזון

142203(כולל רווחי הון)ן "נדל

144126גז ואנרגיות מתחדשות

1,1391,053כ"סה

EBITDA בנטרול השפעתIFRS 16 (ח"מיליוני ש)1-9.20261-9.2025

357238אנרגיה לתחבורה

261258קמעונאות מזון

132193(כולל רווחי הון)ן "נדל

136119גז ואנרגיות מתחדשות

886808כ"סה


	פתיחה
	שקופית 1: פז קמעונאות ואנרגיה
	שקופית 2: DISCLAIMER
	שקופית 3: תוצאות מדווחות Q3.2026
	שקופית 4: תוצאות מדווחות 1-9.2026
	שקופית 5: התפתחות הפעילות העסקית – Q3.2026
	שקופית 6: אנרגיה לתחבורה
	שקופית 7: עוד רבעון של צמיחה באנרגיה לתחבורה
	שקופית 8: ממשיכים להוביל ולצמוח בטעינה הציבורית בישראל
	שקופית 9: קמעונאות מזון
	שקופית 10: פעילות קמעונאות המזון
	שקופית 11: שמירה על שיעורי רווח תפעולי גבוה
	שקופית 12: גז ואנרגיות מתחדשות
	שקופית 13: שיפור משמעותי בפעילות הגפ"מ
	שקופית 14: פעילות פזגז
	שקופית 15: נדל"ן
	שקופית 16: נדל"ן 
	שקופית 17: נתונים פיננסיים עיקריים
	שקופית 18: נתונים פיננסיים עיקריים
	שקופית 19: נתונים פיננסיים עיקריים
	שקופית 20: נתונים פיננסיים עיקריים
	שקופית 21: תודה!
	שקופית 22: EBITDA  מדווח לפי מגזרים


		2026-11-16T05:36:01+0000
	Not specified




